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جميع حموق النشر والطبع والتوزيع محفوظة . غير مسموح بطبع أي جزء من أجزاء هذا الكتاب. : 
خزنه ني أي نظام لخزن المعلومات واسترجاعها ؛ أونقله عل أي:هيئة أو بأية وسيلة . سواء كانت إلكترونية 
أو شرائط ممغنطة , أو ميكانيكية؛ أو استنساخاً أوتسجيلا؛ أو غيرهاء إلا بإذن كتابي من صاحب حقى 


| 
تحجر - 


الإهداء .. 
إل اجغود ا جمرولين) 
فمعااكثاتمسة 


لول 


جد جاجح جاه حجن جد الع الا وار قمشاريع لنب الانشاسم 


تقديم وعرفان 

بدأت فكرة هذا الكتاب في خريف عام 8٠4١ه‏ (1584م) حينما كنت أقوم 
بالمساهمة في دورة ينظمها معهد الادارة العامة في الريااض بالمملكة العر بية السعودية في محال 
(ادارة المشاريع) , حيث عشت مع المتدر بين وهم مجموعة من المهندسين العاملين في مختلف 
قطاعات الدولة فترة من الزْمن كانت وسيلتي الوحيدة معهم كتابة عناصر المواضيع على 
اللوح الأسود وتوزيع صور من بعض النماذج التي وجدتها مفيدة ني الأماكن التي عملت 
بهاء حيث لم أجد في المكتبة العر بية مؤلفات تجمع بين النظرية والتطبيق كما تتطلب 
الدورة. عندها قررت أن أقوم بمحاولتي هذه آملا أن يكون فيها ما يساعد على توضيح بعض 
النظريات مع مزيد من وسائل التطبيق . 

لقد كنت دائما أقول بوجود فرق بين ( العلوم الادارية) و( التقنية الادارية ) فالا ولى 
هي ما نتعلمه ني مقاعد الدرس في الجامعات أما الثانية فهو ما يتم تطو يره من أساليب 
واجراءات وفاذج ونظم عمل في المنظمات أيا كان نوعها. و يبدولي أنه بقدر ما تكون 
الدولة متقدمة, تتقدم التقنية الادارية فيها, ولهذا فإن أجهزة التدريب مثل معاهد الادارة 
العامة يجب أن تهتم في نظري- بالتطبيق كما تهتم بالنظرية . وعلينا نحن القابعين وراء 
كراسي البيروقراطية أن نطور أنفسنا في هذا المجال مستعينين بالمعاهد و بغيرهاء وأرجو أن 
يكون في هذا الكتاب ما يساعد على ذلك . 

فكرة هذا الكتاب بالطبع ما كان لها أن تولد لولم يكن هناك بادىء للحركة ودافع 
نها. فقد طرح معالي الأخ الصديق الدكتور محمد الطو يل مدير عام معهد الادارة العامة 
بالرياض بالمملكة العر بية السعودية فكرة قيامي بالمساهمة في تدريس ال ملتحقين بالدورة فبدأ 
الحركة ‏ وبموافقة معالي الأستاذ/ فيصل الحجيلات وزير الصحة على طلب المعهد أعطيت 
الفكرة دفعتها اللازمة؛ فلمعاليهما جزيل شكري وامتناني . 


كما أشكر للأستاذ أحمد الحميدان منسق الدورة في المعهد جهده في تعريفي بامكانيات 
المعهد ومتطلبات الدورة؛ أما الاخوة المشاركون في الدورة والذين صبروا على تلقي ( الضر بة 
الأول ) فلهم الشكرعلى الصبر والمساهمة بأسئلتهم ومناقشاتهم . 

أما أضحات الأفكار والأغمال المختلقة والذين تعلمت على أيديهم ومن أعمالهم فهم 
كثيرون» قد تظهر أسماء بعضهم في أماكنهاء وهناك الكثير ممن سيظلون مع المجهولين » 
ولكن أوذ أن أخص بالشكر كلا من معالي الأستاذ/ هشام ناظر ومعالي الدكتور/ غازي 
القصيبي ومعالي المهندس/ محمود طيبة وسعادة الأستاذ ناصر الصالح الذين أتيحت لي 
فرصة العمل معهم في يحالات مختلفة متعلقة بموضوع هذا الكتاب تعلمت فيها الكثير إما 
منهم مباشرة» أو عن طريق العمل نفسه وما وجهوني به أو أولوني من ثقة في العمل مع 
الآخرين, حيث تم لي في هذه الأثناء الاطلاع على .. وتلقي وتطو يع كثير من التقنيات 
الادارية في مركز الأ بحاث والتنمية الصناعية و بالهيئة الملكية للجبيل و ينبع وني المؤسسه 
العامة للكهر باء. وأشكر معالي الأستاذ/ هشام ناظر ومعالي المهندس/ محمود طيبة مرة 
أخرى ‏ على موافقتهما للاستفادة من تجارب كل من الهيئة الملكية للجبيل و ينبع والمؤسة 
العامة للكهر باء وانجازاتهما في حقل التنقية الادارية» أما زملائي في تلك المؤسسات 
الغثلاث والذين يصعب تعدادهم من مهتدسين وإداريين واقتصضاديينَ فلهم كل التقدير 
والعرفان» فلقد تبادلنا الرأي كثيرا وجر ينا كثيرا وها هي حصيلة تلك التجارب وتبادل 
الراي . 

قد لا يضيف هذا الكتاب جديدا للموسوعة الأكاديمية» ولكن خروجه يزيح عني 
كابوس أفكار تحملت عبء حملها طو يلاء ومع ذلك فإن خروجها لن يجعلني أستكين» فما 
يحصل من تطورات في الفكر الاداري في النظرية والتطبيق يجعلني أزداد ثقة وإمانا 
بالقول اللأثور: لا يزال المرء يطلب العلم حتى إذا ظن أنه قد علم فقد جهل . 

ومع ذلك فهذا الكتاب قد يساعد بعض جيلنا الصاعد من المهندسين والاداريين ط 
شق طريقهم السوي نحواقامة المشاريع الانشائية التي تزخحم بها خطط التنمية والتي تنفق 
عليها حكومة المملكة العر بية السعودية بسخاء من أجل راحة الاإنسان السعودي ورفاهيته » 
كما آمل أن يكون في هذا الكتاب مساهمة متواضعة في تحقيق استراتيجية خطة التنمية 
الرابعة للمملكة العر بية السعودية والتى أعطت ( تطو ير القوى العاملة) ما يستحق من 
الاهتمام والتركيز. 


ومع ذلك فالقارىء العر بي أينما كان يمكن أيضا أن يستفيد من الكتابء فهوبالرغم 
من تركيزه على تجارب تمت في المملكة العر بية السعودية, إلا انه كتب بشكل من العموم 
بحيثك سيد مته أيضا العاملون في حقل المشاريع التنموية أينما كانوا. 
وقد قسم الكتاب إلى جرثين » حرء نظطري بحتث. عن العملية الادارية المطلقه , وقد 
جاء في أر بعة فصول وجزء آخراهتم بالتطبيق أو التقنية الادارية: كما نسميها, وقد جاء 
في خمسة فصول , ومع ذلك فالجزان مستقلان تماما وإنما أعد الجزء الأ ول لمساعدة الذين ليس 
ديهم اطلاعات نظرية , وقد وضع بشكل مختصر وبما يتناسب مع متطلبات الجزء الثاني . 
أما الملاحق , فيجب اعتبارها جزءا هاما من التطبيق أو التقنيات» وكان يمكن أن 
تكون مادتها في صلب الكتاب كأمثلة نظرية » ولكني فضلتها أن تكون أمثلة تطبيقة واقعية 
بما فيها من الغث والسمين» وهذا تم فصلها ووضعت على شكل ملاحق , وهذا فإن التوقف 
مراجعتها عند الاشارة إليها في الكتاب ضروري جدا لهضّمها والاستفادة منها . 
المؤلف 
الرياض ه8٠1١ه‏ 


الجزء الأول 
الفصل الأ ول 
١-١‏ مقدمه: 
تستخدم كلمة ( تقنية) أو( علم التقنية) اليوم كترجمة للكلمة الانجليزية التي كثيرا ما 
نستعمل ترجمتها اللفظية ( تكنولوجي «إعهامهط»17) أو (علم الصناعة )١()‏ والتي تفيد 
تطو يع واستخدام ( العلوم اللأساسية) للخروج خعليقانة سيوم ببرجيو اع شيء ما 
لتأدية غرض معين ؛ فنتحدث مثلا عن تقئية ضناعة الحديد عندما نريد أن نتحدث عن 
الكيفية التي يتم فيها تصنيع الحديد من مواده الأولية باستخدام تطبيقات مختلفة تم 
استنباطها من نظريات محددة في مجال علوم الكيمياء والفيزياء. 
وهكذا (فالتقنية الادارية) تهتم بالتطبيقات العملية التي أمكن استخلاصها من علم 
الادارة ولهذا فإننا قبل أن نتطرق إلى تلك التقنيات؛ يجدر بنا أن نعرج قليلا على علم 
الادارة ومفهوم العملية الادارية لنطلع على الأسس التي نستطيع أن نبتي عليها تلك 
التطبيقات . 


وقشيا مع هدف الكتاب فإننا لن نخوض في متاهات تطور الفكر الاداري أو تاريخ 

(علم الادارة) ولكن يجدر بنا أن نقف قليلا عند هذه الملاحظات: 

)١‏ إن ممارسة الإنسان للعملية الادارية ليست وليدة اليوم بل إن من المؤكد أنها بدأت 
مع وجوده, فقراره بالخروج من كهفه ليحتطب في اليوم المشمس و بقَاؤه في اليوم 
المطير ما هو إلا ممارسة فطرية للعملية الادارية. 

؟) لعل في تاريخنا العر بى والاسلامى كثير من المواقف التى لوجمعت وفحصت لقدمت 
لنا مدرسة إدارية خاصة تتفق مع بيئتنا وطبيعتنا سواء استعملناها كما هي أو 
طورناها بما يتفق مع متطلبات العصر ( مواقف الرسول صل الله عليه وسلم في غَرُوة 
بدرفيما يتعلق بمكان جيش المسلمين وموقفه في غزوة الخندق فيما يتعلق 

(1) الخطيب, أحمد. معجم المصطلحات العلمية وافنية والهندسية , الطبعة الخامسة. مطابع مؤسسة جواد 
للطباعة والتصوير, لبناذ. ١198٠١‏ ص ١8‏ 
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بحفر الختدق بناء على نصيحة سلما الفارسى_ مثلا تحدد أسلويا إداريا في 
التوجيه والإرشاد من الرسول الأعظم ( صل الله عليه وسلم) . 

بقدر ما هناك حاجة اليوم للنظر في الاستفادة من النظريات الادارية في مجالاات 
العمل المختلفة » مثل (ادارة الأعمال) و(الادارة العامة) و(الادارة الصناعية) 
و( الادارة الصحية) ألخ. هناك حاجة أيضا للاطلاع على التطورات في العلوم 
المختلفة الأخرى لما لها من تأثيرعلى الفكر الاداري في الماضي والحاضر والمستقبل . 
بدأ (علم الادارة) يأخذ وضعه المستقل في نهاية القرن التاسع عشر الميلادي وأوائل 
القرن العشرين حين بدأت أعمال فريدرك تيلر الأمريكى وهنري فيول الفرنسي 
تظهر إلى الوجود(') متزعمين ما أصبح يعرف ( بالادارة العلمية معصءعقدها3 
تمع ك5 ) . 

مي زبعضهم بين أر بع مراحل هامة في تطور الفكر الاداري الحديث(") . 

أ المرحلة الأولى 1500 )١190‏ وقيزت بالنظر للعملية الادارية من خلال 
النظام المغلق (2مع:5ز5 010560) والانسان الفرد المميز(60ء8 4[1مه82:1) . 

ب المرحلة الثانية (:157آ-9570١)‏ حيث استمرت النظرة إلى العملية الادارية 
من خلال النظام المغلق ولكن بدأ الاهتمام بالإنسان ككائن اجتماعي (4606 
لوكه5) . 

ج االمرحلة الثالثة )١90970 145٠0‏ عدنا إلى اللإنسان الفرد في ظل النظاء 
المفتوح (صنأوورة5 معم0) . 

د وأخيرا المرحلة الراهنة (1510:0 ؟) حيث أصبح التركيز على العملية 
الادارية ضمن نظام مفتوح واعتبار الانسان كائنا اجتماعيا. 

لقد تطور مفهوم (الادارة) تطورا كبيرا أثناء المراحل المختلفة فخرجت عدة مدان 
وتمارسات ومفاهيم لكل منها جوانيه الايجابية والسلبية, منها ما قلت ميته مع 
الزمن ومنها ما يزال محل اهتمام الدارسين والممارسين . 

بالرغم من كل التطورات فإن أحدا لا يستطيع أن يجزم بأن (مدرسة معينة) أفضل 
من أخرى في كل الأحوال أو أن مفهوما معينا يصلح لكل مكان وزمان ومن هنا 
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فإن (علم الادارة) لا يمكن اعتباره أكثر من (اصطلاح) يطلق (تجاوزا) على 
الادارة» فبالنسبة لبيتر دركر وهو أحد أقطاب الفكر الاداري في الوقت الحاضر 
الادارة هي (ممارسة) وليست (علما)., انها ممارسة مبنية على المعرفة وعلى 
المسؤولية(؟) . 

م) وعليه فإن البحث في الادارة لم ولن يتوقف ما حيى الإنسان, وعلينا من هذا 
المنطلق أن لا نركن إلى مفهوم واحد أو مدرسة معينة مهما نجح تطبيقها ني مكان 
وزمن معين ‏ معنا أو مع غيرناء وعن طريق هذا الموقف المتشكك فقط نستطيع أن 
نرقى باستمرار لمستو يات ادارية افضل . 

ومع ذلك فإننا ملزمين أن نأخذ ونعمم على الآخرين أفضل ما توصلنا إليه أوجر بناه من 
ممارسات أو مفاهيم حيث قد يفيد إذا ما تم تطو يعه بما يناسب المكان والزمان . 
١-؟‏ عناصر العملية الادارية: 

لا تزال العملية الادارية تعنى أشياء مختلفة لمختلف الكتّاب والمفكرين ء وقد أورد 
بعضهم(”) تسعة مراجع لتسعة س2 علماء الادارة. كل منهم اعتبرها تصورا ( لعملية) 
تتكون من عناصر تتراوح بين أربعة إلى ستبعة م من العناضر التالية: 
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و بالرغم من إماننا أن لكل من هذهالعناصر دوره بين حين وآخر, إلا أننا نجد أن 
العملية الادارية قد تكون أسهل إلى الفهم ‏ خصوصا فيما يتعلق بأعمال الإنشاء والبناء 
عندما نلخصها في ثلا نه أعمال أوعناصر أساسية : تخطيط » تنفيذ» ورقابة . 

فالمدير يجب عليه أن يحدد العمل الذي يريد أن يحققه ( تخطيط) فيتخذ ما يلزم 
( لتنفيذه), ومن ثم عليه أن يقوم بعملية المقايسة والاصلاح ( رقابة) للتأكد من بلوغه 
الهدف تماما كما شملءر باه السقيةة اللي يحدد اتجاه السفينة ثم يعمل على تسييرها عن 
طريق رفع الشراع أو دفع الوقود ويمسك بمقود السفينة لتسيرفي الطريق المرسوم لها . 

طبعا لا يعني هذ أن العناصرالاً خرى أو بعضها غير فعالة , ولكننا يمكن أن ننظر إليها عبر 
هذه العناصر الأساسية, خصوصا فيما يتعلق بالعنصر ( الجديد) الذي أدخلناه ( التفنيذ) 
حيث إن هذا يمكن أن يتكون من عناصر أخرى يحتوي عليها عنصر التنفيذ وسنتطرق إليها 
فيما بعد. 

نلاحظ أيضا أن إعادة صياغة العملية الادارية بهذا الشكل يقترب مما ذهب إليه 
بعضهم من اعتبار العملية الادارية عبارة عن تفاعل مستمر لثلا نه متغيرات هي: إيجاد 
الخط (عمنهدم:-طئةط) , واعغاذ القرار (عماعلة81 دمزواءء2) والتنفيذ 
(ده1ة1معصء امم )١()1‏ و بالاضافة إلى وجود العناصر الثلا ثهَ المتشابهة مع التصور الذي 
نتبناه للعملية الادارية , يجدر بنا أن نقف عند مفهوم التفاعل («810 ع«1عدء:10) الذي 
طرحه الكاتب لعناصر العملية الادارية وهوما يوضحه الشكل رقم (١-أ)‏ و بالرغم من 
قناعتنا بهنه العملية التفاعلية في واقع الأمرء إلا أن متطلبات الواقع العمل يفرض علينا أن 
نتبنى تصورا له طبيعة التتابع (56101عداوء5) كما هو موضح في الشكل رقم (١-ب)27")‏ . 
وسنتناول في الفصول التالية عناصر العملية الادارية الثلاثة ( التخطيط. التنفيذ.- الرقابة) 
بالتفصيل اللازم لساعدتنا في فهم التقنيات الادارية اللازمة لأعمال البناء والتشييد . 

"١‏ نظرية النظم والعملية الادارية: 

نستطيع أن نستفيد من نظرية النظم (9:دء15 «رعؤوير5) في العملية الادارية من عدة 
وجوه حيث نستطيع تمثيل العملية الادارية بنظام مفتوح ذي قدرة على إعادة العرض 
(عاعوطلءء7 ) والتحكم (000::01) كما يتضح من الشكل العالي اج( ). 


2 .هص يكللء .م0 ,للما/ام ع كم/لا مللم كمع رهمه (6) 
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العملية 


العملية 


الا س1 
8 0 2 
الادارية 


|| 7 5 35-0 
1 آي كنا 


(استقراء ومقارنه) 


العملية الادارية كنظام مفتوح قابل لاعادة العرضى والتحكم 


حيث يقوم ( التخطيط) مقام (تحديد الهدف) وتأتي عملية ( التنفيذ) ممثابة ( وحدة 
التحويل) وعملية (الرقابة) بمثابة (جهاز الاستقراء 6ه:86000:0 والمقارنة) , وني ظل 
هذاالتصور للعملية الادارية, فإننا نستطيع تصور العلاقة التالية بين نموذج العملية الادارية 
عند النظر إليه كعناصر مجردة, وعند النظر إليه من وجهة نظر النظم حيث نجد عملية 
التخطيظ والتنظيم نتم بواسطة تحليل النظام (نهراههة «مع:در5) » بينما تقوم عملية ( ادارة 
النظام امع طرععة مقاط درءذور5) مقام العناصر المتبفية من عملية التنفيذ (مثل التوحيه) 
وعنصر ( الرقابة) وذلك على الشكل التالي(١)‏ : 


2 0صطاإرآك ,مه رمعلأاكا ملقم ملام اعا© (9) 
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( مخطيط 
تحليل النظام) ( 
( تنطيم 


(توجيه) 
ادارة النظام ) 
( مراقبة ١‏ 
وهكذا نستطيع ان ندرس العملية الادارية من وجهة نظر النظم إما بدارسة عناصر 

العملية الادارية المختلفة: كأجزاء (5مةدتروطن5) من نظام , أوندرسها كنظام له خاصيته 
ولكنه في النهاية مرتبط بأجزاء أو أنظمة أخرى لها تداخلات وتفاعلات مع النظام الاداري, 
أي أننا نستطيع أن نتحدث عن (نظام التخطيط) أو (نظام التنفيذ) أو (نظام الرقابة) 
كجزء من ( النظام الاداري) الذي يتفاعل بدوره مع الأنظمة المحيطة به سواء منها المنافة 
أو الأنظمة الأخرى ذات التأثير المباشر أو غير المباشر ( مثل النظام الاجتماعي والاقتصادي 
والسياسي الخ) . 


الفصل الثاني 
التخطليط 
عندما نتحدث عن التخطيط كعنصر أساسي في العملية الادارية فإنه يجب أن نوضح أنه 
ليس المقصود فقط أو بالضرورة وجود الخطط المرسومة ( كوثائق مكتو بة) ولكن التخطيط 
في العملية الادارية يبرز أيضا كعملية ديناميكية ذهنية يجب أن تتم في أي وقت وني كل 
وقت من قبل أي شخص تقع عليه مسؤولية اتمىام (عمل ) ماء ونلاحظ أن هذا العمل لابد 
وأن يتم في ( زمن ) معين قصر أم بعدء كما انه يترتب على انجاز ذلك العمل ( تكلفة) معينة 
و بقدرما نستطيع أن نربط ( ذهنيا وعمليا) بين ما نعمله (الآن) مع ما نريد أن يتم (في 
المستقبل ) بقدر ها يكون تخطيطنا سليما وناجحا . و بالتالي فإننا نستطيع أن نتحدث عن 
التخطيط كمحاولة ( ذهنية) لرسم صورة تتغير مع الزمن» ومن ثم العمل على اخراج هذه 
الصهية إلى الي الوائع مع طرق مدع اجزائها المختلفة شيئا فشيئا وفي أزمان مختلفة » ومن 
ثم وضع تلك الأجزاء جنبا إلى جنب حتى تكتمل الصورة التي رسمناها (في مخيلتنا) 
وتستمر في التطور. 


إننا نقحم أنفسنا بهذه المقدمة لكي نبعد عن ذهن القارىء شبح القول الخاطىء الذي 
"كقيرااهاايعرده عل السنة الكثيرين ابا يوا ريات 
نحتاج لحل عاجل الآن) . إننا إذا لم نبدأ التتخطيط ( لرسم الصورة) اليوم , فلن يكون هناك 
يوم مناسب للبدء في التخطيط؛ فكل يوم هناك مشاكل عاجلة جديدة وسيمضي الوقت 
ونحن نحاول (اطفاء النار) التي تتجدد كل يوم وسيشغلنا عن وضع الخطة وهكذا نسيري 
دائرة مفرغة . 

إن الرربط بين الحاضر والمستقبل أمر مهم جدا للنجاح في أي مهمة كانت و بالتأكيد 
فكلما كان ( المستقبل ) بعيدا كان الأمر أصعب . وهناك (مستقبل ) محدد زمنه ( كما هو 
الحال عند النظر إلى إنشاء مشروع ما) وهناك مستقبل يكاد يكون بلا حدود عندما نتحدث 
عن إدارة قطاع ما مثل الصحة أو الكهر باء أو القطاع التجاري في الاقتصاد الوطني . وفي 
كلا الحالين فالتخطيط مطلوب_ بل هويتم على أي حال- والفرق هوهل يتم التخطيط 
( بوعي ) وتنظيم و بنظرة مستقبلية كافية يجعل منه عملية مفيدة» أم يحدث بشكل عشوائي 


"5 


ولزمن قصير جدا فيفقد فاعليته و يكون كأن لم يكن ؟ 
فاذا ما آمنا بضرورة التخطيط وأهميته وأفضلية القيام به عن وعى وإرادة؛ أصبح 5 
إمكاننا أن نتحدث عن التخطيط للانتقال ثما ( نحن عليه ) إلى ما سنكون) و(ما يجب أن 
نكون) وأن نجمع وندمج كذلك كل ذلك في عملية ديناميكية تتجدد وتتطور في كل يوم 
كما يمترح رار 
"ل اسستوياتاله لتخطيط : 
١التخطيط‏ الاستراتيجى: 
ويأتي في قمة العملية التخطيطية حيث يتحدد عن طريقه المصير الذي سيؤول إليه 
(الخطط) إن ايع الاستراتيجية تخص فردا أو( التنظيم ) إن .كانت الاستراتيجية تخص 
تنظيما سواء كان هذا التنظيم شركة أو مؤسسة حكومية أو قطاعا اقتصاديا أودولة أوحتى 
ولعل الرجال العظام هم الذين يتركون آثارهم العظيمة و بصماتهم على الزمن عن 
طريق الاستراتيجيات التي يضعونها أو يتبنونها سواء لمصلحتهم الشخصية أو لمصلحة 
تنظيماتهم , مثل قرار جون كنيدي رئيس الولايات المتحدة الامريكية في أوائل الستينات 
بالعمل على منافسة الاتحاد السوفيتي في محال سباق الفضاء والوصول إلى القمرء أو قرارات 
رئيس شركة سوني أو رئيس شركة جنرال موتور ز الأمريكية فيما يتعلق بأعمال شركاتهم 
أو قرار المغفور له الملك عبدالعزيز آل سعود حين اتخذ قراره الاستراتيجى للعمل على إعادة 
ملف آنات وإعاذه توسيف اطزيرة الفوينة. ْ 
ويمكن تعريف الاستراتيجية ( أو التخطيط الاستراتيجي) بأنها عملية التفكير فيما 
يريده الإنسان مع عمل تقييم للبدائل المهيأة أمامه والمخاطر التي قد تواجهه وامخروج بموقف 
محدد تجاه عمل ما ( . للوصول إلى هدف معين ) نابع من مزج كل ذلك مع ما يعتقده الارنسان 
أو يعتنقه من مبادىء وقيم )١١(‏ و بالتالي فا لتخطيط الاستراتيجي هوعبارة عن تحديد ذلك 
الهدف الأسمى الذي يرغب المخطط أن يصل إليه . 
ومن هنا فهولا يتأتى ولا يتم عن طريق اتباع (أسلوب) أو أساليب معينة . كما أنه 
ليس نتيحة لعملية تنبؤ (5)108ه:170) ولا يتعلق بقرارات مستقبلية ( بل بقرار يجب اتخاذه 
الآن وليس غدا) وهوبالتالي ليس بمحاولة للتخلص من المخاطر بل هو التعلق بمزيد منها 
او و ”.ود لكو 2 ا . 
22 .ص يكاء .مه ,مععزءعناه0 (10) 


613 ,م06 ,6ل اكا ملام ملالماع اك (11) 


يف 


في سبيل الوصول إلى الهدف الأسمى(١١)‏ (على قد رأهل العزم تأتي العزائم ) . 

إن التخطيط الاستراتيجي بأسلوب آخر تصورحالة مستقبلية نابع من إيمان بقيم معينة 
و بقدرما تكون هذه القيم عالية والاإيمان بها قو يا بقدرما يكون التصورساميا ومفيدا . 
" التخطيط التكتيكى: 

إذا كان التخطيط الاستراتيجي يحدد الهدفء فإن التخطيط التكتيكي يحدد الأسلوب 
الذي عن طريقه نحاول الوصول إلى اهدق حيث يتم تقسيم العمل إلى شرائح تتتاسب مع 
مهمات وحدات التنظيم القائم » وحيث يتم تقدير الزمن اللازم لاتمام كل شريحة , وما يلزم 
لاتمامها من موارد بشرية وغيرها حتى يمكن تقدير التكاليف المترتبة على أداء العمل(١)‏ . 

التخطيط التكتيكى يكاد يكون عملية روتينية يمكن بريحتها وضبطها إلى حد ما حيث 
تعتمد على الأ رقام والتقديرات والتنبؤات (ه«نعدهءه) أكثر نما تعتمد على ( التصور) 
و(القيم الشخصية) كما يحدث في التخطيط الاستراتيجي , إن التخطيط التكتيكي هوإلى 
حد ما عملية ( تنفيذية ) يمكن أن يقوم بها الفنيون العاملون ني المؤسة ‏ بينما تقوم ( الادارة 
العليا) بالتخطيط الاستراتيجي . 
>" البعد الزمنى للتخطيط : 

يتصور الكثيرون أننا عندما نتحدث عن التخطيط فإننا ( بالضرورة) نتحدت عن شيء 
بعيد ومستقبلي . ولعل هذا الخطأ الشائع هو ما يوقعنا في كثير من المشاكل خصوصا في 
مؤسساتنا التي تقدم الخدمة اليومية للمواطنين » وواقع الأمرآن التخطيط هوللبعيد البعيد 
بعدرما هو للقريب القريب حيث إن فراراتنا للقريب القريب هى التى توصلنا شيئا فشيئا 
إلى ذلك البعيد ني يوم ما حيث يصبح قريبا جداء وهكذا فإن التخطيط يمكن أن يكون بعيد 
المدى أو قصيره أو متوسطه حسب ما يتطلبه الحال والوضع , والبعد أو القرب هونسبي على 
كل بعال . 
١‏ التخطيط البعيد المدى: 

وهو الذي ينتج عن تحفيق الهدف أو هورسم الصورة النهائية التي يطمح إليها المخطط 
و بقدرما يلزم من وقت لتحقيق صنم تلك الصورة يمكن أن يكون ( المدى البعيد) الذي 
نتبناهء فإذا كانت عملية كهر بة دولة ما كالمملكة العر بية السعودية أو منطفة ما تحتاج إلى 
عشرين سدة أو ثلاثين سئة؛ فسيكون تخطيطنا البعيد التق اعاشرين أواثلانان سنة» كنا 

5--123 .2 ,.11© .م0 ,معمزعناهم (12) 
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وفيا 


أن ما يتحكم في تقدير البعد وبالتالي تحديد مدى التخطيط البعيد المددنى ( التغير 
التكنولوجى) وتأثيره على المؤسسة حيث إن الغطوراث التكنولوجية سواء في الادارة أو في 
المعدات قد تطلب ادخال تغييرات في أسلوب العمل أو معداته بسرعة في محال ما أكثر مما 
يلزم في محال آخر ( نخد مثلا التطوراث في محال الكمبيوتر والتطورات في مجال حفر الابار) . 
كذلك فإن مما يؤثر على اختيار البعد للتخطيط البعيد المدى ( الدورة الحياتية عكنم:) ©1.11) 
لشاريع المؤسسة فمصانع البتروكيماو يات والحديد مثلا تعيش لمدة ثلاثين إلى خمسين 
سنةء ابيئما لا تغيش:بعض منتجابت البلاستيك أكثر من مس إلى عشر سنوات..وهكذا 
فإننا عند اختيارنا لفترة الدورة التخطيطية البعيدة المدى لابد وأن يبنى اختيارنا على واقع 
ذات علاقة بما نصبو إلى تحقيقه والفترة اللازمة لامكانية تحريك الأمور نحو ذلك الهدف . 
اخذين بين الاعتبار الوضع التكنولوجي وما يهيؤه لنا من فرص وما يفرضه علينا من حدود 
نتيجة السرعة التي تتطورفيها التكنولوجيا في المجال الذي نعمل فيه . 

ولعله من المفيد هنا أن أشير إلى العلاقة بين التخطيط البعيد المدى و(التخطيط 
الاستراتيجي ) حيث يتبادر إلى الذهن أنهما اسمان بمسمى واحد وواقع الأمرأن التخطيط 
البعيدالمدى يخدم بلا شك التخطيط الاستراتيجي ولكنه لاايحل محله بالضرورة . فقد يكون 
التخطيط البعيد المدى ( استراتيجيا) يتحدد فيه الهدف الأسمى, ولكنه قد لا يككون كذلك 
أيضا بل يكون محرد تحديد للوسائل التي توصلنا للهدف أو ما يقرب من التخطيط 
التكتيكي , خذ مثلا ( مشروع الجبيل ) فهويخدم ني الأساس خطة استراتيجية تبنتها حكومة 
المملكة العر بية السعودية تهدف إلى استغلال ثروات المملكة الطبيعية عن طريق التصنيع . 


ولكن الخطة البعيدة المدى لمدينة الجبيل الصناعية ما هى إلا ععاولة تكتيكية للمساعدة في 
تحقيق ذلك الهدف الاستراتيجي بالرغم من أن خطة انشاء المدينة تصل إلى حوالي ٠٠‏ سنة . 

ومن ناحية أخرى ( فالخطة الاستراتيجية) قد لا تكون بالضرورة بعيدة المدى, فنحن 
عندما نتبنى خطة صحية تقوم على أساس تقديم العلاج من قبل القطاع اليا ا والعامين 
الصحي بدلا من العلاج المجاني الذي تقدمه الدولة » فإنما نتبنى استراتيجية قد لا حتاج إلى 
زمن طو يل لتنفيذها ( بعكس خطة تطوير المرافق الصحية التي قد تحتاج إلى وقت طو يل 
وتدخل في نطاق التخطيط البعيد المدى) . 

وغني عن القول أن التخطيط البعيد المدى لا يمكن إلا أن يكون عبارة عن رؤوس أقلام 
وخطوط غريضة مختصرا إلى حدما وتقريبيا و به نسبة من ا منطأ قد تصل إلى ما لا يقل عن (+ 
ك4" 


>32: 


؟ التخطيط المتوسط المدى: 

هو عبارة عن محاولة لقطع جزء من الطريق نحو ال هدف, فهوإلى حد ما عمل متكامل 
ينقلنا من حالتنا الحاضرة إلى حالة جديدة بعد زمن معين حيث نقترب من هدفنا البعيد 
المدى الذي حددته الاستراتيجية أو الخطة البعيدة المدى ؛ ولهذا فهويتكون من أهداف محددة 
وسياسات واضحة و برامج يتم عملها في الفترة المحددة في ( الخطة المتوسطة الأجل) . 
ويحكم هذه الخطة, من حيث عمرها, ما يحكم الخطة البعيدة المدى والتي سبق الحديث 
عنهاء وقد يؤثر فيها أيضا متطلبات نظامية أوقوانين ( مثل قرار الدولة بأن تكون هناك خطط 
خسية في كثير من الدول) . 
*__التخطيط قصر المدى: 

وكثيرا ما يعتبر هو التخطيط التكتيكي وهوما يتم الا تفاق على عمله في فترة زمنية 
قصيرة و يكون مفصلا جدا وحدداء ومحدودا بأمواله ووقته ونوعه » وهوغالبا ما يغطى سنة 
إلى ثلاث سنوات وقد يتزامن مع الميزانية .وما الميزانية السنو ية في الواقع إلا خطة سنوية من 
المفروض أن تكون مرتبطة بالخطط المتوسطة والبعيدة المدى . 
"١‏ أنواع الخطط : 

وكما بميز بين التخطيط من حيث الزمن , بميز أيضا بين أنواع الخطط فهناك ( الخطة 
الشامله ) و ( الخطة العامة) و( الخطة التشغيلية ) و( خطط المشاريع) . 
١‏ الخطة الشاملة مداط عنزدم مطءعمدرهك© * 

وتسسى أسيانا بالخطة العامة «هاط :ع:8025 وهذه كما يوضح اسمها تحتوي على كل ما 
يهم المؤسسة أن تعمله أو ترغب في الوصول إليه» وقد تتشعب فتشتمل على السياسات 
والأهداف والتطورات التنظيمية والمشاريع الانشائية و برامج التشغيل والتطور وغيرها . 

وغني عن القول أن ( الخطة الشاملة) مهيأة أكثر من غيرها لأن تأخذ طابع التخطيط 
البعيد المدى, وقد تشتمل أيضا على تصور استراتيجي فتكون بذلك خطة استراتيجية وقد 
تأكرنا هلم الأاعيرة تحلة معقامةة بإذانها بد عبليهنا بقية الوطم .. 
الخطة التشغيلية مداط اهمون عدءءم0 أو مداط ممناءق : 

وهذه تتوافق إلى حد بعيد مع التخطيط المتوسط المدى حيث يتم فيها تفصيل ما يراد 
عمله لسنوات محددة و يكون فيها من التفاصيل للبرامج والمشاريع المزمع تنفيذها ما يمكن 
معه من تحديد زمن تنفيذها وتكلفتها بصورة أدق؛ ويمكن أن تشتمل على البريحة الكاملة 
للمشاريع المنوي تنفيذها من تحديد العمل وتقسنيمه وجدولة تنفيذه زمنيا» وتحديد تكاليفه . 


ا 


* خطط المشاريع أو خطة المشروع : 
وهذه تتزامن مع التخطيط القصير اللدى إلى المتوسط . حيث ينحصر الأمر هنا في تحديد 
المشروع أو المشاريع من حيث أهدافها المحددة وكيفية تنفيذها وزمن التنفيذ والتكاليف 
وذلك لكل عنصر من عناصر كل مشروع على حدة . 
4 التخطيط في المؤسسات التجارية ومؤسسات القطاع العام : 
لقد حاولنا في القسم الساق أن تتحدبث عن التخطيط ببشكل.عام وعن صتوياته 
وأبعاده الرنية والبوعية حون التتيلبنع المؤسسة أو طبيعة عملها . والواقع أنه بالرغم من 
شمولية مفاهيم التخطيط وابعادها إلا أننا سنجد في ادبيات التخطيط و واقعه ما قد يضطرنا 
إلى التفريق سواء في المسميات أو الاصطلاحات أو طبيعة التخطيط نفسه بين المؤسسات 
التجارية والصناعية المنتجة التي تقوم على أساس (الدورة الحياتية) للمنتجى وبين 
مؤسسات القطاع غير الانتاجية التي تقوم على أساس استمرارية تقديم الخدمات مع ما يلزم 
ذلك من تجهيزات. ومشيا مع أهداف الكتاب وحتى لا نضيع في متاهات التسميات 
والعموميات» فسنركز فيما تبقى من هذا الفصل على النواحي العملية التي تهمنا في 
مؤسات القطاع العام غير الانتاجية مدركين تمام وام الاختلافات بين 
الأسلوبين كما ندرك التشابه في الأسس والمنطلقات. 
؟ ه العناصر الأساسية للتخطيط: 
يتضح مما سبق أن عملية التخطيط تعتمد على ثلا ثة عناصر أساسية , ( عمل ) و( زمن) 
و( تكلفة ) ؛ فالعمل أو تحديد العمل المطلوب هو الأساس لأي عمل تخطيطي حيث يكون 
المنطلق والخطوة الآ ولى في التخطيط , فنحن عندما نريد أن (نبني) أو( نعمل) أو (منع 
عملا) أو (نصل عمل) أو لاتعيل لكان ما) فإئما نكون قد حددنا (عملا) ماء و بدأنا 
الخطوة ال ولى في التخطيط اراديا أولا ارادياء وقد نعبرعن عن العمل ( بنتيجته ) أو ( بنوعيته ) 
أو (ممكوناته المحسوسة) , والفرق ببن من يخطط ومن لا يمخطط هوني قيامه ( بتحديد 
اللطلوب) قبل أن يكون أو يتركه يأتي كما هو. 
أما ( الزمن )هو العنصر الثاني في التخطيط فيفرض نفسه نتيجة لما نلاحظ من أن 
أي عمل لابد وأن يحدث في ( زمن) ماء حتى انتقال الضوء , وه وأسرع عمل نعرفه ‏ يتم في 
زمن؛ والفرق مرة أخرى بين المخططين وغير المخططين أن الأ ولين يهتمون بالزمن فيحددوث 
لكل عمل زمنه أما الآخرون فيتركون الحبل على الغارب . 


ا 


ونأتى إلى العنصر الثالث في عملية التخطيط وهو( التكلفة ) وهو أمر واضح بالنسبة 
لأعمال البناء حيث إن لكل بناء تكلفته» وواضح أيضا أن.هذه التكلفة لا نتوقف على 
العمل نفسه , بل أيضا يؤثر فيها ( سرعة ) البناء أو بطؤه. ولكن ماذا عن الأعمال الأخرى 
غير أعمال البناء ؟ ماذا عن ( تنظيم الوزارة) ؟ ماذا عن ( تحسين العلاقة بين دولتين ) ؟ أو 
أي عمل آخر؟ إن لكل عمل تكلفته, فإن لم تكن مادية فهناك التكلفة ( أو المردود) 
المعنوي . وهكذا لن تكون محانبين الصواب عندما ننظر إلى الأشياء دائما من منظار 
( العمل: كما ونوعا) و(الزمن) و(التكلفة), فنحن في تخطيطنا انما نأمل أن نؤدي 
( العمل ) في ( زمن محدد) و( بتكلفة محددة) ولذا فمن الطبيعي أن تتحدد ( كمية ونوعية ) 
العمل بتحديد ( الزمن) و( التكلفة) حيث تصبح العلاقة كما هي موضحة في الشكل رقم 
(؟أ) حيث يمثل كل ضلع في المثلث طرفا من أطراف معادلة التخطيط . 


5 نظام التخطيط : 

إن عملية التخطيط , كما أشرنا عملية مستمرة أو يجب أن تكون مستمرة حتى تؤتى 
أكلها, فالخطة التي نضعها اليوم تصبح (قديمة ) غدا وتحتاج إلى تصحيح وتطو ير وهذا لا 
يتأتى إلا بتبني نظام للتخطيط «مءئوبر5ة 8لأمصةاط ينبع من وحود ( دورة تخطيطية ) ع0 © 


يفا 


#«اددةام وهي (أقصر فترة) بمر بها التخطيط قصير المدى (قد تكون شهرا في بعض 
الجهات ) ولكنها كثيرا ما تكون ( سنو ية) تراجع فيها مكونات الخعلة بكاملها . 
وإذاتصورنا العملية التخطيطية كما في الشكل (« ب) فإننا نبدأ التخطيظ بتخديد 
الأهداف في ضوء (مانتنبأ به) بالنسبة للمتغيرات التى لا سللطلة لنا عليهاء وفي ضوء 
( الافتراضات) التي نفترضها بالنسبة لهذه المتغيرات» نقوم بوضع ( أو تعديل) خططناء 
سواء كانت استراتيجية أو تكتيكية ء:وسواء كانت طويلة المدى أو متوسطة أوقصيرة وسواء 
كانت لمشاريع معينة أو لؤسسة ككل ء ثم نتابع (النتائج) ونقارنها بالخطط . ثم نعيد الكرة 
بعد أن نقدم الحد الزمني بالمقدار اللازم الذي تتطلبه ( الدورة التخطيطية)(1١)‏ . 

مما سبق يتضح أن نظام التخطيط يجب أن يشتمل على : 
أ تحديد الدورة التخطيطية ( سنوية » كل سنتين» كل خمس سنوات.. الخ) . 
ب محديد الخطط التي يتم اعدادها ( خطة عامة, خطه تشغيلية» خطة بعيدة المدى. 

خطة قصيرة المدى خطة متوسطة المدى, خطط مشاريع) . 

جه تحديد أسلوب متابعة النتائج . 
د # تحديد كيفية ادخال التعديلات اللازمة على الخطط . 


ممع حم م ا ا 2 
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الافترافات والتنبوّات 


7825185 متقال2 8كاظا 


تعديم الحدود الزمئية 
ليهص 7 ادفزلاه ادا 1510 
1 8010110 


الفصل الثالث 
التتضا 

غني عن القول أن بيت القصيد في العملية الادارية هو التنفيذ أي أداء العمل واتمامه 
واتقانه في ( زمنه المحدد) و (تكلفته المحددة) و( بنوعيته المحددة) في الخطة التي تم 
وضعها. ولأن ( التنفيذ) يتم بالتخطيط و بدونه, لذا فإننا كثيراها ننسبى أهمية ما قبله أي 
ننسبى التخطيط) ونركز عليه وحده ( أي التنفيذ)؛ وعلى أي حال فالتنفيذ هو الذي يأتي 
بالنتائج و بدونه لافائدة من وحود ( الادارة ) 5 ادارة. 

وحتى نستطيع القيام بهذه المهمة وحتى يتم التنفيذ لابد من وجود ( موارد) وحتى بمكن 
لهذه ( الموارد ) أن تتحول من مواد متنافرة إلى (مادة) متجانسة منصهرة لابد لها من (طاقة) 
تقوم بعمليه التحو يل هذه . 

عمليه ( الانصهار) تتم على مرحلتين نهتم في المرحلة الأولى منها بتحديد علاقة 
التمازج بين تلك المواد المتنافرة» بينما نقوم في المرحلة الثانية بتسليط الطاقة المناسبة لتتم 
عمليه الانصهار. 

المرحلة الأولى تتفق مع ما يسميه علماء الادارة ( بالتنظيم ) أما المرحلة الثانية فتتفق في 
مفهومها مع ما يطلق عليه علماء الادارة عملية ( التوجيه) . 

نعم إن التنظيم والتوجيه أحد عناضر اتعملية الادارية كما يراها علماء الادارة 
وسنتحدت عنهما على هذا الأساسن» ولكننا تللاحظ نينا انهما يكونان حجر الزاو به قُِ 
عملية التنفيذ ومن هنا جاء اختيارنا للتنفيذ كأحد عناصر العمل الاداري (مع التخطيط 
والمراقبة) وسنتناول فيما يلي بعض النواحي الأساسية في كل هن عمليتي التنظيم 
والتوجيه . 
"ل ١‏ التنظيم: 

عندما نتحدث عن التنظيم فإندا نتتحدث عن شيئين (عملية التنظيم ) كعملية ذهنية 
ديناميكية (عمءاملط1 ]ه مععوم) يتم موحبها تركنب المواة والاريثك والموى البشريه قٍ 
عملية لا انتاخية أو تخدماك) معيئة , كما نتكلم عن ( التنظيم ) ككيان (1009م8ة) له طابع 


ذا 


الاستاتيكية أوما يسمى بالمنظمة (همناهتهدع:0)(١1١)‏ . 

والتنظيم كعملية ها بعض خصائص عملية التخطيط من حيث إنها عملية ذهنية يفوم 
بها كل منا ني البيت وفي الطريق وني العمل ينجح أحيانا وأحيانا كثيرة لا يحالفه التوفيق . 
وكما أن التركيز يتحول في ادبيات الادارة من ( التخطيط كعملية ذهنية) إلى ( التخطيط 
كنظام) ينبع منه خطط مكتوبة» فإن التركيز يتحول فيما يتعلق بالتنظيم أيضا من ( عملية 
لتنظيم الذهنية) إلى التنظيم ككيان يتمثل في النهاية في المنظمة والهيكل التنظيمي الذي 
يمثلها . 

والتنظيم ( كعملية ذهنية) يتمثل في النهاية في تصرف الفرد وسلوكه , وما يقوم به من 
عمل ( تنظيمي) عن طريق التخاطب واتخاذ القرارات اللازمة » وهذا ما يوصف في ادبيات 
الادارة ( بالعمليات) و(السلوك) باعتبارهما خاصتين من خصائص (المنظمة) وهما 
الخاصتان المرتبتطان ( بالفرد) في داخل المنظمة» ودراسة التنظيم من هذه الزاو ية تصبح 
دراسة جزئية (0ءنا8) حيث يكون الاهتمام بالانسان وسلوكه كفرد(١١).‏ وسنتناول هذا 
الموضوع فيما بعد عند حديثنا عن ( التوجيه) حيث نتطرق إلى بعض المؤثرات على سلوك 
الفرد من حيث قدرته على توجيه الآخرين وتجنيدهم لآداء عمل ما و بالطريقة اله 
يريدها. 

أما التنظيم ككيان (ع,نهءدة:5) أو (87::9) وهوما نتعرف عليه عن طريق دراس 
المنظمة (ده::ة2نصدع:0 ع15) من وجهة النظر الكلية (1ءءمءمء2 و343) فهوما يتبلور 
7 
#١‏ وجود (موارد) مكونة في معظم الأحيان من ( قوى بشرية) » وأخرى (غير بشرية ) 

متواجدة في الغالب في مكان ما ( حيز) . 

آب مهيأة لتحقيق ( هدف) ما . 
#٠‏ تحكمها ( قواعد) تحدد العلاقة فيما بينها(1) . 

فلا يوجد تنظيم بدون هدف ولا مكن أن يكون هناك تنظيم بدون وجود ( موارد) » أما 
( القواعد) فهي الرابطة التي تجمع بين (الموارد) فتحدد علاقة الأفراد بعضهم ببعض » 


8 ,كاك ,ص0 رهلااكا ملام ملاماعك (15) 


لامع 16 كم الامعم هن لازمةم 10] .مااع /اء ولزم نزول ,لل 0ككاء 6ل (16) 
.5 .8 1982 ,لاع85 عل /لاع لز رعلا بالامن-عء كلع هم (.60 200) 


2.5 ,.ملها (17) 


9 ,م ,.7اكء .م0 ,ملماعا ملام ملللضاع_ 1ك (18) 


يضنا 


وعلاقتهم بالموارد غير البشرية, سواء في المكان الذي يحتلونه أو التصرف الذي يقومون به 

نجاه تلك الموارد غير البشرية , وهذا ما يعرف في التنظيم ( بالصلاحيات والمسؤوليات وعملية 

اتخاذ القرارات), هكذا نجد أن النادي والشركة والوزارة كلها تنظيمات لها أهداف 
محددة , وموارد. وقواعد تحكم تصرفات الأفراد فيها. ومن هذا المنطلق نستطيع أن نجمع 

بين التنظيم كعملية فكرية وبين التنظيم ككيان عن طريق تعريف ( التنظيم ) بأنه: 

الجهد الذي يتم بذله لتحديد علاقة أفراد المنظمة فيما بينهم وعلاقتهم بالموارد غير البشرية 

#ب ب الشيكلن التنظيمي : 

كجزء من ( عملية التنظيم ) تلجأ المنظمة عادة إلى ( تنظيم العمل) أي ( تقسمه بين 
الأفراد الذين سيتولون التنفيذ) فينتج ها يعبر عنه با ميكل التنظيمي (عتنةندم:5 
0ق نمع 2) للمنظمة لتوضيح العلاقة بين أولئنك الأفراد وتتم عملية تصميم ال ميكل 
التنظيمي عبر قرار أو قرارات يتم اتخاذها بعد تقييم الفوائد النسبية للبدائل التي تجمع بين 

مجموعة المهمات والسلطات أو الصلاحيات ومكن أن يتم ذلك على الشكل التالي : 

ات تخديد الأعمنال هذ نه ع2 المطلو بة لبلوغ هدف المنظمة وتحديد الأفراد اللازمين 
لأداء تلك الأعمال . 

١‏ وضع كل مجموعة من الأفراد (أو الأعمال) ضمن وحدة ادارية أساسية واحدة 
11 :معم عدم مع مراعاة تقارب الأعمال وعدد الأفراد في كل جموعة , 
وأنيكوث للسجموغة رئيس واد 

"لاعت جميع الوحدات الادارية الأساسية في وحدات ادارية ثانوية يرأس كلاً منها 
شخص واحد, على أن يراعى وجود تجانس بين الوحدات المجمعة لمجموعة واحدة 
بقدر الامكان, كما يراعى عددها بحيث يكون الاشراف عليها في حدود 
امكانيات الشخص المسؤول (1ه:مهت ؟ه هدمة) . 

4 تستمرعملية نجميع الوحدات ( الثانوية إلى المستوى الثالث وهكذا) حتى نصل إلى 
قمة الهرم حيث يكون هناك ( رئيس) واحد للتنظيم , 

5 يتم تحديد علاقة الأفراد وخصوصا فيما يتعلق بالصلاحيات التي تمنح لهم والمتعلقة 
باستخدام الموارد التي في حوزة المنظمة ( نا أءمطادة زه ممئعهععاء5()2١)‏ , 


,580655 رعم لاتعنام 10:57 1267لام 86 0 ,..ام .87 ,.ا 1/55هل ,61850110 (19) 
2.5 ,1973 .5.6.لا ,.6لما 71010م»ع1اقنام 55علزا5نا8 ,08 الاملاع 8 


إرذرا 


ينتج من هذا ( الخارطة التنظيمية) التي تحاول ( مثيل) التنظيم , كما ينتج عن ذلك 
الأدلة اللازمة لتحديد الأعمال والمهمات والارتباطات والصلاحيات والمسؤوليات التي 
تكمل في النهاية الهيكل التنظيمي للمؤسسة , أوتحدد ملامح التنظيم ككيان. 
هذا الوضع النظري في بناء الهيكل التنظيمي قلما يتبع في الحياة العملية ‏ و بدلا من 
ذلك نجدنا مهتمين بعناصر التنظيم ككل وليس فقط بالهيكل التنظيمي ولعل أهم هذه 
العتاضصرما يل : 
5 نظام المؤسسة ( أو الأنظمة العامة التي تحكمها) . 
ب اللوائح التي يتطلب النظام إيجادها مثل لائحة العاملين واللائحة المالية وما شابه . 
جل الخارطة التنظيمية (وهي أساس الميكل التنظيمي والتي توضع بالاهتداء بالنظام 
واللوائح من جانب و بالنظر إلى ( المهمات) الرئيسية للمؤسسة من جانب آخر 
( مهتدين بالخطوات الموضحة أعلاه بقدر الامكان) . 
د (دليل التنظيم) وهو وصف لارتباطات الوحدات الادارية وأهدافها ومهامهاا 
وهومن عناصر اليكل التنظيمي . 
ه دليل الوصف الوظيفي وهو التوصيف الكامل للأعمال التي يجب أن يقوم بها كل 
فرد في كل وحدةٌ ادارية ( وهذا أيضا جزء مكمل للهيكل التنظيمى) . 
و دليل اجراءات العمل وهويوضح المنطوات التي يتم بموجبها انجاز الأعمال كما قد 
يحتوي على صلاحية الأفراد إذا لم تكن قد حددت في مكان آخر. 
زن قديكون هناك أدلة أخرى يتم اعدادها حسب حاجة المؤسسة وتبعا للتفصيل الذي 
يلزم لآداء أعمالها فقد يكون هناك (دليل للسياسات) و(دليل للمشتروات 
وهكذا). 
؟ ‏ ١ل‏ 7 اشياكل التنظيمية الأساسية المبسطة: 
لعل النماذج الأساسية للهياكل التنظيمية تأثرت تأثرا كبيرا ممنشأ ( الادارة العلمية) 
5 ولدت في المحيط الصناعي أبان تايلور: فهناك أي في المصنع لدينا بديلات أسانتيان 
لتنظيم المعدات داخل المصنع : على أساس المنتج عداكهء » انتاج الكرادن ي أو الطاولاات أو 
ما شابه أوعلى أساس المهنة مثل ورشة النجارة وورشة الحدادة وهكذا . 


وعندما ننتقل إلى الهيكل التنظيم البنتطيع أن نميز أيضا بين نوعين أساسيين: السظيم 
الوظيفي » أو التنظيم على أساس ال مشروع ( أو الانتاج) كما يوضح الشكل رقم ومح أ) 
والشكل رقم (ااب) على التوالي : 
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الادارة 
البندسية 


الادارة ادارة الادارة ادارة 
العالنية صسكون التاسية الانشاء 
الموظة : 


و يتميز النوع الأول ( التنظيم الوظيفي ) بجمع كل المتخصصين في محال عمل 
( مهنة وظيفة ) في مكان واحد وتحت مسؤول له نفس الاختتصاص.ء بينما في الأسلوب 
الثاني نقوم بتوزيع هؤلاء المتخصصين على المشاريع المختلفة بحيث تعمل كل مجموعة منهم 
في مشروع محدد وهكذا نجد تحت إمرة كل مدير مشروع متخصصين من مهن مختلفة و بدلا 
من التنظيم على أساس المشروع قد نجد التنظيم قائما على أساس المنتج ( كما هوالحال في 
تنظيم المصنع نفسه) وهناك تنظيمات مبسطة أخرى مثل التنظيم على أساس العملاء أو 


وم 


المناطق أو الوقت أو العغمليات الخ(''). ولكل منها خصائصها ومميزاتها . 

ولعله من التنظيمات التي جذبت أنظار الكثيرين من المهتمين في عملية البناء 
والتشييد على وجه الخصوص تنظيم خاص خليط بين الوظيفة والمشروع يسمى المنظومة 
(مملهج أصوع:0 112:1 ) . هذا التنظيم يحاول الاستفادة من محاسن التنظيمين الأساسيين 
الوظيفي والتنظيم على أساس المشروع , فهويفترض وجود الادارات أو الأقسام المتخصصة 
الدائمة تنظيم وظيفي- بينما يتم تشكيل تنظيمات مؤقتة ( لكل مشروع على حدة) من 
بين مجموعات المتخصصين ومكن تصورمثل هذا التنظيم كماني الشكل رقم (8ج) . 


)0( علاقي , مدني عبدالقادر, الادارة, تهامة , المملكة العر بية السعودية 1١14٠١‏ هص هه" 
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ولنجاح هذا النوع من التنظيم لابد من تفهم دور كل هن مدير الادارة ( اللتخصص) 
ودور ( مدير المشروع) حيث يقرر مدير المشروع نوع العمل (]108) ع ٠‏ أما 
مدير الادارة المختص فيقرر من يؤدي العمل (7/8051 13) ونوعيته (:110) وظكذا يتكون 
لكل مشروع ( فريق خاص من الادارات المختلفة يعملون نحت ادارة مدير الشروع ) . 
١1ل"‏ اهيا كل التنظيمية المعقدة: 

إن التنظيمات المبسطة الانفة الذكر نادرا ها تكون كافية في الواقع العمل , فكثرة 
العمل ني حال ما قد يتطلب القيام به في أكثر من مكان, وني هنه الحالة نقوم بتكليف 
شخص للاشراف على كل مجموعة في مكانها . وهكذا تتولد الوحدات المتعددة ذات طبيعة 
العمل الواحد, مما يلزم معه وجود من يكون مسؤولا عن أولئك المشرفين ( مغلا إذا كان لدينا 
خس أماكن وحدات انتاجية على رأس كل منها مشرف مسؤول فسنحتاج إلى مدير 
للانتاج يشرف على الخمسة المشرفين فإذا وصلت الوحدات الانتاجية إلى عشرين مثلا فهل 
نجعل هم مدير انتاج واحد؟ هنا ياتي ما يسمى بمحدودية القدرة على الاشراف (0025:01) 
؟ه مهم5) حيث يتحدد العدد من المرؤسين الذين يستطيع الإنسان أن يشرف عليهم بالوقت 
الذي يحتاج أن يصرفه الرئيس مع كل منهم ؛ فالإنسان المشرف هباشرة على عمال ورشة 
الانتاج قد يستطيع أن يشرف على ورشة بها مسون شخصا يقومون بأعمال الانتاج الروتينية 
ولا يحختاج الواحد منهم إلا إلى وقت يسير من الشخص المشرف , أما المدير الذي يشرف على 
المشرفين فيلزمه وقت أطول مع كل مشرف ليعرف مشاكله ويحلها و يقوم بتوجيهه بما يلزم » 
ومن هنا تتحدد قدرته في اللاشراف على عدد معين من المشرفين » يتقرر في ضوء الوقت الذي 
يلزم أن يصرفه مع كل مشرف. وهكذا قد نجد أنفسنا في حاجة إلى عدد من مديري 
الانتاج الذين يشرف كل منهم على مجموعة من المشرفين, فإذا ما حصل ذلك ستحتاج إلى 
شخص جديد قد نسميه مدير عام الانتاج ليشرف على عدد معين من مدراء الانتاج , وهكذا 
تظهر الحاجة إلى ( طبقات) في التنظيم ليس للانتاج فقط بل وللأعمال الأخرى أيضا 
وتظهر التنظيمات ذات الطبقات المتعددة حيث نختار لكل مستوى مسمى تنظيمى معين 
(موحد إلى حد ما) مثل وكلاء الوزارة والوكلاء المساعدين » والمديرين العامين» ومديري 
الادارات فرؤساء الشغب فرؤساء الأقسام . وهكذا يختار كل تنظيم المسميات المناسبة له . 
انظرالشكل (*د) . 
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وزير ووم حر 
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ومن التعديلات التى تدخل على الهياكل التنظيمية فتعقدها. ها يسمى بالوظائف 
الاستشارية (]]ة:5) , فيه المجموعات من الوظائف التى قد لا تكون أساسية لعمل 
المؤسسة أواللنظمةء ولكق .مسودها قة سبال النظقية على تآدية واسناتها » قمعلا قد لكين 
هناك وظيفة مستشار قانوني أوعس از التنظيم » وقد يكثر هؤلاء فيكونون ادارة قانونية أو 
ادارة للتنظيم » فنفرق بين هذه الوظائف أو الادارات ذات الطبيعة الاستشارية أساسا 
والوظائف الأساسية التى تكون عصب الحياة للمؤسسة والتى يطلق عليها الوظائف 
العطيقية(إمطنا4. نوق بعش الأعييان قد يكوق من (الصحب سيدا إذا كانت يعضى 
الوظائف استشارية أو تنفيذية » وهذا مما يزيد الأمورتعقيدا و يسبب الكثيرمن المشاكل في 
التنظيمات الكبيرة (وترتبط الوظائف الاستشارية عادة بالجهة العليا في المؤسة بينما 
عملها كثيرا ما يكون مع معظم الوحدات الادارية) . 
١‏ 4 التنظيم من خلال نظرية النظم : 

إن الهيكل التنظيمي التقليدي للمؤسسة يوضح أن المؤسسة عبارة عن ( وحدة متكاملة 
مكونة من أجزاء مترابطة) وحيث إن هذا هو أحد تعاريف النظام (دمع.:52) , لذلك فقد 
نستفيد أيضا من أن ننظرإلى التنظيم من خلال نظرية النظم . ولعل ما يلزم هنا توضيحه أن 
امؤسسة في الواقع هي نظام ذو طبيعة خاصة إذ هو( نظام له هدف ) (صع:درة انقعوموسسم) 
أو (صعئوررو-لومق )1١()‏ 5 

وعندما نعتبر التنظيم كنظام فإن ذلك يعني أننا يمكن أن ننظرإليه أيضا كجزء من نظام 
أكبر من ناحية؛ كما بمكننا أن ننظر إليه باعتباره محتويا على أنظمة مصغرة (جزئيات 
ودع كتوم ن5) من الناحية الثانية . 

وعلى أساس النظرة الأ ولى فإنه على وجه المخصوص بمكن النظرإلى المؤسسة ضمن نظام 
منافس يحتوي على كل الأجزاء المنافسة للمؤسسة أو ضمن النظام المحيط الذي يحتوي على 
أنظمة أخر ى منافسة وغير منافسة » ويمكن تصورهذا الوضع في الشكل رقم ( ٠‏ ه)("") . 

النظام المنافس طبعا يتغير بتغير نوع المؤسسة» حيث واضح أن النظام المنافس لؤسسة 
تجارية مثلا هو المؤسسات التجارية الأخرى ؛ وللجامعة الجامعات الأخرى وللمستشفى 
المستشفيات الأخرى وهكذا. 
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اخرا 


الت كل رقم (0 -ه) 


التنظيم من خللل نظرية الذضظم 


أما النظام المحيط فيشتمل على النظام السياسي والاقتصادي والاجتساعي وغير ذلك 
من الأنظمة التي قد تؤثر على فاعلية أو عمل المؤسسة التي نحن بصددها . 

أما النظرة إلى أجزاء أو جزئيات نظام المؤسسة فهي الأخرى تهيء لنا الفرصة للنظرفي 
تنظيم المؤسسة كمجموعة من الجزئيات يكون كل منها نظاما مستقلا بذاته مثل ( نظام 
الانتاج) و(نظام التسويق) و( النظام المالي ) » ولكنه في نفس الوقت جزء من نظام أكبر, 
ولعل أهم ما يقدمه دراسة التنظيم على هذا الأساس هو التأكيد على أعضاء المؤسسة بأن 
كلا منهم يكون ( جزءا من كل ) وأن لا نجاح لي منهم بدون نجاح الآخرين وعليه نبعد 
النظرة الضيقة التي كثيرا ما يتمتع بها ( مديرو الادارات) الذين يهتمون عادة بنجاح 
ادارتهم كل على حدة دون النظر إلى تأثير ذلك على المؤسسة ككل . 
“3 التوجيه : 


التوجيه عنصر هام في العملية الادارية حيث يكون في النهاية (عفل) المنظمة التي لا 
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الإنسان يحتاج إلى الكلمة الطيبة والارشاد والتوجيه حتى يعمل مع زملاله في المؤسسة في 
اتجاه واحد وهدف واحد هو تحفيق هدف المنظمة .أي إننا هنا نتعامل مع النواحي السلوكية 
في المؤسسة , سلوك الإنسان وتصرفاته . 
وبقدرما متلك القدرة على تحفيز هذا الإنسان للعمل على نحقيق هدف المؤسسة, بقدر 
ما ننجح في عملنا ( كمديرين ) أو مسؤولين عن المؤسسة أو أي عمل اخ رتسند إلينا مهمة 
انجازه . 
وبلغة الأنظمة فنحن هنا نتعامل مع العنصر البشري في التنظيم ( مع دروطن5 مقصدة 
) وهدفنا تحفيزه لأداء العمل بالشكل الذي يحقق هدف المؤسسة في حدود الخطط 
المرسومة . هذا العمل ( القدرة على التحفيز والتوجيه) يحتاج إلى شبيء من المهارة الكامنة في 
الإإنسان ( الادارة كفن) كما يحتاج إلى تعزيز تلك القدرات بالعلم (عن اللإنات) والخبرة 
( في التعامل معه) . 
وإذا كان علماء الادارة قد قطعوا أشواطا طويلة في يحالات التخطيط والتنظيم 
والمراقبة » خصوصا من الناحية الشكليةء فإنهم ما يزالون يكتشفون كل يوم أسلويا جديدا 
للتعامل مع الاونسان وتوجيهه و يعتقدون أنه أفضل من سابقه . 
وقد تفاوتت نظرة علماء الادارة إلى ( طبيعة هذا الإنسان) وطبيعة (نظام المؤسة) 
التي يعمل بها فظهرت نظريات مختلفة مع الزمن كان الإنسان في معظم الأحيات محورها ء 
وقد سبقت الاشارة إلى المراحل الأ ربع التي مر بها الفكر الاداري المعاصر التي نعود 
للحديث عن بعض خصائصها(* ') : 
١‏ مرحلة ( النظام المغلق والإنسان العاقل) 
(جماعة اقده 126 0لصة درعئؤوتر5 لعوم1ن ) 
وهي الفترة التي بمثلها فريدريك تايلرزعيم المدرسة العلمية في الاداريةء 
وما كس و بر صاحب نظرية البيروقراطية حيث حاول رواد هذه المرحلة أن 
يعتبروا المؤسسة "كنظام مغلق يسير بقواعد ثابتة يضعها و يسيرعليها الإنسان العاقل 
الذي لا يحجيد عن القواعد ولا يخالفها متى ما وضعت له . 
1 مرحلة ( النظام المغلق والاإنسان الاجتماعي) 
(«ماعة لهكه5 لمة ممع ئدبر5 010560 ) 
حيث استمر هؤلاء في معاملة المؤسسة كنظام مستقل لا تأثير خارجي عليه 


91-2 .5 ,011 ,06 رام ,كع ,كمع رعم (24) 
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ولكنهم نظروا للإنسان كممثل اجتماعي يتأثر و يؤثر بتعامله مع الآخرين؛ بغض 
النظر عن القواعد والمتطلبات البيروقراطية . 
+ مرحلة ( النظام المفتوح والإنسان العاقل ) 
(رمععة اقمه1 8ه لمة مرع يكذ وعم ©) 
حيث بدأ الاهتمام بالتأثيرات الخارجية على المؤسسة ولكننا عدنا إلى مفهوم 
الانسان العاقل الذي يحب ( القواعد» و يسيرعليها آليا منى أحكمت . 
4 مرحلة (النظام المفتوح والاإنسان الاجتماعي) 
(منية أقمه )هه لمة ورعئوتر5 معم0) 
حيث عدنا مرة أخرى للإنسان الاجتماعي والنظام المفتوح . وهذا معناه أنه قد 
لا يكون هناك نهاية لما يمكن أن يعمله الإنسان لنجاح منظمته وأننا عندما نحاول 
سنحد دائما ما يفيد. 
وما نود استنتاجه من التطورات في هذا المجال هوضرورة توف ركثير من الآلات الادارية 
العبغة في أنظمة التخطيط والتنظيم والمعلوهات والمراقبة التي تحتاج إليه كل مؤسسة, إلا 
أن وجود كل هنه ليس كفاية لنحاح هذه المؤسسة ( وجودهما شرط ضرورة 00018105© 
رمهددف»ءل2) لا شرط كفاية (41808ه0© 6مء1/ن5), حتى تنجح المؤسسة في تحقيق 
أغراضها بكفاءة وفاعلية لابد لها من توفر أمور أخرى تتعلق بالإنسان وتصرفاته وتحفيزه على 
وجه الخصوص وهذا ما لا نهاية له على ما يبدو. 
وسنستعرض فيما بل بعض النظريات السلوكية التى برزت من وقت لآخرحيث قد 
يكون لأي منها تأثيرني مرحلة أو أخرى من هراحل نموامؤسسة أوما يجابهها من مشاكل . 
١‏ نظرية (هاسلو) حول احتياجات الانساك(.,): 
يرى هذا الباحث أن هناك حاجات أساسية للانسان» تبرزفيٍ مراحل مختلفة , ويحاول 
اشباعها واحدة بعد الأخرى, فهوإذا أشبع الأولى ظهرت الثانية وهكذا. و بالاضافة إلى 
ذلك فهويرى أن هناك حمس حاجات أساسية وأنها تظهرعلى التوالي طبقا لما يل : 
الحاحات الف..يرلرحية : وهذه لاشباع حاجات الجسم كالطعام ولاس ولبحوه. 
»؟ ‏ الحاجة إلى الأمن والسلامة. 
مع الحاجة إلى الانتماء الاجتماعي أو الأرتباط والحبه, 
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4 الحاجة إلى الاحترام (86:»6:0 5616) أو الحصول على احترام الآخرين وتقديرهم . 
ه وأخيرا الحاجة إلى تحقيق الذات (155:ه2الهاه-511) وارضاء النفس . وظهور 
الحاجات لا يتم بالضرورة بشكل منعزل» فبمجرد ما نبدأ في اشباع حاجة دنيا تبدأ 
الحاجة التالية في الظهور ولكنها تتقوى مع التشبع من الحاجة الدنيا وهكذا . 
وني ضوء هذه النظرية فإن على المؤسسة أن تبحث عن حاجات الإنسان غير المشبوهة 
حتى تصل إلى ما يحفز الارنسان لكي يعمل على تحقيق هدف المؤسسة من ناحية , و يشبع 
حاحاته هومن ناحية اخرى . 
١‏ (مكرجر) ونظريات < ولا: 
يرى هذا المفكر أن كثيرا من تصرفاتنا مع الناس تنبع من افتراضات ( لاشعورية ) حول 
الإنسان وتصرفاته مثل الافتراضات التالية وهى ما سماها بنظرية (:)(5؟) . 
3 أن الانسان يكره العلل رظيه وسيناول دي 
ب إن معظم الناس يجب أن يجبروا على العمل و يراقبوا و يهددوا بالعقاب حتى يضعوا 
جهدا كافيا لتحقيق أهداف المؤسسة . 
ج إن الإنسان _بشكل عام يفضل أن يوجه و يرغب في تجنب المؤولية » ولديه 
طموح قليل نسبياء و يرغب في الأمن فوق كل' شيء. 
ومقابل هذه الافتراضات يقترح مكرجر افتراضات أخرى بديلة يطلب منا تبنيها في 
تعاملنا مع الآخرين» نظرية (0ا)(11) . 
ا إن رغبة الارنسان في العمل وصرف طاقته الجسمية والذهنية» هى رغبة طبيعية 
كرغبته في اللعب والراحة . 1 
بل إن المراقبة الخارجية والتهديد بالعقاب ليسا بالوسيلتين الوحيدتين لحمل الانسان 
على العمل نحو تحقيق أهداف المؤسسة . إن الإنسان مستعد لأن ممارس ضبط نفسه 
وتوجيهها لخدمة أهداف المؤسسة إذا ما آمن بها (1660م:مرمه) , 
جل إن الإمان بأهداف المؤسسة (عمءم1:66مصروح) مرتبط بالمكافأة (5دمدسء#) المتعلقة 
بتحفيق تلك الأهداف . 
د إن الاإنسان العادي يمكن أن يتعلم و يقبل المسؤولية تحت توفر شروط مناسبة . 
هس إن القدرة على التصرف وحل المشاكل متوفرة في معظم الناس وليست حكرا على 
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مجموعة معينة . 
ب غوذج أداء العمل (,,): 
يتصورهذا النموذج أن أداء العمل ناتج أساسا من مصدرين )١(‏ القدرة و(؟) الحافز. 
أما الحافز فيرتبط بحاجات الفرد.والتي تتقرر هي الأخرى في ضوء الاحتياجات 
الجسمية 00041105 انع نوبط والظروف الا جتماعية 0004111085 1ؤزغاه5 . أماالقدرة فهي 
مرتبطة بالمقدرة الفعلية والخبرة والتعليم والتدريب ويمكن تصورهذا النموذج كما في الشكل 
رفم (سق). 


الاحكيناجات االلممية 
5 - سيق 


احكياجات: اللقرد َم الحافن 
الاحتياجات يساس ا 


الطناقة” االعمتلية 
الل ححص صن 6 9 المقدره 


هذا النموذج يعني أن علينا أن نبحث عن الأشخاص أصحاب المقدرة أولا ( من حيث 
قدرتهم الفعلية وتعليمهم وخبرتهم ) ثم علينا أن نوفر ال حوافز اللازمة لهم حتى يقوموا بأداء 
العمل على الشكل الذي يحقق أهداف المؤسسة . 
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4 نموذج هندسة العمل (0) : 

طبقا لهذا النموذج هناك متغيرات ثلا ثة تفرر النجاح من عدمه في أي مهمة : خصائص 
المدير, العلاقة بين المدير والعاملين معهء وطبيعة المهمة. فإذا كنا نريد النجاح فعلينا 
البحث عن المدير ذي الخصائص المناسبة وطبيعة المهمة ومن ثم نحدد العلاقة اللازمة بينه 
و بين العاملين معه . 

فالمدير مثلا قد يكون ( ضعيفاً , متساحاً , عطوفاً. سلبياً) أو( قوى , حازم : يأخد زمام 
المبادرة) أو يكون بين ذلك على سلم القوة. 

والمهمات قد تكون معقدة , أو بسيطة وقد تكون واضحة أو مبهمة وقد تكون بين ذلك . 

أما العلاقة بين المدير والعاملين معه فتقررها كيفية (تعيين) المدير أو( اختياره) من 
العاملين قسه. أو عدم تقبلهم له وهذا بدوره يعتمد على خصائص هؤلاء وطبيعتهم ومدى 
تجانسهم أيضا فيما بينهم ( أوتنافرهم ) وعلى أساس هذه المتغيرات الثلا ثة قد نجد أن مديراً 
ما مع مجموعة معينة ينجح في مهمة ذات طبيعة معينة , ولا ينجح مع نفس المجموعة في مهمة 
أخرى تختلف طبيعتها عن المهمة الأ ولى وهكذا . 

ولذلك فإن على الادارة العليا أن تبحث دائما عن المدير الذي تتناسب كفاءته 
وخصائصه مع طبيعة المهمة» ومن ثم تعيين فريق العمل الذي تتناسب خصائص أفراده مع 
طبيعة المدير وطبيعة المهمة أي إننا علينا أن نهندس أو (نصمم العمل) بما يناسب من 
المتغيرات الثلاثة لنضمن النجاح في أدائه . 

أي إنه علينا أن نقبل الإنسان كما هو ونيحث له عن المكان المناسبء بدلا من أن 
نقحمه في عمل وتحيط لا يناسبه ونطلب إليه أن يغير سلوكه وخصائصه ( راجع الشكل رقم + 
ز) الذي يوضح هندسيا نقطة التوازن بين المتغيرات الثلا ثة) ولعل هذا ما يشار إليه في كثبر 
من الأحيان بأهمية وجود ( الإنسان المناسب في المكان المناسب) . 
ه_أسلوب القيادة(..) : 

ولعل ثما يساعد على ( البحث عن نقطة التوازن) في نموذج هندسة العمل كما جاء 
أعلاه, التعرف على أسلوب القيادة ( الذي قد بمثل خصائص المديرفي النموذج السابق إلى 
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حد ما) حيث يمكن التعرف على الأساليب التالية: 


5 


5-6 
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55 


يتخذ المدير القرار ثم يعلنه ليقوم العاملون معه بالتنفيذ, فالمدير هنا يحدد المشكلة 
بنفسه و يفكرفي البدائل المتاحة للحل ويختار أحد الحلول ثم يطلب من العاملين معه 
تنفيذ قراره . 

يحاول المدير ( بيع ) قراره على العاملين معه, فالمدير هنا يحدد المشكلة والحل ولكنه 
يحاول اقناع العاملين معه بصلاحية وهناسبة القرار قبل أن يطلب إليهم تنفيذه . 
يعرض المدير أفكاره ويطلب المشاركة من الآخرين؛ فالمدير هنا يضع تصوراته 
للمشكلة والبدائل التي يعتقد أنها قد تكون متاحة ثم يطلب من العاملين معه 
التعليق أو المشاركة في نقاش تعريف الشكلة والبدائل: قبل أن يعلن قراره بالحل 
المنشود. 

يقدم المدير اقتراحا قابلا للتغيبر بالحل أو القرار؛ فالمدير هنا يستعرض المشكلة 
والبدائل وتصوره للبديل الأفضل مؤكدا أن هذا قابل للتغيير في ضوء المناقشة . 
يعرض المدير الشكلة و يطلب الاقتراحات بال حل ثم يتخذ قراره, هنا يركز المديرعل 
تعريف أو تحديد الشكلة ولكنه لا يقدم حلا بل يتركه للعاملين معه ليقترحوا الحلول 
المناسبة . ويختار المدير الحل الذي يعتقد أنه المناسب من بين الحلول المعوفة . 


و يحدد المدير حدودا و يطلب من الآخرين القرار» فهو هنا يطرح المشكلة و يطرج 
الحدود التى بمكن فيها للمجموعة أن تفكرمن خلاها لتتخذ هى القرارالمناسب . 
مد الخير للمسبرعة أن تفحة القرازات ف «سدوةاممنة» حيث«يسيم انيز 
للعاملين معه أن يحددوا المشكلة و يبحثوا عن البدائل ومن ثم يتخذوا القرارات 
اللازمة في حدود معينة موضوعة لهم مسبقا. 
نلاحظ أن السلطة تنتقل شيئا فشيئا من المدير( كما في الأسلوب الأ ول) إلى المجموعة 
( كمافي الأسلوب الآخير) ؛ ومع انتقال هذه السلطة وانتقال الصلاحية والمسؤولية في اتخاذ 
القراريكون التفاعل , أو لا يكون» بين المدير والعاملين معه و بالتالي يتم تنفيذ القرارات أو 
لايتم ( أويتم ببطء) . 
وإذا كان وجود هذه الأساليب ممكنا نظريا إلا أنه من الوجهة العملية قدلا يوجد المدير 
الذي يتمسك بأسلوب واحد في كل قراراته» بل قد يغطى المدير مجموعة من الأساليب إما 
بالقرب من الأسلوب الأ ول أو الوسط أو الأسلوب الأخير إلا أنه من غير المتوقع أو ( يقفز) 
الشخص الواحد بين أول السلم واخره. 
إن هذه النماذج وغيرها كثير يقودنا إلى نتيجة واحدة وهي أن الإنسان ني داخل 
المؤسسة وخارجها سيظل هوالمحورثي العملية الادارية التي يتوقف نجاح المؤسه على اتقّان 
أعضائها لأدوارهم المختلفة فيهاء و بقدر ما نستطيع أن نتعرف على الإنسان وقدراته 
وخصائص النفس البشرية بقدرما نستطيع أن نأخذ من هذا الإنسان عطاء بلا حدود. 
ومع توفر المعطياات الأساسية للعملية الادارية (التخطيط والتنظيم والرقابة). نستطيع 
بالتوجيه السليم أن نسير بالمؤسسة إلى بر الأمان. 


7ع 


الفصل الرابع 
الرقابة 

الرقابة هي عنصر أساسي لا غنى عنه من عناصر العملية وهي أي الرقابة كثيراما 
جب وس ا قباس يد بون بعاد ابو رشحي 
مرتبطة بخطة تتم على ضوثها عملية الرقابة » ومع انعدام التخطيط تنعدم فائدة الرقابة » ولكن 
لا ينعدم استعماها بالطبع» حيث تتحول عملية الرقابة من وضعها الطبيعي المفيد إلى 
(مركزية القرار) و( الحد من الصلاحيات) والا كثا رمن ( المدققين ) و(عمليات المراجعة) 
مما يبطىء سير العمل و يؤدي إلى خفض فاعلية التنظيم . 

والمراد بالرقابة هنا هو الترجمة للكلمة الانجليزية (200::01) وقد تترجم (مراقبة) أو 
(ضبط) أو(متابعة) ولا يهمنا هنا الترجمة أو التسمية بقدرها يهمنا القصد وهو أن تكون 
هناك عملية (قراءة),» ف(مقارنة)» و( تعديل )» ولذا فقد نستعمل أي من المسميات 
السابقة كبدائل لتؤدي نفس المعنى . 

وإذا نظرنا إلى العملية الادارية من وجهة نظر النظم ( كما في القسم )6١‏ فإنه من 
السهل معرفة دور عنصر الرقابة في العملية الادارية. ولتبسيط الأمر يمكن تصور النموذج 
العام للعملية الرقابية كما في الشكل رقم )١()14(‏ ؛ حيث نلاحظ ما بلي : 
تدأ العملية الرقاينة أو (الدورة الزقابية) باعداد الخططاء وهذا فصلاحية العملية 
الرقابية تتوقف أولا وقبل كل شبيء على وجود الخطط القابلة للمراقبة» ومن أهم 
عوامل القابلية اعتماد الخطط على الآ رقام والوضوح سواء فيما يتعلق ( بنطاق 
العمل , كمًا ونوعا) أو( الزمن) أو( التكلفة ) . كما أن ما يساعد على ذلك تفصيل 
الخطط بالقدراللازم والكاني حتى يمكن أن ( تتم عملية القياس ) و( تتخذ اجراءات 
التعديل) في الوقت المناسب لذلك, حيث يجب ( تفتيت) المطلوب تحقيقه إلى 
( أجزاء) قابلة للتنفيذ من ناحية وقابلة للقياس من ناحية أخرى, ليتم تنفيذ هذه 
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الأجزاء في فترات زمنية معقولة ليست بالقصيرة جدا ولا بالطو يلة جداء و بحيث 
تكون تكلفة كل من هذه الأجزاء قابلة للزيادة أو النقص المعقول دون أن تؤثر على 
بقية الأحزاء . 
في ضوء الخطط الوضوعة , نقوم بعملية الملاحظة والقياس, وهذا بقدر ما نكون 
دقيقين في الخطة , بقدرما نستطيع ممارسة الملاحظة والقياس بفاعلية . ونلاحظ هنا 
أننا كثيرا ما نقوم بأعمال القياس؛ في حالة وجود الخطط أو عدم وجودهاء ولكن 
هنه المقايسات ( ومنها البيانات المهائلة التي يتم مجميعها في كثير من المؤسسات 
البيروقراطية) كثيرا ما تكون ذات فائدة محدودة إن لم تكن معدومة حيث لا 
تكون مرتبطة بالخطط . وحتى تكون عملية القياس مفيدة يجب أن تكون إما 
(دورية) أو تتوافق مع زمن اتخاذ القرار. 
بعد دور القياس» يأتي دور (المقارنة) التي توضح لنا الانحرافات ني حالة 
وجودها بين ما ( تتوقعه ) أو( تتطلبه) الخطة و بين ما حصل ( بالفعل) سواء فيما 
يتعلق بالعمل المطلوب تحقيقه أو زمنه أو تكلفته . هذه المقارنة تؤكد مرة أخرى 
ضرورة وجود الخطط وأهمية وجود التفاصيل المناسبة في الخطة حتى يمكن المقارنه 
على ضولها . 

ولعله من المفيد أن نذكر هنا أهمية تحديد ( الانحرافات المقبولة ) حتى لا تكون 
عملية المقارنة عملية أكادمية أو مستحيلة؛ فالخطة يستحيل تحقيقها تماما كما 
وضعت سواء من حيث النوع أو الكم وسواء من حيث الزمن أو التكلفة, ولابد أن 
يضع المخططون ( أو الادارة) حدودا للانحرافات المقبولة التي يمكن التغاضي عنها 
بين الخطة والواقع , بحيث يتم التركيز على الانحرافات غير المقبوله . 
وتكتمل عملية الرقابة (بمراجعة الانحرافات) للبحث عن أسبابها ومن ثم اتخاذ ما 
يلزم لتعديلها, ولعل هذا هو لب العملية الرقابية باعتبارها عملية اصلاحية ضمن 
العملية الادارية ومكملة لها. والبحث عن الأسباب قد يقودنا إلى اعادة النظر في 
الخطط أو في وسائل التنفيذ بما في ذلك إعادة النظر في التنظيم أو في العاملين أو 
الجهات المتعاقدة على التنفيذ, وقد يكون الاصلاح مزيدا من التوجيه او توضيح 
الأمور أو تسهيلا في الاجراءات أو غير ذلك ثما قد يكون ذا فائدة عامة وللمدى 
الطويل, أو فائدة خاصة بالحالة رهن التساؤل. 


التبحثه عن تبات 
الانتحراقفات وادخال اتنتعدو لات 


١-4‏ نظام المعلومات: 

يتوفف نجاح عملية الرقابة » كما اتضح لنا في القسم السابق . على ر بطها بالخطط ومن 
ثم عملية القياس والمقارنة» ولتحفيق ذلك يأتي دور ( نظام المعلومات) الذي ير بط بين 
المعلومات المتوفرة من المنطة وتلك المتوفرة من عمليات التنفيذ , ولذا فإن النجاح في عدليات. 
الرقابة يتوقف مرة أخرى على وجود نظام المعلوماث المناسب وإن كان وجود النظام وحده ر' 
يكفي . 

وحتى يكون نظام المعلومات مفيداء يجب أن يكون جيدا. ومناسبا للغرض ‏ الرفاية 
والضبط وحتى يكون النظام مفيدا يجب أن تستعمل المعلومات التي فيه للمتابعة والاصلاح 
والتعديل . فجودة النظام تتوقف على المعلوماتث التي يْرَنها أو زقدمينا كما يتوقف على 
الفترة أو الفترات الزمنية التي يوفر فيها المعلومات . 


أما عناصر نظام المعلومات الأساسية فهي : التجميع , المعالجة ‏ المقارنة 


أه 


والاختيار("')؛ حيث يلزم تجميع البيانات الأساسية من مصادرهاء لتخضع إلى ال معالجه 
اللازمة لوضعها في شكل مناسب لعملية المقارنة بين ما كان وما يجب أن يكونء أما 
الاختيار فيحدد قدرة النظام على تحديد وعرض المعلومات ( ذات الأهمية ) بدلا من عرض 
كل المعلومات. 

وأخيرا فلكي يكون نظام المعلومات مفيدا يجب أن يهيىء لنا الفرصة لتبني خططا 
جديدة معتمدة على معلومات أفضل مبتعدة بقدر الامكان عن الأخطاء التى حدثت في 
الماضي . ْ 
4 " وسائل الرقابة: 

لعل ( التقارير) التي يفرزها نظام المعلومات هي أولى الؤسائل لتحقيق غملية الرقابة: 
هنه التقارير قد تكون شفوية وقد تكون مكتوبة . قد تكون دورية وقد تكون حسب الحاجة 
أو عند الوصول إلى نقطة ما محددة مسبقا : و بقدرما تكون هذه التقارير واضحة ومركزة بقدر 
ما يمكن الاستفادة منها . هذه التقارير قد نتكون وصفية أوعددية , قد تكون شاملة وقد تكون 

ولكي نسيتفيد من التقارير لابد من مراجعتها , وعادة ما تتم هذه المراجعات عن طريق 
( الاجتماعات) وهي وسيلة أخرى من وسائل الرقابة . الاجتماعات قد تكون دورية وقد 
تكون حب اللخاحة (806 80)ء في هذه الاجتماعات نطالع الانحرافات التي أوضحتها 
لنا التقارير ونبحخث: عن أهميتها وتأثيرها غل الخطة. كما نبخث.غن أسباب :تلك 
الانحرافات وطرق معالجتها أو تجنبها في المستقبل . 

أما ( الزيارات) لمواقع العمل . فهي المكمل لعملية الرقابة والتي بدونها قد يغرر بنا 
ونحن لا نعلم . الزيارات قد تكون معلنة وقد تكون مفاجئة , يشاهد فيها الوضع على الطبيعة 
للتعرف على الانجاز وعلى المشا كل وعلى المعيقات . قد تكون بناء على معلومات جاءت بها 
التقارير, وقد تكون للتأكد مما جاء في التقارير أو لمعرفة مالا تأتي به التقارير ولا خبر 
كالعيان . 


نلاحظ أن ما ذكرناه هنا من وسائل الرقابة » ينحدر تحت ما يطلق عليه بعض علماء 
الادارة عملية الا تصالات (03114112/18751071:)) و يعتبرونها إحدى عناصر العمليه 
الادارية كما جاء سابقا. إلا أننا نلاحظ أن عملية الااتصالات» هذه, نحتاج إليها أيضا 


2 .8ه ,.0ز8ا١‏ (32) 


> 


- 


ونحن نقوم بعملية التوجيه » وقد تلزمنا في أعمال التخطيط والتنظيم أيضا فهي عبارة عن 
أداة وليست عنصرا مستقلا له دوره الخاص في العملية . وقد اعتبرها بعضهم ( جزءا من 
الوظيفة التوجيهية والرقابية للمديرين )(") . ومن هنا لم نشأ أن نعتبرها عنصرا أساسيا من 
عَنَاصر العملية:الاذارية . 

كما يجب أن نلاحظ أننا ونحن نمارس عملية الرقابة, نر بطها بالتخطيط: كما نقوم 
ونحن نؤدي دورنا الرقابي بعملية توجيه؛ بما يوضح لنا تكامل عناصر عملية الادارة 
ووحدتهاء وان الاهتمام بجانب واحد أوعنصر واحد فقط من عناصر العملية الادارية هو 
اخلال بمفهوم العملية الادارية» وسبب في معظم الأحوال إلى فشل المنظمة في تحقيق 
أهدافها . 
54 مستويات الرقابة وأنواعها: 

قد تكون الرقابة شاملة تهتم بالمؤسسة أو المنظمة بشكل عام وقد ترك زعلى مراكزالتشاط 
كل على حدة, أوتهتم بناحية معينة من العمل أو مشروع من المشاريع أو كلها . ومن ناحية 
أخرى فالرقابة قد تكون ( فنية ) أو( مالية) أو( إدارية) . 

والاهتمام بالمستوى والنوع يجب أن يتفق مع المستوى الوظيفي للمراقب أو ا مدير وطبيعة 
وظيفته . فالادارة العليا لابد لها من التركيز على الرقابة الشاملة التي توضح مدى بلوع 
المؤسسة لأهدافها الاستراتيجية , أو الأساسية , أو تلك التى تقود إلى تحقيق تلك الأهداف , 
كالمؤشرات وال رقام القياسية» سواء كان في الر بحية أو الانتاج أو التكاليف أو البرامج 
الزمنية . 

إلا أن المستو يات الوظيفية الأخرى في المؤسسة يجب عليها هي الأخرى ممارسة الرقابة 
اللازمة على مراكز النشاط بتفاصيل أكثر كالرقابة على المواد واستخدامهاء والرقابة على 
أداء الموظفين , والرقابة على عمليات التسو يق والرقابة على أعمال الصيانة وغيرها(؟') . 

أما من حيث نوع الرقابة, فالرقابة الفنية تركز مثلا على جودة الانتاج والتصنيع 
والمصنعية » وكل ما يتعلق بها من تصميم ؛ أو تحضير للمواصفات» أو فحص المواد المصنعة » 
أونصف المصنعة , وقد يعمم مفهوم ( الرقابة الفنية ) ليشمل كل المستويات المهنية كالرقابة 
على عمل الأطباء أو الممرضين أو المدرسين أو المحاسبين ومدى التزامهم بأصول المهنة واتباع 


(7) علاقي , مدنى عبدالقادر الادارة ؛ تهامة المملكة العر بية السعودية ١140١1ه.‏ ص 11١5‏ 
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التعليمات المهنية . 

أما الرقابة امالية فتركز على كل ها يتعلق بمضادر التمو يل واستخدام الأموال ما في ذلك 
الدورات المحاسبية ونتائجها وما يؤثر عليها مثل المخزون ولعل أشهرعناصر الرقابة المالية 
المغروفة هى حساب الأ رباح والخسائر وا مركز المالي والتدفق النقدي والميزانيات والنسب 
أوالمؤشرات الالية . 

أما الرقابة الادارية فتركز على التزام المؤسة أو منسوبيها بكل ما يتعلق بالتنظيم 
الاداري للمؤسسة من انظمة ؛ وتعليمات» واجراءات وتوصيف وظيفى ؛ وصلاحيات»؛ 
يكون هدفها تحقيق أغراض الؤسة وتوضيح العلاقة بين أفراد الؤسة وأقامها 
ومسؤوليات كل منهم في تحقيق خطط المؤسة وأهدافها. 

ولعل ما يدخل و يندرج ضمن عملية الرقابة ما تم التعارف عليه من أعمال المراجعة 
والتدقيق ( خصوصا في الأمور المالية) حيث يكون هناك تدقيق داخلل (4105211 
1781810141) , وتدفيق خارجي (17ناخ متاذفال8 51718 ) يقوم به مراجع الحسابات 
القانوني . وقد يكون في داخل المؤسسة مجموعة متخصصة لعمليات التدقيق ليس فقط المالي 
(812/486141.411211) ولكن أيضا العدقيق الفنى (11217ه 1ه 1ل«لا78) الذي 
يعنى بالرقابة الفنية الني سبق التعرض لها . ْ 

وما يدخل أيضا ضمن العملية الرقابية عمليات التفتيش أو التحقيق التي تقوم بها 
أجهزة ( المتابعة ) في بعض الأحيان, وإن كان من الأفضل تفرغ جهاز المتابعة للحصول على 
المعلومات , ومعالجتها ‏ وتبو يبها. وعرضها حتى تكون أداة مفيدة للادارة في قيامها بعملية 
الرقابة , بدلا من أن تتحول ( المتابعة ) إلى عمليات تفتيش وتحقيق يجعل منها ‏ بعد حين- 
جهازا مخيفا ببحث عن المشاكل و يصطاد في الماء المكر, مما لا يساعد المؤسسة على الاطلاق 
على الاستفادة منه كجهاز اصلاح وتقويم . 

وأخيرا وقبل أن ننتقل إلى الجزء الثاني من الكتاب يجدربنا أن نلاحظ أهمية استكمال 
العملية الادارية, فالتخطيط وحده لا يكفي لنجاح خطة المشروعات دون أن يصحبه ما 
يلزم من وسائل التنفيذ السليم (من تنظيم وتوجيه). ومع وجود التخطيط والتنظيم 
والتوجيه لابد من وجود الرقابة التي بموجبها تسير الأمورني اطارها الصحيح , و يتم تصحيح 

. الانحرافات في حينها ونصل بالخطط إلى بر الأمان, فالعملية الادارية كما قلنا كل لا 

يتجزأ والاهتمام بعنصر دون آخر كعدم الاهتمام بعناصر العملية الادارية جميعها . 
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الجزء الثاني 
التقنيات الادارية 


الفصل الخامس : المشروع الانشانى 

١ 6‏ ماهية المشروع : 

يقول دليل مشاريع التنمية الاقتصادية (إن تحضير المشاريع هو آخر مرحلة في اعداد 
برامج التنمية وحلقة الوصل نحو تنفيذها(*”) و يضيف الدليل (إن النظرة العامة التي 
تهيئوها دراسة البرنامج تفسح المجال أمام تبني القواعد المناسبة لاختيار المشاريع التي يجب 
اعدادها ودراستها في ضوء الأهداف )('") . 
َ في هذا المفهوم لا يعدو ( المشروع ) عن كونه جزءا من ( برنامج ) يتم تبنيه لتدمية قطاع أو 
اخرمن قطاعات التنمية » ولعل من المناسب والمفيد أن يتم تعميق هذا المفهوم خصوصا في 
محال مشاريع التنمية التي تتبناها الدولة . 


ولكننا يجب أن نوضح أن هذا المفهوم للمشروع ليس هو الوحيد الذي يمكن التعامل معه 
على الصعيد اليومي , فالمشروع قد يكون بالفعل مشروعا تنمويا يتم تبنيه ضمن برنامج 
موي لقطاع اع مثل انشاء مدرسة ابتدائية قٍ بلدة ما ضمن برنامج نعميم التعليم 
الابتدائى. 


ولكننا قد نتحدث عن المشروع في مجال آخر كتأسيس ( مؤسسة) تؤدي غرضا معينا 
مثل ( مشروع مركز الأ بحاث والتنمية الصناعية ) الذي أسسته المملكة العر بية السعودية 
بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية بهدف عمل دراسات الجدوى ودراسة 
المشا كل التي تواجه التنمية الصناعية في المملكة العر بية السعودية, ونتلاحظ هنا أن 
المشروع قد لا تصاحبه عمليات انشاء على الاطلاق, فقد يكون العمل في مبنى مستأجر 
طوال حياة المشروع حتى ولو استمرت سنين طو يلة . 


الاع انام ماع باعص 1/16 0ل 60مع 0 _اكنالا/6/ا ,10105 67لمة مع 1الانا (35) 
3 ." ,1958 ,كاه 60ل لاع لخ ,105 60اتمء الاقنام ,لآا,نا ,65675ل0همم 
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وقد يكون الشروع عملا يتم لهدف معين ينقضي بتحقيق الهدف , مثل مشروع مكافحة 
. الملاريا ني منطقة ماء حيث قد يشتمل هذا المشروع على انشاء ء مساكن للادارة أولا يشملها, 
كما قد يشمل انشاء مختبرات: أو يستفيد من المختبرات الموجودة في المستشفيات» وقد 
يشتمل على أعمال رش للأماكن التي يتوالد فيها البعوض الناقل للمرضء أو القضاء على 
تلك الأماكن كلية بدفنها أو التخلص من المياه فيها بشكل أواخر. 

وقد نتحدث عن مشروع تكو ين شركة للخدمات أولانتاج صنف أو أصناف معيئة أو 
للتجارة وقد يكون المشروع , بحرد عقد بسبيط لسفلتة طريق قصير, وقد يكون المشروع كبيرا 
جدا مما يضطرنا لتقسيمه لعدة عقود مثل مشروع كهر بة منطقة ما مثل مشروع كهر بة منطقة 
القصيم في المملكة العر بية السعودية . 

وهكذا يتضح لنا أن كلمة ( مشروع ) ليست بالضرورة ذات دلالة محددة وواضحة ما 
يستدعي أن نوضح للقارىء المفهوم الذي سنحصر ا حديث عنه هناء وهو الشروع الانشائي 
الذي تقيمه الدولة كجزء من برامجها التنموية؛ وإن كنا سنضطر في بعض الأحيان 
للحديث عن مفاهيم أخرى من أجل التوضيح . 
هه "١‏ أنواع المشاريع : 

يمكن تقسيم المشاريع عموما من حيث طبيعتها أو ملكيتها أوحجمها أومكانها فمن 
حيث طبيعة المشروع هناك المشاريع الاقتاجية؛ مثل مصنع الحديد أو مصنع الخزف أ 
مصنع المبانى الجاهزة , ومعظم هذا النوع من المشاريع تكون من اهتمام القطاع الخاص في 
الدول التى تتبنى مبدأ الاقتصاد الحر, ولكن لا بمنع هذا أن تهتم الدولة بمثل هذه المشاريع 
فتقوم بعمل الدراسات الأ ولية لحاء أو دراسات السوق؛ أو التوصية بانشائها ضمن خطط 
التنمية» أو اقامتهاء قِ بعص الأحيان» عندما يحجم القطاع الخاص عن تبنيها اما لكبر 
حجمها أو تعقيدها أو ارتباطها بالشركات الكبرى أو بالدول كما هي الحال بالنسبة 
لمصانع البترول أو مصانع البتروكيماو يات. 

أما النوع الآخرمن المشاريع فهي مشاريع الخدمات كالمدارس والمستشفيات والهاتف 
والكهر باء, ونلاحظ أنه من الممكن فرض رسوم على المستفيدين من مشاريع الخدمات 
هذهء أو ( بيع) خدماتها كما يتم ؛ بيع اللع في المشاريع الانتاجية, وهذا ما يتم في بعض 
الدول حيت تقدم الخدمات الصحية الي على مط عه ل وحتى 
هي الدوله ف القطاع الخاص قُِ تقدمها 01 تنفرد بانشائها الدولة وتفرضص ا 
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لاسترداد كافة التكاليف أو جزء منها فقط. 

ولكن هناك نوعا اخرمن مشاريع الخدمات كالطرقء وانارتها. وتنظيفها. والمحاري, 
والخدمات الأخرى اللازمة لتنظيم الشؤون العامة مثل خدمات الشرطة؛ والمرورء 
والأعمال البلدية ( رخص البناء) وغيرها من أعمال الادارة العامة التي تتبناها الدولة 
لفائدة مواطنيها , فهذه لا يصاحبها عادة رسوم تساعد على تقييمها تقييما اقتصاديا ( أوماليا 
على الأقل) ؛ في حين تكون الحاجة إليها كبيرة في مرحلة البناء الأ ولى للدولة حيث تكون 
هذه جِزْءا هاما من التجهيزات الأساسية لأي عملية تنموية . 
من الدول النامية ومنهاء حكومة المملكة العر بية السعودية. بكلا التوعين من المشاريع لما 
ها من تأثير وارتباط كبيرين بدفع عملية التنمية . 

اما من حيث الملكية فواضح أن المشاريع إما أن تكون مملوكة بالكامل للدولة» وما 
يسمى بمشاريع القطاع العام ؛ أو تكون مملوكة بالكامل للقطاع الخاص المحلىي أو الأجنبي أو 
كليهماء أوتكون الملكية مشتركة بين الدولة والقطاع الخاص . 

وني معظم الأحيان فإن مشاريع الخدمات تفلكها الدولة بينما ملك القطاع الخاص 
المشاريع الانتاجية ومع ذلك فبعض مشاريع الخسمات مثل الهاتف أو الكهر باء أو 
المستشفيات يمكن أن تكون مملوكة للقطاع الخاص أيضا. 


أما من حيث الحجم وهو أمر نسبي بحيث أن المشروع الصغير لدى جهة ما قد يكون 
متوسطا أو كبيرا لدى جهات أخرى, ولكن على العموم فإِن المشاريع الصغيرة كثيرا ما 
مكن تنفيذها ( انشاؤها) بواسطة عقد (مع مقاول انشاء) واحد, وقد نجمع أكثرء من 
مشروع صغير في عقد واحد كبناء مجموعة من المراكز الصحية الصغيرة, أما المشاريع 
المتوسطة فقد يتم تنفيذها بعقد أو أكثر مثل انشاء طريق طو يل كطريق الدمام الرياض 
السريع في المملكة العر بية السعودية واليذ يبلغ طوله 7٠‏ كيلو مترا و يتكون من ثلا ثة 
مسارات في كل اتجاه فقد تم تنفيذ هذا الطريق بواسطة ثمان عقود (مقاولين)» بينما 
اشترك في تنفيذ مشروع كهر باء القصيم المركزي الذي نفذته المؤسسة العامة للكهر باء في 
المملكة العر بية السعودية أكثر من عشرين مقاولاء أما مشروع الجبيل (مدينة الجبيل 
الصناعية) الذي تشرف على تنفيذه الهيئة الملكية للجبيل و ينبع » فقد بلغت عقوده في وقت 
من الأ وقات حوالي 4٠١‏ عقد بين استشاري ومقاول انشاءات ومقاول تشغيل وصيانة . 


/اة 


ولشروع قد يكون في مكان واحد كانشاء مستشفى في مكان ماء وقد يكون الشروع 
موزعا بين أماكن عدة مثل مشروع انشاء مجموعة من المستشفيات في أماكن أو مناطق 
مختلفة » كلا النوعين تزخر بهما مؤسسات الدولة المختلفة ويجدر بنا الاهتمام بهما عند 
الحديث عن بريحة تنفيذ المشاريع كما سيأتي فيما بعد. 

وأخيرا فقد نفرق بين المشاريع فيما يتعلق بأهدافها من حيث الربحية من عدمهاء 
فبعض المشاريع يكون الربح هدفها الأساسي حتى لو كانت مملوكة للقطاع العام» وقد 
تكون هناك مشاريع يملكها القطاع الخاص ولكنها لا تهدف للربح كدور الرعاية أو 
المستشفيات التي يقيمها بعض المحسنين . والجدول التالي يوضح لنا أنواع المشاريع بسرد 
البدائل لكل خاصية . 


4ه 


أنواع المشاريع 


١‏ قطاع عام " قطاع خاص 8 ملكية مشتركة 
-١‏ صغير 1- متوسط 8 كبير 


١-ني‏ مكان واحد 1 موزع في أما كن عدة 
١‏ انتاجي ١‏ خدمات قايلة للبيع 

؟ خدمات غير قايلة للبيع 

١-الربح‏ 6-لاربح 


©" مراحل المشروع : 

مر المشروع بمراحل مختلفه تحتاج كل منها إلى تقنية معينة » وأساليب ادارية محددة إذا ما 
اتبعت تهيأت للمشروع أسباب النجاح و بالنسبة للمشاريع التي نحن بصددها بمكن تصور 
المراحل التالية : 

نشوء فكرة المشروع 


التفيق 

النهاية 

وسنتناول فيما يل من هذا الفصل تطور المشروع عبر هذه المراحل باختصار بيئما نتئاول 
في الفصول الأخرى ما يجب الاهتمام به لبعض المراحل . ( في حال المشاريم الانتاجية يرى 
بعض الكتاب أن المشروع بمر بالمراحل التالية(77): نشوء الفكرة, التعريف, الانتاج, 
التشغيل والنهاية , وقد فضلنا تبني المراحل المذكورة أعلاه. حيث نعتقد انها أكثر مناسبة 
للمشاريع الانشائية التنموية التي نحن بصددها. ولمل الفرق لغوي أكثر منه في المعنى 
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فنحن لابد من أن نعرف المشروع في مرحلة التخطيط والتصميم بينما في الشروع الانتاجي 
قد يدخل في مرحلة التعريف التجارب المعملية التي تتولد منها السلعة المطلوب انتاجها 
ومرحلة الانتاج بالنسبة للمشروع الانتاجي هي مرحلة البناء للانتاج بشكل نجاري وهي 
تعادل مرحلة الانشاء في المشاريع الانشائية التنموية التي نحن بصددها) . 
أ) نشوء فكرة المشروع : 

كما جاء في مقدمة هذا الفصل فإن قكرة اللشروع وخصصصا المشاريع التنموية قد 
تنشأ من تقسيم أحد البرامج مثل مشروع انشاء مدرسة أو أكثر أو مركز مهني كجزء من 
برنامج تطو ير القوى العاملة . 

وقد يأتي ا مشروع نتيجة لخطة متكاملة لتنمية قطاع معين مثل مشروع مستشفى أو أكثر 
أو عدد من المراكز الصحية ضمن خطة تطو ير القطاع الصحي , حيث يقوم المخططون في 
ضوء المبادىء التي يتفق عليها للخطة بتحديد الاحتياجات للقطاع بأكمله و يضعونها في 
شكل مشاريع, وقد تضم هذه المشاريع مع بعضها لتكون برايجا لتنمية القطاع ( أو يحصل 
العكس حيث يتم تحديد البرامج ومنها نتفرع المشاريع) . 

ولعل من المناسب هنا الاشارة إلى القرق بين البرنامج وا مشروع حيث عادة ما يحتوي 
البرنامج على عدة مشاريع وليس العكس ع فالبرنامج هوعمل متكامل لتحقيق هدف محدد 
مرتبط عادة بعملية التنمية » كأن نتحدث عن برنامج تطو ير القوى البشرية حيث قد يشمل 
البرنامج اقامة وتشغيل وصيانة منشات للتعليم واخرى للتدريب مع اعداد الدراسات 
اللازمة أو البحوث إلى غير ذلك مما يحتوي عليه البرنامج . مثل هذا البرنامج قد يتفرع منه 
مشاريع التعليم ومشاريع التدريب مشاريع البحوث والدراسات.. الخ ( ونلاحظ هنا اننا 
استخدمنا كلمة مشروع بالنسبة للبحوث والدراسات؛ خلافا للمعنى العام القصود في هذا 
الكتاب ( أي المشاريع الانشائية) . 

أما الطريقة الثالثة التي قد ننشأ منها فكرة مشروع ما فهي المطالبات التي قد يقوم بها 
المواطنون خصوصا عند غياب التخطيط الشامل, فقد يجد المواطنون أن هناك حاجة 
لستشفى أو مركز صحي أومدرسة أوحديقة أو سوق أوغير ذلك من المشاريع التي تمس حياة 
المواطنين , فيقومون بمطالبة الجهات المسؤولة لانشائهاء من هذه المطالبة تبدأ الجهة في التفكير 
في المشروع والعمل على تحقيقه . 

ومن وسائل توليد فكرة المشاريع دراسات فرص الاستثمار ودراسات السوق ‏ وهذه 
على الخصوص فيما يتعلق بالمشاريع الانتاجية . ولكنها يمكن أن تتولد عنها.أيضا بعض 
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مشاريع الخدمات ( مثل المستشفيات أو الهاتف). كما قد تتولد عنها بشكل غير مباشر 
مشاريع خدمات أخرى , مثل الطرق والمرافق العامة وغيرها من التجهيزات الأساسية التي 
تحتاحها المشاريع الانتاجية الكبيرة ( مثل مشاريع التجهيزات الأساسية في الجبيل و يتب 
بالمملكة العر بية السعودية والتي جاءت لتساعد على اقامة المشاريع الصناعية الأساسية) . 
ب) مرحلة التخطيط : 
نعل من امسا ف سرسلة البسخطيط هو وضع الاطار العام لقيظ الشروج من يك 
١‏ تعريفه تعريفا كاملا وتحديد أبعاده وخصائصه وأسلوب تنفيذه . 
وضع البرنامج الزمني لخطوات التنفيذ المختلفة . 
انب محخنيد التكلفة اللازمة للمشروع, ولكل عنصر_إن لزم الأمر مع تحديد التدفق 
النقدي الذي يتمشى مع برنامج تنفيذ المشروع . 
وتبعا للكيفية التي يتم بها نشوء فكرة المشروع وطبيعته؛ فقد يكون من اللازم عمل 
بعض الدراسات لوضع خطة المشروع للوصول إلى هذا الهدف_إذا لم تكن قد أجريت مثل 
هذه الدراسات من قبل . وسنتناول بالتفصيل دور الادارة في هذه المرحلة فيما بعد. 
ج) مرحلة التصميم : 
عندما يتم اعتماد المشروع وطبمًا للخطة التي تحدد أتعاده وأوقارت تنقيذه وتكلفته ع 
يعمل على اعداد التصاميم اللازمة لتنفيذه بالأسلوب المحدد في الخطة وفي الزمن المحدد 
وعلى أن يكون التصميم في حدود التكلفة المعتمدة للمشروع في الخطة , وسنتناول فيما بعد 
دور الادارة في هنه المرحلة بالتفصيل . 
د) مرحلة الانشاء : 
حيث يتم فيها انشاء المشروع حسب التصميم المعد و بالأسلوب المحدد له في الخطة 
وسنتناول هذه المرحلة أيضا بالتفصيل فيما يتعلق بدور الادارة. 
ه) مرحله التشغيل : 
هذه المرحلة مرحلة قطف الثمار ان نتعرض لا في هذا الكتاب, ولكن يجدر ينا أن 
ننوه حول أهميتها وأهمية التحضير لها : 
١‏ ففي مرحلة التخطيط» لابد وأن نحدد بداية“مرحلة التشغيل» وبالتالي يجب أن 
تتضمن الخطة التحضي ات اللازمة لها مثل تكو ين جهاز التشغيل واقتراح التنظيم 
اللازم له واعداد أدلة العمل والتحضير التشغيل التجريبي للأجهزة , وغير ذلك مما 


يلزم لتشغيل المرفق بمجرد الانتهاء من انشائه . 
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؟# حيث إن الهدف من المرفق لا يتأتى إلا نتيجة تشغيله , وهي الفترة الطو يلة التي 
سيظل فيها المرفق قائماء فلابد من الاهتمام بهذه المرحلة أثناء التخطيط وأثناء 
التصميم للمرفق. حتى يتم انشاء مرفق يخدم بشكل جيد الأهداف التي بني من 
أجلها , فلا يكفي فقط النواحي الجمالية في التصميم بل يجب أن نهتم بالنواحي 
العملية التي تؤثر على العاملين في المرفق والمستفيدين منه فيما بعد. بالاضافة إلى 
تكاليف التشغيل ومحاولة خفضها ما أمكن, وما يساعد على تحقيق ذلك أشراك 
هؤلاء المشغلين أو المستفيدين أثناء مرحلة التخطيط والتصميم حتى لا يفاجأوا 
»ل وحيث تكون الصيانة جزءا هاما من عملية التشغيل وتكاليفها. فإن الاهتمام 
موضوع الصيانه أثناء : تصميم المشروع من الأمور الجوهرية الى 2 الانتباه لما 
وأخذها بعين الاعتبار كجزء من عملية الادارة أثناء مرحلة التصميم , و يساعد على 
ذلك مرة أخرى أشراك المشغلين وعلى الخصوص المتخصصين في أعمال الصيانة 
لاختيار البدائل الأفضل عند تصميم المشروع . 
و) نهاية المشروع : 
من الأخطاء الشائعة في المشاريع الانشائية المرتبطة بالخدمات تجاهل عامل الزمن, 
فنادرا ما يكون هناك توضيح أو تحديد للفترة أو المدة التي نريد المشروع أن يكون صاحا 
للعمل فيهاء فضلا عن نحديد الاحتياجات المستقبلية . 
فنحن لابد وأن نحدد الاحتياجات المستقبلية ومن ثم نحدد ما إذأ يجب أن نقيم 
اللشروع ني مرحلة واحدة أو أكثر لقابلة الاحتياجات بأقل استثمارممكن ‏ هذا من جانب» 
ومن جانب آخ رلابد وأن نحدد فترة الاستفادة من المشروع أو الحاحة إليه . 
هذه الاحتياجات الستقبلية وكيفية تنفيذ المشروع وفترة الاستفادة منه أومنشآانه لابد 
وأن تدرس بعناية في مرحلة ات: لتخطيط حتى مؤخذ بعين الاعتبارفي مرحله التصميم . 
فالناء لانعسرأبذاء وقد رما ترية له أن يعيش يقدرما:ستكوت كلقته أكبىء فانحي 
السكنى الذي ننشته كإسكان مؤقت للغمال, فثلا. لا نريده أن يعمر أكثرمن النوات 
القليلة اللازمة للانتهاء من أغمال البناء. بينما المبنى الذي تقد للززازةالزيت» أن يعمر 
لفترة لا تقل عن ثلا ثين سنة أو يزيد إذا أمكن . 
ومن جانب آخر يجب أن نأخذ بالاعتبار التطورات التكنولوجية , فما يتم بناؤه اليوم 
بتكنولوجية معينة » يصبح غبر مفيد بعد فترة زمنية , فإذا لم نستطع تقدير هذه الفترة وتفييم 
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ومن أجل هذا أو بسبب التطورات التكنولوجية في الصناعة , لا يتم انشاء المشاريع 
الانتاجية إلا بعد التأكد من جدواها الاقتصادية , حيث تفترض دراسات الجدوى ضمن ما 
تقترضه عمرا معينا للمصنع يتم استهلاك الاستثمار فيه هذا المبدأ الهام ‏ افتراض وجود 
عمر معين للمشروع هو ما نتناساه كثيرا في مشاريع التنمية وهوما يجب في الواقع أن لا 
ننساه أو نهمله بل يجب أن نأخذه بعين الاعتبار ونعمل له الحساب اللازم عند تخطيط 

المشروع وتصميمه . 

ه42 الجانب القانوني : 

يغلب على عملية الانشاء والتعمير الطبيعة الفنية وخصوصا المجال الحندسى الذي 

يصاحبنا عند تخطيط المشروع وتصميمه وانشائه. ومع ذلك تأخذ (العملية الادارية) 

طريقها إلى الموضوع عن طريق ما تهيئه من فرص مساعدة تجعل من الممكن الانتقال 

بالمشروع من مرحلة إلى أخرى بتطبيق مفاهيم العملية الادارية في كل مراحل المشروع كما 

مربنا. 

وبين هنه وتلك هناك الجانب القانوني الذي يتم فيه ومن خلاله تنفيذ المشروع , 

و بالتالي فإن عملية اقامة المشاريع لن تسير إلى بر الأمان إلا إذا أضافت ( للعملية المندسية) 

و( العملية الادارية) ما يلزم من اهتمام ب (بالنواحي القانونية ) ونحن هنا لن نتناول 

النواحي القانونية بالتفصيل الذي تستحق, ولكننا نريد على .الأقل أن نشير إلى أميتها 

ونلقي الضوء على بعض الجوانب الهامة فيها. 

ولعل من أهم ما يلزمنا في هذا الجانب هو ادراك المسؤول الذي يعمل في محال اقامة 
المشاريع سواء كان مهندساً أو اداريا بأهمية الجانب القانوني واحاطته بالأنظمة ذات 
التأثير المباشر على عملية اقامة المشاريع , سواء كان ذلك في مرحلة التخطيط أو التصميم أو 

الانشاء أو التشغيل ‏ ومن هنه الأنظمة ما يل : 

أ) نظام الشتريات الحكومية: حيث يحدد هذا النظام الاطار العام الذي يكن للجهة 
اح وبية من خلاله أن تقوم بعملياث الحصول على نخدمات الآخرين لتصميم أو 
انشاء أو تشغيل المشاريع , حيث قد يحدد النظام أسلوب المنافسة ومداها وأصحاب 
الصلاحية في اتخاذ القرارء وطريقة التعاقد والجزاءات وغير ذلك مما قد يحتويه 
النظام » وفي المملكة العر بية السعودية صدر( نظام تأمين المشتريات الحكومية وتنفية 
أعمالها) بالمرسوم الملكي رقم (م/4١)‏ وتاريخ (1591/4/07ه) وكمتمم لهذا 
النظام صدرت اللائحة التنفيذية له بقرار وزير المالية والاقتصاد رفم فنفالك 
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وتاريخ ه/ه/90م١‏ ه ومكن الحصول على نسخة من النظام واللائحة المتممة له 
تبين بوضوح الكثير من الأمور الواجب اتياعها ومراعاتها في محال المشاريع بالمملكة 
ولابد من الالمام بهما ومعرفتهما معرفة تامة . 
الأنظحة المالية: بالاضافة إلى نظام المشعريات ولائحته هناك الكثير من الأنظمة 
والتعليمات المالية . هذه الأنظمة أو التعليمات قد تكون مكملة لنظام المشتريات» 
أق,مقسرة له أو تهتم بنواح مالية بحتة» وردت أو لم ترد في نظام المشتريات؛ قد 
تؤثر على طريقة اعداد العقد أو الأسعار أو الشروط المالية, مثل طريقة التعو يض أو 
طريقة الدفع أو طريقة التسعير أو الجزاءات أو الغرامات؛ ولابد من حصر هذه 
التعليمات التي لا تزال سارية المفعول ومعرفتها والتمشي بموجبها . 
أنظمة حماية وتشجيع الصناعة الوطنية: حيث قد تتطلب هذه الأنظمة استخدام 
المنتجات المحلية أو تشجيعها أو تفضيلها , لابد من الاحاطة بها والتمشي بموجبها 
أثناء اعداد العقود وتنفيذها حتى تشتمل العقود على متطلباتهاء وما نصت عليه . 
وني المملكة العر بية السعودية هناك نظام (حماية وتشجيع الصناعة الوطنية) الصادر 
بالمرسوم الملكي رقم 5٠‏ وتاريخ 9/7#١1581/1ه‏ ونظام ( استشمار رأس المال 
الأجنبي) الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/4 وتاريخ ١45/19/9‏ كما أن هناك 
سلسله من قرارات مجلس الوزراء التي تنص على ضرورة استخدام المنتجات 
والخدمات المحلية في مشاريع الدولة("") . 
أنظمة اليتاة واكواسفانت والقائيس: قصنةيعضن الدول أنظتة متكاملة لأععال 
البناء على شكل مواصفات قياسية يلزم اتباعهاء وني حالة عدم وجود مثل هذه 
الأنظمة المتكاملة, قد تكون هناك في بعض الأحيان متطلبات معينة من قبل 
البلديات مثل المساحة المسموح باستغلالها والارتداد عن الشارع أو الجار وغيره» 
كما قد تكون هناك حدود للارتفاع أوعدد الأدوار المسموح به في منطقة ما أو شروط 
على نوع البناء أو لونه في تلك المنطقة , الأمر الذي يتطلب معرفته وأخذه بعين الاعتبار 
عند خطيط ا مشروع وتصميمه . 

و بالاضافة إلى ذلك فقد يكون هناك جهات حكومية أو شبه حكومية تقوم 
باعداد (مواصفات قياسية) يلزم التقيد ببها ومراعاتها فيما يخص المشروع ومن 
الأمكلة على,.ذلك خا اتضندره الحيقة العربية السعوقية للبواسفانت والقاييس من 


(وم) الدار السعودية للخدمات الاستشارية دليل الاستثمار الصناعي: الطبعة السادسة, مطابع سمرى 
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مواصفات فياسية واجبة التنفيذ في المملكة العر بية السعودية وجب لذلك مراجعه 
الميئة معرفة ما صدر منها من مواصقات وأي تعديلات عليها ومن ثم أخذه بعين 
الأععباق. 

ه) أنظمة تصنيف المقاولين : كعملية مكملة لنظام المشتريات قد يكون هناك نظام » أو 
قواعد, أو جهة حكومية تقوم بتصنيف المقاولين الذين يمح لهم بالعمل مع 
الحكومة . وقد يشمل ذلك الاستشاريين ومقاولي الانشاء, حيث يتم تقييم المقاول 
ومستواه. ومن ثم تأهيله لشاريع معينة وفي حدود معيئة , مثل أن يسمح له بانشاء 
الطرق في حدود خمسين مليون ريال أوما شابه, مثل هذا التصنيف قائم في الملكة 
العر بية السعودية حيث تقوم به وزارة الاسكان والأشغال العامة , وهويتطور كل يوم 
وتضاف للمصنفين قوائم جديدة وسن الواجب مراجعتها ومعرفة ما يعنيه ذلك في 
عملية اختيار المقاول او الاستشاري . 

ولعل ما يهمنا من هذا ا موجز اليسيط عن الأنظمة كما أسلفناء هوتبيان بعض 
الجوانب التي قد تؤثر بها هذه الأنظمة على عملية اقامة المشاريع, ومن ثم ضرورة 
التنبيه إليها والالمام بأهمها, وأخذها بعين الاعتبار, والرجوع إلى الادارة القانونية 
أو المستشار القانوني لمعرفة المزيد عن هذه الأنظمة ومتطلباتها وتأثيرها. 
هه اجراءات المنافسات: 
قد يلزمنا لتخطيط أوتصميم أو انشاء المشروع التعاقد مع آخرين للقيام بجزء أو كل من 

الأعمال المطلو بة, وتم رعملية التعاقد عادة عبر أر بع مراحل أساسية : اعداد وثيقة المنافة, 

طرح المنافسة , تحليل العطاءات؛ مفاوضات الترسية » وسنتناول هنا بعض الملامح الحامة 

لكل مرحلة بما ينطبق على كل جميع العقود, في حين نتناول فيما بعد الأمور الخاصة بكل 
عمد على حدة, ولابد من الر بط الكامل والتنسيق بين المسؤولين عن مراحل عملية التعاقد 
هنه حتى تسير العملية في شكل انسيابي ومنطقي بحيث يعتمد العمل في كل مرحلة على ما 
يتم في المرحلة التالية ولا يناقضهاء ومن هتا تأتي أهمية الوضوح في مرحلة تخطيط المشروع 
الذي يجب أن تحدد فيه ملامح مراحل عملية التعاقد وما سيتم في كل مرحلة وكيف . 
أ) اعداد وثيقة المنافسة: 

من الأمور الهامة هنا تحديد الاطار العام لوثائق المنافسة وأسلوب التعو يض» حيث 
يستحسن وجود وثائق منافسات نمطية لكل نوع من أنواع المنافات؛ تأخذ شكلا عاما 
واحداء تستكمل لكل عقد على حدة حسب الحاجة . و يستحسن أن يتم اعداد هذه الوثائق 
في خطوات محددة (نمطية أيضا) تؤخذ بعين الاعتبار في مرحلة تخطيط المشروع » وسيتم 
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توضيح تلك الخطوات عند الحديث عن البريحة الزمنية في مرحلة تخطيط المشروع. كما 
سنتناول الشكل العام لوثائق المنافسات واسلوب التعو يض عند حديثدا عن العقود المختلفة 
كل فيما يخصه . 
ب ) طرح المنافسة : 

لعل أهم نقطة هنا هي تحديد نوع المنافسة ومن ثم اتباع الااسلوب الملاثم لدلك النوع 
حيت هناك المنافسة العامة المفتوحه للجميع وهناك المنافسه المحدودة التي لا يشترك فيها الا 
المدعو من قبل صاحب المشروع. وإذا كانت لكل نوع فوائد ومساوىء لا تخفى على 
الممارسين , إلا أن ما قد يحكم الاختيار الأنظمة المعمول بها حيث قد تطلب هذه الأنظمة 
أو التوجيهات المبنية عليها أن تكون المنافسات كلها عامة أو يسمح ببعضها بأن تكون 
محدودة ( مثل الاعمال الاستشارية) . 

وف حالة المنافسات العامة قد يتم تضييقها بواسطة أنظمة التصنيف التي لا تجيز دخول 
المنافسة إلا لمقاولين من مستوى معين , يكون قد سبق تأهيلهم وتصنيفهم ومع ذلك فقد يجد 
صاحب المشروع نفسه مضطرا إلى فرض شروط اضافية في المنافسات العامة فوق ما يتطلبه 
نظام التصنيفء. وذلك عندما يتطلب المشروع خصائص ومستوى معينا فوق ما تتطليه 
شروط التصنيف. 

أما المنافات المحدودة, فأهم ما يجب الاهتمام به عند اتباعها هو طريقة اختيار 
المتنافسين » حيث يجب أن تكون هناك قواعد واضحة و بسيطة يتم بموجبها تأهيل ججموعة 
كبيرة مناسبة من المقاولين أو الاستشاريين لاختيار مجموعة صغيرة منها. وني كثير من 
الأحيان تتم العملية على مرحلتين, تكون المرحلة الأولى مفتوحة حيث يدعى من يرغب 
لتقديم البيانات اللازمة عنه لتكوين المجموعة الكبيرة» ومن ثم تطبق عليهم قواعد 
الاختيار لتحديد المجموعة الصغيرة . وقد جرى في الهيثة الملكية للجبيل و ينبع تطو ير نظام 
آلي ( بواسطة الحاسبات الالكترونية) يمكن استخدامه لاختيار المجموعة الكبيرة من بين 
كل المقاولين المسجلين لدى اهيئة والذين يجري تجديد المعلومات عنهم بشكل مستمرء 
حيث يتم اختيار المجموعة الكبيرة بشكل عشواثي ومن ثم يتم تطبيق قواعد معينة لاختيار 
الحموقة السثيرة. 
عج) ليل العطاءات: 

ما يساعد على الاسراع في تحليل العطاءات وجود نماذج عطاءات واضحة تتطلب 
اجابات محددة متروك لها فراغ في النموذج . ولزيادة الوضوح وتحقيق العداله فإن أسس 
تقييم العطاءات يجب أن تكون واضحة قبل طرح المنافسة, و يستحسن ذكرها في خطاب 
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الدعوة أو نموذج خطاب تقديم العطاء الذي يعد ضمن ماذج العطاءء حيث يجب التوضيح 
على وجه الخصوص ما إذا كانت الترسية ستتم على أرخص العطاءات المقبولة فنياء أو على 
أفضل العطاءات من الناحية الفنية أم على أفضل العطاءات من الناحية الفنية والمالية معاء 
وكيفية تحديد ذلك . كما يستحسن تحديد عناصر التقييم الفني وعناصر التقييم ا مالي ضمن 
أسس التقييم الموضوعة مسبقا .( حيث قد نقسم هذه العناصر مثلا إلى عناصر أساسية ( لابد 
من تحقيقها) وعناصر غير أساسية يمكن أن تؤثر على التقييم ولكن لا يتم رفض العطاء 
بالكامل في حالة عدم اكتماها) . 
ومن الأمور التي يجدر ذكرها ني عملية تحليل العطاءات أهمية التمشى بمتطلبات النظام 
وخصوصا فيما يتعلق بتشكيل اللحان وعددها ومستواها وفي حالة عدم ووو سالب تقلاتى 
فإنه يستحسن أن تكون هناك لجنة واحدةء فنية ومالية, تشترك فيها أكثر من جهة ( ادارة 
المشتريات / الادارة المالية / الادارات المعنية) وأن لا يقل أعضاؤها عن ثلاثة أعضاء؛ 
بحيث تقوم هذه اللجنة بتحليل العطاءات واعداد تقرير تضمنه توصياتهاء بما يتمشى مع 
النظام, ووثائق المنافسه. وأي قواعد موضوعة مسبقا وموافق عليها (وليس كما يرغب 
أعضاء اللجنة في كيف يجب أن تكون الأمور) . 
د) التفاوض: 
وأخيرا يجدر بنا الاشارة إلى موضوع التفاوض والمفاوضات التي كثيرا ما تسبق توقيع 
العقد, وحيث قد تكون في العطاء بعض التقاط اللازم توضيحها أو بعض التحفظات 
اقطلوت القَاوهاء 
ومن المهم التحضير هذه المفاوضات تحضيرا جيدا يشتمل على ما بلي : 
)١‏ أن يكون المفاوضون مطلعين على الموضوع بكامل تفاصيله ومحيطين بالنظام و بوثائق 
المنافسة احاطة تامة . 
؟) أن يكون المطلوب واضحا لدى المفاوضين . 
ع) أن تكون صلاحية المفاوضين وحدودهم معروفة لديهم ومع ذلك فعليهم أن لا 
يفصحوا عن هذه الحدود؛ وأن يتظاهروا دائما بأن عليهم مراجعة جهة عليا حتى لو 
كان الأمر مقبولا لديهم وفي حدود صلاحياتهم . 
4)) أن تكون لدى المفاوضين استراتيجية متفق عليها حول كيفية مناولة الموضوع » ودور 
كل شخص ف فريق المفاوضات, والتنازلات المطلوبة من الجانب الآخرء وكيف 
مكن الوصول إليهاء والتنازلات التي يمكن اعطاؤها من قبل صاحب المشروع في 
المقابل أو عند الضرورة . 
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ه) يجب أن يكون هدف المفاوضات وطريقة مناولتها الوصول إلى نتيجة مفيدة لصاحب 
المشروع والمقاول, وليس الكسب الكبي لصاحب المشروع والخسارة للمقاول ( أي 
أن لا تكون) (68348 72880-510348) كما يعبر بذلك في نظرية المباريات 
(/1 7111808 قلالوه) . 

ه ‏ 5 دليل الاجراءات: 

لعل من أهم وسائل الادارة الحديثة وجود ( دليل اجراءات العمل) الذي لا تخلو 
مؤسسة حديثة من وجوده كوثيقة » مكتوبة بشكلل أو بآخرء و باسم أوآخرء يتم بموجبها أداء 
العمل في المؤسسة, و يتم تطو يرها في كل يوم ونحن هنا لا نريد أن نخوض في تفاصيل هذا 
الموضوع حيث مكن الاطلاع على ذلك في المراجع امنا ىوقم وما يهمنا هي 
الاجراءات الخاصة بعملية اقامة المشروع في 8 المختلفة» حيث إن وجود هذه 

الاجراءات المكتوبة يسهل أداء العمل واتقانه من العاملين في هذا المحال . 

فنحن نحتاج في مرحلة تخطيط المشروع إلى الاجراءات المناسبة لوضع الخطة العامة 
وخطة المشروع من حيث تحديد ( نطاق العمل ) و( البريحة الزمنية ) وتقدير التكاليف و بريحة 
الصرف وما يتبع ذلك من اجراءات للرقابة أو الضبط وتعديل الخطط ونظام المعلومات 

والتفارير. 

أما في مرحلة التصميم فنحن نحتاج للاجراءات الخاصة بكيفية اعداد التصاميم» 
ومراجعتهاء واعداد المواصفات وتطو يرهاء وكيفية التعامل مع الاستشاري المصمم 
ومتابعة أعماله, والتنسيق مع الجهات ذات العلاقة, واعداد المواصفات القياسية أو 
التصاميم النمطية وغيرهاء. ما يدخل ضمن صلب عمل الادارة الهندسية المسؤولة عن 

التضميم : 

أما في مرحلة الانشاء فنحن بحاجة إلى الاجراءات الخاصة بالتعامل مع الاستشاري 
المشرف والمقاول المنفذ. ومتابعة العمل الحقلٍ من ناحية المصنعية والمواد وحودتها . وتوفر 
العمالة والآلات والمعدات, واعداد البرامج ج الزمنية المفصلة , ومتابعة تنفيذها, واحجراءات 

تسليم الموقع واستلام المشروع وحضور اختبارات التصنيع وغيرها . 


(:1) الجشي. جيل عبدالله. دليل الاجراءات» الديوان العام للخدمة المدنية, المملكة العربية السعودية, 
4ه 

(41) اعصغورم عب شاكرة أصول:التنظيم والأساليتم وار التقروق» اللملكة المرينة النسودية» 4ه 
ص ١ع‏ نازع 
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وبين تلك المراخل يأني دور اخراءات التعاقد حيث يلزم هنا توضيح كيفية اعداد 
وثائق المنافات للأنواع المختلفة من العقود. وكيفية تحديد نوع المنافسة. وكيفية طرج 
المشروء في المنافسة . والتعامل مع المتنافسين أثناء فترة اعداد المطاذاك وتوقتح المظاريقت» 
وتقييم العروض . والترسية . ومفاوضات التعاقد . واعداد العقود وتوقيعها . 

كل هذه المواضيع وغيرها يجب اعداد الاجراءات التفصيلية ها وتضمينها في ( دليل 
اخراءات العمل ) الخاض بالمؤسة في حالة وجوده؛ وثي حاله عدم وجود مثل هذا الدليل؛ 
فلا بمنع أن تقوم الجهات المؤولة عن عملية اقامة المشاريع من اعداد الاجراءات اللازمة 
واصدارها في شكل دليل خاص باقامة المشاريع , و بِيّن الملحق رقم )١(‏ ( قائمة اجراءات 
الادارة العامة للتخطيط في المؤسة العامة للكهر باء. كما يبين الملحق رقم (؟) قالمة 
احراءات الادارة ا هندسية في افيئة الملكية للجبيل و ينبع ‏ مشروع الجبيل ) . 
5 / المدير الانشائى: 

بالنسبة للجهات التي ستنفذ مشروعا واحدا أو اثنين فقط ( كالوزارة التي لاتحتاح إلا 
لقر أو مقر وفرع ) فهذه بدلا من توظيف جهاز هندسي ذاو لبسات يسانبة إليه .رارض 
في مشاكل أعمال الانشاء ومتطلباتها كما يتم شرحها هناء يمكن أن تلجأ هذه الجهات الى 
توليف ما أصطلح عليه بالمدير الانشائي 6158م للفاط 002/57181171011 ) . وهو 
اسلوب جديد إلى حد ما في محال تنفيذ المشا ريع يمكن أن يلجأ إليه صاحب المشروع الذي لا 
ملك قدرات هندسية في داخل جهازه؛ فيقوم (المدير الانشائي) هذا مساعدة صاحب 
المشروع ؛ والاحلال مله في بعض الأحيان؛ في بعض الأعمال الفنية مثل الاشراف على 
استشاري التصميم: والاستشاري المشرف على أعمال الانشاء, بالاضافة إلى المساعدة في 
اعداد العقود اللازمة للتصميم والاشراف والتنفيذ واحتيار الاستشاريين وامنفذين وغير 
ذلك, 

أي أن ( المدير الانشائي ) هو طرف ثالث يوظفه صاحب المشروع للقيام بمساعدته أو 
نيابة عنه للقيام باللهمات التالية أوبعضها أويشارك مع صاحب النثأة في؛ 
)١‏ وضع خطة المشروع ‏ في حالة عدم وجودها. 
؟) وضع التصور الهندسبي العام للمشروع ( أو اعداد ما يسمى بالمخطط العام (820-]7 

18م ) أو تصميم أولى (/5101ئا<ا 3140 /0881.13112) , 

م) اعداد وثائق منافسة لدعوة بيوت الخبرة لعمل التصاميم اللازمة للمشروع , 
4) القيام باجراءات طرح عملية التصميم في المنافسة . 


ه) نحليل العروض والتوصية باحدها. 

5) الاشراف عل وإدارة العقد مع الاستشاري الذي تم اختياره لوضع التصاميم 
)2 اعداد وثائق المنافسة أوالمنافسات للعقود التي تتولد عن عملية التصميم . 

م) القيام باجراءات طرح عقود الانشاء في المنافة. 

)١‏ تحليل عطاءات الانشاء والتوصية بالنائزين من تلك العطاءات. 

)٠‏ اعداد وثائق منافة أعمال الاشراف.' 

1١‏ القيام باحجراءات طرح عفد الاشراف قُِ المنافة. 

)١‏ تحليل العطاءات والتوصية بالعطاء الكناسب. 

)٠١١‏ الاشراف على اذارة عفد الاشراف وكذلك ادارة عقود الانشاء. 

و بالاضافة إلى القيام بكل هذة المهمات أو يعضها يمكن أن يتخدم ( المديرالانشائي) 
لتعجيل عملية التنفيذ عن طريق قيامه بأعمال التصميم المبدئية » ومن ثم طرح عمليات 
الانشاء على أساس ( تصميم وتوريد وانشاء) أو ما يعرف بأسلوب تسليم المفتاح (:521 
ل1102)ء ومن ثم يقوم ( المدير الانشائي) هذا بعملية الاشراف اويوظف بجانيه مشرفا على 
أعمال الانكباء كينا جاء سايق .. 


ومن التغييرات التي يمكن أن تدخخل على العملية أن يتم توريد المواد ( أو بعضها , 
خصوصا المعدات التي تحتاج لوقت طو يل لتصنيعها) بعقود مباشرة بن صاحب 
المشروع والجهات الموردة أو الصانعة , وقي هذه الحالة قد يقتصر عقد الانشاء على 
عملية الانشاء فقط أو توريد جزء من المواد والانشاء ( بالاضافة إلى انهاء التصاميم 
إذاما أريد ذلك ) . 


وهذا يعني أن هناك مرونة و بدائل كثيرة أمام صاحب المشروع عندما يبدأ 
التفكير في توظيف المدير الانشائي, وعليه ساعصذ أن يقرر ويختار من بين هذه 
البدائل ما يعتقد أنه يفيده, ويحقق له المصلحة , وهذا يتوقف طبعا على أهمية ا مشروع 
وفدرة صاحب المشروع على التعامل مع الجهات المختلفة من مصممين ومشرفين 


وموردين وانشائيين وغيرهم ( انظر كتاب ادارة الانشاءات)('؟) . 


220 ,© اعنالام إلا الام كلال ,كز كع لازم له ,/ا2 الام 57 ,هض8ع6068 601 (42) 
للا ,50105 ملام لعل لاا 0ك 0ل ,لاع اااع 6م لازم إ/ز لأز0اجع نام 7ولز0» ,ول 
.1-19 .هص ,1977 .56لا 


اا 


ومن الأمور التي يجب الانتباه هما عند التفكير في التعاقد مع ( المدير الانشاني) 
ها بل : 

)١‏ اسلوب التعويض. حيث ينصح أن لا يكون على أساس نسبة مثوية من تكلفة 
المشروع . أو نسبة مئوية من قيمة المشتريات. أو المواد, وإذا كان التعو يض على 
أسانى التقاليف التي يتكبدها المدير الانشائي, فيجب أن يكون لصاحب المشروع 
الحق في تحديد هذه التكاليف وأن يكون لما حد أعلى . وأن لا تكون ال تعاب أو 
الأر باح بنسبة من هذه التكاليف ؛ إلا أن يكون لها حد أعلى أيضاء و يفضل أن 
تكون مبلغا مقطوعا. وإذا كانت الأرباح ستنسب إلى رواتب موظفى ( المدير 
الانشائي) 'فيجب أن يكون لصاحب المشروع الح في تحديد هذه الرواتب وأن 
تكون متساو ية مع ما يعطيه ( المدير الانشائي ) لموظفيه الدائمين الآخرين . 

؟) الصلاحيات التي تعطي للمدير الانشائي, حيث ينصح أن يحتفظ صاحب المشروع 
بحقه في اتخاذ القرارات الأساسيةء مثل الموافقة النهائية على التصاميم : واختيار 
الشركات المنافسة,.واضافة شركات أخرىء أو حذف شركات من القائمة التى 
يقترحها (المدير الانشائي) . كلما يساشحسق أن يحَتَفْظْ باح للشروع بحقه في 
ترسية المشروع على الجهة التي يريد وليست بالضرورة التي يوصي بها المدير 
الانخاني.. 

ع) ابرام العقود, حيث يستحسن أن يتم ابرام العقود للتصميم والانشاء والتوريد بين 
صاحب المشروع والجهات التي ستقوم بالعمل؛ حتى لوأعدت هذه العقود من قبل 
المدير الانشائئ وأن تظل صلاحية التغيير في العقود والاضافات والحذف من حق 
مياجب اشرو 

4) قيام جهة أخرى غير المدير الانشائي بأعمال التصميم والاشراف, حيث 
يفضل أن يظل المدير الانشائي كمشرف مساعد لصاحب المشروع وليس مصمما أو 
مشرفا على مقاولي الانشاء . وحيث إن هذا الأسلوب لا يستعمل كثيرا في الملشاريع 
الانشائية التنموية لذلك فلن نتوسع في الحديث عنه وسنكتفي بما جاء أعلاه . 

وبدلا من الاستعانة بالمدير الانشائي. تستطيع بعض الجهات الحكومية التي يكون 
لديها مشروع انشاني واحد وليس لديها القدرات الهندسية اللازمة أن تستعين, في بعض 
الأع ان حهاتت أرق قٍ الدولة تكون مهيأة لهذا الغرض, مثل ادارة الأشغال العامة أو 
وزارة الأشفال العامة, كما في المملكة العر بية السعودية حيث تقوم وزارة الأشغال العامة 
والاسكان بأعمال الاشراف الحقلٍ على المشاريع الانشائية للجهات الحكومية التي لا 
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تكون لديها المقدرة, أولا تكون مهيأة, لهذا العمل . و بالتأكيد فإن مثل هذه الوزارة بمكر. 
أن تقدم 31 لنصي نه اللازمه والارشاد 6 حال ال لتصميه واعداد العقود حتى 4 حل أن تقوم 
بدورها في الاشراف الحقللٍ في سهولة و يسر. 


وف 


الفصل السادس 

كما جاء سابقًا فإن الهدف الأساسي لتخطيط المشروع هووضع تصور للمشروع يساعد 
على تنفيذه بالمستوى المطلوب وني حدود الوقت والتكلفة المناسبة , ويمكن تحقيق هذا التصور 
بالتركيز على الأمور الثلا ثه التالية : 
)١‏ تحديد ( نطاق العمل ) أو أبعاد اللشروع وخواصه واسلوب تنفيذه . 
؟ ) برمحة تنفيذه زمنيا . 
*) تقديرالتكاليف المناسبة له, 

وحتى نستطيع ذلك لابد أن تكون لدينا بعض المعلومات الأ ولية عن المشروع . نحصل 
عليها من الخطة أو الخطط العامة التي تم تبنيها ( وهذه تحتاج إلى دراسات معينة ) وفي حالة 
عدم توفر المعلوماات اللازمة في الخطة , أو حالة عدم وحود الخطة أصلا , فلابد إِذِنْ من اجراء 
الدراسات اللازمة التي تساعدنا على وضع الخطة اللازمة للمشروع . 

هذه الدراسات قد تكون على شكل دراسات جدوى أو مسوحات, أوتقدير احتياجات 
مستقبلية وغير ذلك من الوسائل اللازمة لتحديد ماهية المشروع وعناصرتنفيذه . 

وبالاضافة إلى الدراسات أو ضمن الدراسات لابد من الرجوع إلى .. والاستفادة من 
(عوامل التخطيط) التي نستطيع عن طريقها تحديد كثير من عناصر المشروع وأبعاده 
وخصائصه . 

هذه العوامل يجب توفيرها لكل جهاز حسب طبيعة عمله عن طريق اخبرة أو الدراسات 
أو كليهما . ومرفق في الملحق رقم (©) مثال لعوامل التخطيط والتكاليف التي عملت الهيئة 
الملكية للجبيل و ينبع في المملكة العر بية السعودية على استخراجها واستعمالها في مشروعي 
الجبيل و ينبع . 
"١‏ ا نطاق العمل (560051116) 

العنصر الأول في وضع خطة المشروع هو كما قلنا تحديد أبعاده الكمية والنوعية ( نطاق 
العمل ) , ويمكدنا الوصول إلى ذلك عن طريق ما يلي : 


أ) اعطاء وصف عام غير كمي للمشروع يوضح باختصار العمل المطلوب كأن نقول 
اقامة مدرسة ابتدائية أو كهر بة منطقة ما أو انشاء عدد من مستشفيات . 

ب) تحديد الهدف من المشروع, أو النطقة التي سيخدمهاء أو المستفيدين منه؛ أو الذين 
يخدمهم , مع اعطاء معلومات كمية عنهم » كأن نقول مدرسة ابتدائية لمدينة عنيزة 
والتي يبلغ عدد سكانها ني عام ١4 ٠0‏ ه سبعين ألف نسمة مثلاء أوإن الستشفى 
سيخدم مدينة نجران التي يبلغ سكاتها في عام ١6٠‏ همائة ألف نسمة وهكذا . 

ج) تحديد كميات الشروع الأساسية, كأن نحدد عدد الميجاوات المولدة من المشروع ؛ 
أوعدد فصول المدرسة , أوعدد الطلاب؛ أوغرف المنزل ومساحة كل غرفة ؛ و بقدر 
ما نستطيع أن نعطي تفاصيل أكثر في مرحلة التخطيط و بقدر ما تكون هذه 
التفاصيل الكمية سليمة ومتفقة مع الاحتياجات ومبنية على أسس سليمة , بقدرما 
نهيىء للمشروع طرقا سهلا للتنفيذ ونهسىء الفرصة للاستفادة منه فيما بعد. 

ولعل وجود عوامل للتخطيط ضروري جدا في هذه المرحلة؛ مع وجود الاحصائيات 
اللازمة , والبعد الزمني المطلوب ان يعيشه المشروع . 

فنحن عندما نخطط لمشروع كهر بائي مثلا نريد أن نحدد أولا السكان الذين 
سيخدمهم الآن وني المستقبل ( في عام محدد ؟ ) , والنشاطات التي سيمارسها هؤلاء ؛ ومدى 
حاجتهم للكهر باء ؛ ومستواهم المعيشي الذي سيقرر استهلا كهم للكهر باء , وني ضوء ذلك 
كله وباستعمال عوامل التخطيط المناسبة, نستطيع أن نصل إلى طاقة الكهر باء 
( ميجاواط ) اللازمة لهذه المنطقة في سنوات مختلفة من بداية المشروع وحتى ( نهايته) أوحتى 
عام معين في المستقبل . ومعرفة كيفية توزيع هؤلاء الناس في القرى والمدن والمسافات بينهما 
نستطيع أن نحدد كميات وطاقات خطوط النقل وخطوط التوزيع , والتي تكون مع الطافة 
اللازمة ال بعاد الكمية الأساسية للمشروع . فإذا ما أردنا أن يرتبط بالمشروع اسكانء أو 
ورش صيانة أو مستودعات , أوغير ذلك , وجب علينا أيضا تحديدها ( وصفيا أولا) وكميا 
بعد ذلك . 

و بقدرما نستطيع تحديد كميات المشروع في مرحلة التخطيط بشيء من التفصيل ؛ بقدر 
ما يسهل علينا استكمال تخطيطه بشىء من الدقة أولا (من حيث البريحة الزمنية وتقدير 
التكاليف)؛ و بقدرما يسهل علينا متابعة تنفيذ الشروع في مراحله التالية والمرور بها 
بسهولة و يسرء ودون مفاجآت أو عوائق تتتسبب في تعثر المشروع . 

من ناحية أخرى يجب أن نكون حذرين من أن يقوم ( المخطط) في هذه المرحلة بدور 


ى”7,ق 


(الصمم) الذي سيأتي دوره فيما بعد أي إن التفاصيل التي تعطى في مرحلة التخطيط 
يجب أن تساعد المصمم ولا تحد من دوره في الابداع ( أما عندما لا تكون هناك معلومات 
كافية لوضع خطة مناسبة للمشروع وني حالة عزمنا على تكليف أحد بيوت الخبرة بعمل 
تصاميم المشروع , فقد نضطر أن نرجىء عملية التخطيط حتى يتم توظيف الاستشاري , 
ونكتفي في مرحلة التخطيط برؤوس أقلام عن الشروع تحدد اطاره العام على أنه لا ينصح 
بهذا الأسلوب) . 
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تحديد المستوى النوعي للمشروع , و يتم هذا وصفيا أو بتحديد معايير تشغيل معينة 
( مثل أن لا تنقطع الكهرباء عن أي مجموعة من المنازل لأأكثر من نصف ساعة لمدة 
واحدة في العام ) » كما يمكن توضيح التوعية أيضا بتحديد الفترة الزمنية المطلوب أن 
يخدم فيها المشروع , كعدد السنوات المطلوبة من المباني ؛ ويمكن أيضا توضيح النوعية 
عن طريق تحديد مستوى المستفيدين من المشروع فمنازل كبار الضيوف أو كبار 
الموظفين قد تختلف في نوعيتها عن المنازل الأخرى وهكذا . 

تحديد مراحل واسلوب تنفيذ المشروع حيث يتم في هذا الصدد تحديد اسلوب تنفيذ 
المشروع بتحديد ما يل : 

ها إذا سينفذ المشروع في مرحلة واحدة أو غدة مراحل ؛ فمثلا قد يرى الخطط ان يتم 
بناء محطة التوليد مغلا ذ .رحلة واحدة» أو مرحلتين» أو أكثرء أو أن يتم بناء محطة 
تنقية مياه المجاري في مرحلة أو أكثر وهكذاء وذلك تبعا للمعاير التكنولوجية 
والاقتصادية . 

ما إذا سيتم أي عمل تنفيذي من قبل صاحب المشروع نفسه, أو سيتم التعاقد 
للتنفيذ مع جهات أخرى ( مثل أن تقوم الادارة الحندسية بتصميم المشروع , أويعطى 
التصميم لاستشاري, أو أن يكون الاشراف من قبل موظفي صاحب المشروع أو 
يعطى لاستشاري , وما إذا سيتم شراء المواد أو المعدات من قبل صاحب ا مشروع 
مبأشرة أوتسند العملية لمقاول الانشاءء بل وما إذا سيتم الانشاء عن طريق عمال 
بلحي المشروع , أويتم التعاقد مع مقاول لتلك الأعمال . 

و بناء على ما يتم في )١(‏ و(1) يتم تحديد العقود أو أوامر الشراء المتوقع ابرامها من 
قبل صاحب المشروع, وعلينا طبعا توضيح الأعمال المرتبطة بكل عقد بالقدر 
الممكن من التفاصيل التي تحدد طبيعته وطبقا متطلبات المشروع الأساسية . 


هذا التسلسل (النظري من أ إلى ه) لاعداد خطة المشروع المتعلقة بتحديد نطاق 


العمل , يمكن تأديتها (عمليا) عن طريق اعداد الوصف اللازم ل( نطاق العمل) للمشروع 


ا 


والعقود الناتجة عنه وذلك باستعمال نماذج نخاصة هذا الغرض كمافي الملحق رقم (4) وهي 
نماذج يتم استعمالها في مشروع الجبيل بالهيئة الملكية للجبيل و ينبع , أو النماذج المستعملة 
في الملحق رقم (0) وهي النماذج العر بية السعودية . 

ونلاحظ هنا أن عملية تحديد العمل وأبعاده وخصائصه واسلوب تنفيذه كلها اختصرت 
ٍ كلمة (يحال العمل ) أو ( نطاق العمل ) والتى تعادها باللغة الانجليزية (170810 07 
ع5607) . ْ 


وحيث إن الكثير من المشاريع الانشائية التي تتولاها الدولة يتم تصميمها والاشراف 
على تنفيذها وانشائها من قبل استشاريين وسقاولين , فإن عملية اعداد ( نطاق العمل ) بمكن 
تسهيلها بالبحث عن العقود التي سيتم بموجبها التصميم أو التنفيذ أو الانشاء . ولتسهيل 
هذه العملية يمكن أن نلجأ إلى عمل شجرة (مقلوبة) تكون اطرافها العقود اللازمة 
للمشروع ؛ بعد تقسيم المشروع إلى عناصره الأساسية والفرعية كما في الشكل رقم (5-أ) . 


بموجب هذا الأسلوب يتم تقسيم المشروع إلى عناصر أساسية , وقد وجد في الشكل رقم 
(1-أ) أن أحد هنه العناصر الأساسية مكن تنفيذه عن طريق عقد واحد ( وقد يكون هذا 
العنصر عملية تصميم المشروع)؛ بينما وجد أن عنصرا أساسيا آخر يلزم تقسيمه إلى 
عنصرين فرعيين كل منها يمكن تنفيذه بعقد واحد ( كأن يكون هذا العنصر الأساسبي عنصر 
الاشراف , وحيث سيكون العمل في منطقتين مختلفتين فإنه يستحسن توظيف استشاري 
مشرف لكل منطقة) يبقى العنصر الأسابي الثالث والذي بدوره انقسم إلى عنصرين 
فرعيين ( الأعمال المطلوبة في كل منطقة)ء أحدها يمكن تنفيذه بعقد واحد, والآخرء 
الأعمال في المنطقة الأخرى», يلزم تنفيذه بعقدين منفصلين. (قد يكون العنصر الفرعي 
الأول مستشفى في أحد المناطق , والعنصر الثاني يتكون من مستشفى ومشروع اسكان في 
منطقة أخرى) . 

ومن أمثلة تقسيم العمل أيضاء نفترض أن مشروعا يتكون من عشرين مدرسة ابتدائية 
قِ أر بع مناطق , فهذا المشروع يمكن تقسيمه إلى عنصرين رئيسيين » أحدهما الأعمال 
الاستشارية وهذه يمكن أن تتفرع إلى عنصرين فرعيين ينتج عن أحدهما عقد للتصميم » 
ء ينتج عن الآخر عقد أو أكثر للاشراف على الانشاء (عقد لكل منطقة), أما العنصر 
الرئيسي الثاني وهو الخاص بأعمال الانشاءء فيمكن أن يتفرع إلى أربعة عناصر فرعية 
(مدارس لكل منطقة) أوعقد لكل مدرسة » كما يوضح ذلك الشكل التالي رقم (5 ب) . 
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ومن العوامل التي تؤثرعى تقسيم العمل والتالي تحديد عدد العقود ما بلي : 

أ) التخصص: فمثلا محطة توليد الكهر ياء تختلف احتياجاتها الفنية عن شبكات 
النقل وهذه عن شبكات التوزيع , وكلها تختلف عن المساكن مثلا, وهذا فقد نجد 
أنه من الأفضل عمل عقد مستقل لمحطة التوليد» وعقد آخر لشبكة التوزيع وعقد 
ثالث لشبكة التوزيع ورابع للمساكن أو المباني الأخرى . 

ب) حجم العمل : فقد نجد أن شبكة النقل مثلا كبيرة جداء فتوزيعها بين عدد من 
المقاولين قد يساعد على سرعة تنفيذها . 

ج) تشتت:العمل : عندما تكون الأعمال موزعة بين مناطق مختلفة و بعيدة عن بعضها ء 
فقد يكون من الأفضل اعطاء المنشات في كل منطقة لمقاول واحد. 

د) تشجيع المقاولين الصغار: فقد يكون من سياسة الدولة تشجيع المقاولين الصغار» 
فيتم تقسيم المشروع إلى أجزاء صغيرة تعطى لمقاولين مختلفين مثل تقسيم الطريق 
الطويل إلى وصلات معقولة يعطي كل منها لمقاول واحد. 

عملية التوزيع هذه طبعا ها فوائدها, ولكن'لها مساوثها أيضاء ومن هذه يروز الحاجة 
إلى التنسيق بين المقاولين مما قد يزيد في تكلفة الاشراف» بل إن عملية التوزيع نفسها قد 
تزيد من تكلفة المشروع أوعلى الأقل قد تفوت علينا الفرصة للحصول على تخفيض لوتفذ 

المشروع بالكامل من قبل جهة واحدة . 

أما من محاسن التوزيع اتاحة الفرصة لعدد أكبر من المقاولين للمشاركة مما يساعد على 
توزيع الدخل ( خصوصا إذا كان كل المتنافسين مقاولين محليين) ومن محاسنها أيضا أننا 
نقلل مخاطر الفشل باعطاء العمل لأكثر من مقاول» كما اننا قد نستطيع تنفيذ المشروع في 
مراحل طتلقة تبره لدا الفرضضة للاستقافة من السام امتتهية من اتروع بذلا' سن الانتظار 
حتى اكتمال كل المشروع ( كمثال عمل لاعداد ( نطاق العمل) لمشروع ما راجع الملحق 
قر (0) ولاح أيناتسلل الترقيم غن رقم الروع إل ترقيم المناسر الأناسة#القيمة 
فالعقود ) . 
5 ؟ البرمجة الزمنية : 
بعد أن يتم تحديد ( نطاق العمل ) للمشروع وأسلوب تنفيذه: و يتقررنتيجة ذلك العقود 
اللازم ابرامها لتنفيذ المشروع كما جاء أعلاه؛ يمكن الانتقال إلى الخطوة التالية في مرحلة 

التخطيط وهي وضع ( البرنامج الزمني ) لكل عقد من العقود اللازمة لتنفيذه . 

والبرنامج الزمني المطلوب وضعه هنا هو برنامج أولى مختصرء يحدد المراحل الأاساسية 


م١‎ 


التي يتم فيها اعداد العقود, وتنفيذهاء دون الدخول في تفاصيل التنفيذ التي يجب 
الاهتمام بها في وقت لاحق . 

فإذا كنا نريد أن ينتهي مشروع ما في نهاية عام ١140‏ ه مثلا ونعلم أن العمل 
الانشائي يحتاج إلى عامين , تعرف أنه يجب أن يبدأ العمل في أوائل عام ١4١٠‏ ه. ولكن 
حتى نستطيع ذلك يجب أن تكون قد طرحتا العقد للمنافة (على افتراض المنافسة العامة) 
في فترة سابقة كافية لاحراءات المنافة, وهكذا يصل بنا المطاف إلى التاريخ الذي يجب 
أن نبدأ فيه للتحضير لعقد التصميم » الذي يكون الركيزة لبقية الأعمال التالية , ومنه يمكن 
بدأ اعداد البريحة الزمنية لكافة العقود . 

وإذا كانت الكمبيوتر ضرورية لتابعة تنفيذ البريحة الزمنية بعد اعدادهاء فإننا لا 
نستطيع أن نوكل إليها مهمة الاعداد هذه : بل لابد من قيام مهندسين ذوي خبرة لاعداد 
البريحة الزمنية الأساسية هذه مستخدمين أسلوب الرسم البياني أو الجداول أوالجمع بينهما 
( خصوصا إذا كنا سنستخدم الكمبيوتر للمتابعة بعد ذلك) . 

ومن فوائد البريحة عن طريق الرسم البياني أننا نستطيع أن نعرف بسهولة بداية وانتهاء 
الأعمال أو العقود الختلفة لنبرمج في ضونها الأعمال أو العقود التي تليها, بحيث لايحصل 
تضارب» ونستفيد بقدر الامكان من الأعمال التي يمكن تنفيذها في نفس الوقت (عندما 
يكون المشروع كبيرا جدا ومقسما إلى عقود كثيرة, قد نحتاج إلى استخدام طرق متطورة 
أكثر مثل 25887 أو طريقة المسار الحرج 224© وتستخدم خاصة على الكمبيوتر لهذا 
الغرض؛ ولكنه في معظم الحالات التي لا تتجاوز العقود منها على العشرين ‏ فإِنَ اعداد 
البرامج الزمنية يدو يا بأسلوب الرسم الببياني أو بأسلوب الجداول- أمر ممكن وسهل 
الحفيذ) . 

أما أسلوب الجداول فمن فوائده أنه يسهل علينا معرفة التواريخ التي تتم فيها الخطوات 
المختلفة بشكل دقيق ( وإن كان هذاغير ضروري) . 

ومن الأمورالواجب مراعاتها عند البريحة الزمنية في هذه المرحلة ما بل : 
)2 أنتكون البريجة الزمنية فطية تعدعق ماذج مصممة مسيقا تغطي نقاطا محددة تتكرر 
ب) أن تشمل البريحة الزمنية جبيع العقود الخاصة بالمشروع بما في ذلك عقود التصميم 

والانشاء والاشراف. وإذا كان التشغيل سيتم بعقد أيضاء يجب اعداد البرنامج 


له 


6 


د 


هم 


6 


6 


ط( 


ى) 


الزمني له ء فإذا كان المشروع سيستغرق أكثرمن ثلاث سنوات , يستحسن أن تكون 
هناك بريحة زمنية تغطي السنوات الثلاث الأ ولى على الأقل, على أن تراجع البريحة 
في نهاية كل عام و يضاف عام ثالث آخر وهكذا) . 

ا أن يغطي البرنامج الزمني خطوات اعداد العقد, واجراءات المناقصة , و بعض 
الخطوات الهامة في التنفيذ والانتهاء . 

يجب أن يغطي البرنامج الزمني بعض نقاط القرارات الأساسية ‏ مثل بدء العمل أو 
الانتهاء من عمل ماء أو العرض على جهة ما للموافقة » وهكذا ( كالرفع لمجلس 
الوزراء أو عرض العقد على وزارة المالية أو غيرها) . 

يجب أن يغطي البرنامج الزمني النقاط اللازمة لضمان مراقبة سير المشروع أثناء 
التنفيذ مثل بلوغ التنفيذ نسبة معينة, أو هدفا معينا ( وصول المعدات» ترسية أوامر 
الشراء الخ) . 

تحب أن يغطى البرنامج الزمني نقاط التداخل والتوافق بين العناصر المختلفة 
للمشروع . مثل أن يتم بناء محطة التوليد في الوقت الذي ينتهي فيه بناء الخطوط 
ومحخطات الرفع في المشروع الكهر بائي . أو أن يتوافق الانتهاء من المرحلة الأ ولى من 
محطة تنقية المجاري مع الانتهاء من شبكة المجاري الرئيسية التي توصل إلى ا محطة 
وهكذا. 

ع أن يترك البرنامج الزمني وقتا كافيا لمراجعة وثائق المنافسة أثناء اعدادهاء 
كأن تتم المراجعة الآ ولى عند اكتمال /٠‏ والثانية عند /7٠١‏ والثالثة عند /6٠‏ من 
اعداد وثائق المنافسة (التي تشتمل على التصاميم والمخططات والشروط التعاقدية 
الأخرى ) . 

يجب أن يترك البرنامج الزمني فترة كافية للمتنافسين لتحضير عروضهم تتناسب مع 
طبيعة العمل » فالعقود التى بها معدات من الخارج يجب أن تحظى بوقت أطول , 
وهكذا . وعلى العموم فالفترة يجب أن لا تقل عن ستة أسابيع ولا تزيد عن أر بعة 
أشهر. 

كما يستحسن أن يتم في فترة اعداد العطاءات اجتماع للمدعو ين أو الراغبين في 
دخول المنافسة , ويجب أن ينص البرنامج الزمني على ذلك . 

يجب أن يعطي البرنامج الزمني فترة مناسبة لتحليل العروض لا تقل عن أر بعة 
أسابيع (و يستحسن أن لا تزيد الفترة من فتح المظاريف إلى الترسية عن ثلا ئة 
أشهر): 
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(انظر الملحق رقم () للوقوف على أسلوب البريحة الزمنية عن طريق الجداول 
ضمن اعداد الخطة العامة في المؤسسة العامة للكهر باء) . 

في ضوء ذلك يمكن تصور الخطوات التالية اللازم تحديد وقتها في البرنامج الزمني لكل 
عفد من عقود اللشروع: 
١‏ ) بدء اعداد وثيقه المنافسة 
؟ ) الانتهاء من /٠‏ من وثيقة المنافسة 
© ) الانتهاء من /7٠‏ من وثيقة المنافسة 
؛ ) الانتهاء من /54٠‏ من وثيقة المنافسة 
ه ) الانتهاء من وثيقة المنافسة 
5 ) الاعلان عن المنافسه 
) اجتماع ما قبل فتح المظاريف 
6) فتح المظاريف 
؟) الانتهاء من تحليل العروض 
٠‏ ) العرض على صاحب الصلاحية للبت 
)١١‏ بدء مناقشة صاحب العطاء المناسب 
)١١‏ خطاب النية ( في حالة الحاجة) 
١‏ ) خطاب الترسيه 
)١4‏ توقيع العقد 
١9‏ ) تسليم الموقع ( بالنسبة للمشاريع الانشائية) 
7) الانتهاء من /٠١‏ من العمل 
) الانتهاء من /7١‏ من العمل 
) الانتهاء من 0٠‏ من العمل 
9) الانتهاء من /1٠‏ من العمل 
)٠‏ نهاية العقد ( الاستلام الابتدائي في عمود الانشاء ) . 

ونلاحظ أنه بالنسبة لعقود الانشاء قد نضيف بنودا عن تاريخ وصول المعداتء أو 
تاريخ تقديم العينات» أو الاتفاق مع الموردين وغيرها . 
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كما نلاحظ أن التواريخ التي نحددها لعقود الانشاء, يجب أن تكون متفقة مع قدرة 
استشاري التصميم على اعدادها, وبالتالي يجب أن يشتمل عقد التصميم على هذه 
التواريخ » كما تجدر الاشارة إلى أنه قد يكون من المناسب أن تكون نهاية عقد التصميم هي 
نهاية عقود الانشاء, حتى يظل المصمم مسؤولا عن الاجابة على أسئلة المقاولين . وإذا كان 
هذا صعبا فإنه يجب الابقاء على استشاري التصميم حتى تتم ترسية عقود الانشاء على 
الأقل . 

ومن ناحية أخرى فإن الاستشاري المشرف يستحسن توقيع عقده وتواجده مع أول 
اجتماع للمتنافسين لأول عقد انشائي, حتى يبدأ ني الاطلاع على وثائق المنافة. 
ويدرسهاء و يشارك 5 الاجابة على استفسارات المتنافسين بالتعاوث مع موظفي صاحب 
المشروع وموظفي استشاري التصميم . 

نلاحظ أيضا أن البريحة الزمنية مهمة وضرورية حتى لو كان صاحب الشروع سيقوم 
بتنفيذ العمل بنفسهء سواء كان ذلك بالنسبة للتصميم أو الاشراف أو الانشاء. ويجب 
ادخال التعديلات اللازمه على بنود الجدول تبعا للحالة . 

قبي تدر الملسيظة أمقيا آننا اعتبرنا وثيقة المنافسة واحدة يتم اعدادها من جهة 
واحدة. وهذا ليس ضروريا؛ بل قد يستحسن الفصل بين الجزء الفني في وثيقة المنافة 
والأجزاء الأخرى كما سيأتي فيما بعد وفي هذه الحالة يجب أن يأخذ البرنامج الزمني ذلك 
بعين الاعتبار. 

وأخيرا يجدرينا أن نشي ر إلى موضوع المدير الانشائي (8682082/1للهاز 
511111021) الذي جاء الحديث عنه» حيث يجب أن نقرر, عند تحديد نطاق 
العمل وأسلوب تنفيذه, وقد يكون قبل ذلك, ما إذا كان, المشروع يستحق توظيف مثل 
هذا الاستشاري أم لا. وني حالة الايجاب؛ يحب أخذ ذلك بعين الاعتبار ضمن عناصر 
المشروع وتحديد عقد له. وبالتالي عمل البرنامج الزمني اللازم هذا العقد والذي من 
المفروض أن يستمر حتى نهاية مرحلة انشاء المشروع . 
5 ” التكاليف: 

العنصر الثالث في اعداد خطة المشروع هوتقدير التكلفة » حيث بمكن تقدير تكلفة كل 
عنصر على حدة أو كل عقد على حدة أو عمل تقدير واحد للمشروع بكامله. و بقدرما . 
نستطيع أن نعطي وصفا دقيقا للمشروع عند تحديد نطاق العمل , بقدرما نستطيع عمل تقدير 
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أكثر واقعية للمشروع ‏ وسواء أعددنا التكلفة لكل عنصر أو عقد أو للمشروع ككل فإن 

هناك أسلويان أساسيان لتقدير التكلفة : 

أ) التقدير بواسطة المؤشرات أوعوامل التكلفة . حيث نقدرتكلفة المببى مثلا عن طريق 
تكلفة المتر السطح, وتكلفة محطة التوليد بتكلفة الميجاوات» وتكلفة المستشفى 
بتكلفة السرير؛ وهكذا حيث يكون لدينا تقدير مناسب لتكلفة المشروع ينتج من 
ضرب تكلفة الوحدة في عدد الوحدات. هذا أسلوب مفيد, على الخصوص , عندما 
نريد أن نحد من الصرف غير اللازع, فالبناء مثلا بمكن أن يتم بألف ريال للمتر 
المسطح أو بستة آلاف , فإذا لم نحدد المستوى المطلوب الذي نريد عن طريق تحديد 
التكلفة , قد نترك المجال للمصمم ليعطينا مبنى بمواصفات غير لازمة وغالية في نفس 
الوقبة. 

ولعل ما يجعل هذا الأسلوب مقيداء هو قدرتنا على استنباط عوامل التكاليف 
المناسبة للمنشات المختلفة التي نحتاجها, وهوما يجب أن تعمل كل جهة على 
اعداده في ضوء خبرتها وتجار بها ( انظر الملحق رقم ”7) . 

ب) أما الأسلوب الآخر الذي يمكن تقدير التكلفة عن طريقه فهو تقدير تكلفة ا مواد 
اللازمة للمشروع وهوما بسمى (581-5 00571101 .1181158181) حيث يتم هنا 
تقدير الكميات اللازمة للمشروع في ضوء الوصف الذي سيق اعداده ومن ثم 
يتم تحديد سعر الوحدة من كل مادة من واقع سعرها في السوق و يتم بعد ذلك ضرب 
سعر الوحدة بالكميات. ولاتباع هذا الأسلوب يلزمنا بعض الخبرة في تحويل 
المشروع إلى كميات مثل كمية الحديد وكمية الخرسانة ؛ وكميات الخشب والبلاط 
وغير ذلك من المواد التي سيتم استعمالحا في المشروع . وإذا كان هذا ممكننا نظريا إلا 
أن يحتاج إلى خبرة. ولتسهيل هذه العملية يجري اعداد فاذج تكاليف توضع في . 
الكمبيوتر لتستخدم فيما بعد لتقدير التكاليف إذا كانت هذه العمليات متكررة ظ 
بشكل كبير. ظ 

و بالاضافة إلى التقدير الأساسى لتكلفة يجب أن نأخذ في الاعتبارما بل : 

. تأثير النوعية: فقد تكون نماذج التكاليف أو العوامل معدة على أساس نوعية معينة‎ ١ 
ولذا يجب تعديل التقدير بما يتناسب مع النوعية المطلوبة (مثل وجود ربحام في‎ 
الأرضيات ندل البلاط أو حود عنازل للحزارة أو غير ذلك).‎ 

؟ تأثير تكاليف العناصر الأخرى والتى قد تكون حسبت ضمن العوامل أو فاذج 
التكاليف وقد لا تكون قد أخذت في الاعتبار, مثل قيمة ال رضء نزع الملكيات» 
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تكاليف التصميم ؛ تكاليف الاشراف ( وقد يكون ضمن التعديلات المطلوبة ما 
ليه ظروف الموقع من حيث طبيعة التربة والعوامل الجوية (ارتفاع وانخفاض 
الخرارة) :ونا كناب 
صلاحية عوامل أو نفاذج التكاليف الموضوعة والتي قد تكون؛ بالاضافة إلى ما جاء 
أعلاه في (١)و(1١),‏ لما حدود دنيا أوعليا كأن يكون النموذج صالحا ستشفى من 
٠‏ إل 3٠١‏ سريرمثلا. 
تأثير الزمن : عندما يكون التنفيذ في وقت لاحق لوضع المخطة يجب أن نأخذ بعين 
الاعتبار تأثير التضخم على التكلفة فإذا كانت عوامل التكاليف أوماذج التكاليف 
معمولة لعام معين , وجب علينا تعديل التقدير بعامل التضخم المناسب تبعا للوقت 
الذي سيتم فيه تنفيذ المشروع . وهذا السبب يجب اعداد البرامج الزمنية قبل تقدير 
التكاليف حتى يؤخذ الزمن بعين الاعتيار عند تقدير التكاليف ( تأثير الزمن مهم 
طبعا عند الرغبة في عمل تقدير بالا سعار السائدة وليس على أساس السعر الثابت . 
وغني عن القول أننا كلما عملنا تقديرا للتكاليف قبل تنفيذ ا مشروع بفترة 
طويلة كلما كان التقديرعرضة أكثر للخطأ, ما يلزمنا أن نكون أكثر حذرا في تقدير 
واعلان التكلفة ( الخطأ المتوقع في مرحلة التخطيط عموما في حدود ٠١+‏ ؛ يصل إلى 
حوالي /٠١+‏ بعد التصميم ) وهذا يجب تخصيص احتياطي مناسب للمشروع عند 
تقدير التكلفة في مرحلة التخطيط . 
في بعض المشاريع الكبيرة والتي تستغرق أكثر من ثلاث سنوات, قد يلزم اقامة 
منشات مؤقتة يستحسن أخذها بعين الاعتبار وتقدير المبالغ اللازمة لها . 
في بعض المشاريع قد يكون هناك حاجة لعمل بعض الأ بحاث قبل البدء في التنفيذ 
ويجب أن تؤخذ تكاليف تلك الأ بحاث بعين الاعتبار. 


ولاتقام الخطوة الخاصة بالتكاليف في مرحلة تخطيط المشروع , لابد من وضع تقدير 


للتدفقات النقدية التي ستصاحب تنفيذ المشروع أو جدولة الصرف على سنوات التنفيذء 
وهنا يلزمنا أن نفرق بين الارتباطات من ناحية والمصروفات الفعلية من ناحية أخرى, 
ولتسهيل .هله العملية يحب أن نعود إلى البرامج الزمنية التي افترضناها لكل عقد, حيث 
يتم الارتباط عند ترسية أو توقيع العقد. أما الصرف فيمكن عمل تقدير له على أساس 
السنوات التي يستمر العقد فيها نافذاء مع الملاحظة الحامة وهي إن الصرف يبدأ بطيئا في 
بداية العقد ثم يزداد معدله في وسط عمر العقد ثم يأخذ في التنازل حتى يعود بطيئا عند 
نهايته أي أن الصرف لا يتم معدل ثابت طيلة فترة العقدء كما يوضحها الشكل رقم (+ 


ج). 
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الشحكل يوقم 1 دي 


الصرف على المشغلروع أثناه تنفيذه 


وللوصول إلى تكلفة المشروع الكاملة يمكن تجميع تكاليف كل عمد من العقود التي تم 
تحديدهاء ومنها نخرج بتكاليف كل عنصر فرعي ومن ثم نصل إلى تكاليف كل عنصر 
رئيسي ومجموعها هي تكاليف المشروع ‏ و بنفس الطريق نستطيع أن نبني جداول 
الارتباطات وجداول الصرف على المشروع حتى استكمال انشائه . 

أما متابعة عمليات الارتباط والصرف أثناء تنفيذ المشروع» فيمكن أن تتم بواسطة 
جداول خاصة , مثل تلك المرفقة بالملحق رقم (1) . ( نلاحظ أننا هنا بسطنا العملية كثيرا أو 
اعتبرنا التكاليف هو ما يتم صرفه مباشرة من خزينة الدولة» ولم نتعرض إلى مصادر 
التمويل الأخرى... الخ التي تترتب على التعامل معها تكاليف للتمويل» كما أننا لم 
نتطرق إلى عملية تقويم الشروع أو تحديد الجدوى الاقتصادية وهو موضوع مهم وقد تناوله 
كثير من الكتاب ويمكن الرجوع مثلا لكتاب ( اقتصاديات تقويم المشروع)('') . 

ولاستكمال هذا الفصل يجدر بنا أن نشير إلى النقاط التالية التي نستكمل بها نظام 
التخطيط أو الدورة التخطيطية : 
(+؛) الخطراوي؛ محمد فرج. اقتصاديات تقويم المشروعات» الوكالة العامة للتوزيع, دمشق, الجمهورية 

العربية الورية؛ ١١٠14١اه‏ 


لاحت حيث إن معظم الجهات التي تحتاج مشاريعها إلى مثل هذا التفصيل من التخطيط 
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عادة ما تتعامل مع أكثر من مشروع في نفس الوقتء فإن عليها أن تختار فترة زمنية 
مناسبة لخطتها القصيرة والمتوسطة والطو يلة» ولعل فترات ثلاث سنوات للخطة 
القصيرة مناسبة جدا لكثير من المشاريع الانشائية التي نحن بصددها بحيث تكون 
هناك تفاصيل كافية بقدر الامكان لجميع الأعمال التي نتم في السنوات الثلاث 
التي تل السنة التي يتم فيها التخطيط على أن تكون التفاصيل للعام الأول 
فكتملة كما ينب (لللاحظ أننا نفترض وجود خطة بعيدة المدى تنبع منها خطة 
المشاريع التي يتم تقييمها ومن ثم جدولتها (طبقا لأولويات مبنية على قواعد 
تحقيق أهداف الخطة ( والدولة) على المدى البعيد) . 
عند اعداد أي من (نطاق العمل) أو ( البرامج الزمنية) لأي مشروع من قبل 
المسؤولين عن التخطيط ( أو الفريق المسؤول عن المشروع ) يستحسن توزيع نسخ منه 
على الادارات الأخرى ذات العلاقة» كالادارات المسؤولة عن التصميم وتلك 
المسؤولة عن الانشاء وعن التشغيل وغيرها لابداء مرئياتها تجاه المقترحات الموضوعة 
من قبل التخطيط , فقد تكون الجهة المسؤولة عن التخطيط قد غفلت عن شيء يهم 
تلك الجهات فينبهونها له , 
كما يستحسن أن يكون هناك اجتماع سنوي تراجع فيه خطة المؤسسة بكل 
تفاصيلها, ابتداء من الخطة البعيدة المدى وما طرأ عليهاء ثم الخطة المتوسطة في حالة 
وجودهاء ثم تفاصيل الخطة القصيرة المدى والمتمثلة في خطط المشاريع وعناصرها 
الرئيسية والفرعية والعقود و كذلك الجداول الزمنية » وفي ضوء التجر بة وما تم تحقيقه 
حتى وقت المراجعة, يتم تعديل نطاق العمل أو الجداول الزمنية حسبما تقتضي 
الحال, وتكون هذه المراحعة أساسا لاعداد ميزانية العام القادم . 

وف جلسات المراجعة السنوية هذه يجب أن يشترك مع المخططين المصَمَمؤن» 
والعاملون في محال الانشاء , والمشتغلون ‏ والجهات المسؤولة عن المشتريات . 
كما يجب أن تكون هناك مراجعة للتكاليف في ضوء المراجعة لنطاق العمل والبرامج 
الزمنية على أن يكون الحضور في هذا الاجتماع مقصورا على مجموعة محدودة ذات 
علاقة مباشرة بالنواحي المالية, مثل العاملين في الشؤون المالية ومدراء المشاريع 
وبعض من المسؤولين في الادارة العليا بالاضافة إلى المسؤولين عن التكاليف في 
جهاز التخطيط . ( راجع الملحق رقم (7) الذي يوضح كيفية اعداد المؤسسة العامة 
للكهر باء) . 
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لتسهيل عمليات المراجعة وحتى تكون الخطة دائما في شكل واضح وقابل 
للاستعمال, يستحسن أن توضع وترتب أوراقها ني مجلدات أو ملفات مفتوحة يمكن 
ادخال ال وراق واخراجها منها بسهولة (71155 1.5417 1.00558) وأن يكتب على 
هذه الملفات ما يشير إلى أنها بجلدات الخطة و يتم توزيعها على الجهات السؤولة 
في المؤسسة حتى يتم الرجوع إليها كلما لم الأمر. 
ب أن تمرك أنة مهما بلغ الأتبان من العلم والخبرة» فإن قدرته على قراءة 
المستقبل محدودة, و بالتالي فإن أي خطة لا تخلومن نقاط الضعف أو الاخطاء التي 
قد يتم اكتشافها بعد اعدادها. لذلك يجب أن يكون الباب مفتوحا أمام ادخال 
التعديلات الضرورية على الخطة على ضوء ما يتضح للجهازمن ضعف فيهاء أوني 
ضوء ما يتوفرمن معلومات جديدة تقتضي ادخال تعديلات على الخطة . 

وحتى بمكن ادخال التعديلات الضرورية؛ وليس بالضرورة كل مقترحات 
التعديل, يجب أن تكون هناك اجراءات واضحة؛ وضوابط , وجهات محددة تراجع 
المقترحات وتوافق أو تعدل أو لا توافق عليها. و ينطبق ذلك على (نطاق العمل) 
والبرامج الزمنية والتكاليف. 


الفصل السابع 
تصميم المشروع 

هناك كما ألمحنا أسلو بان لتصميم المشروع, التصميم من قبل الجهة صاحية 
المشروع بموظفيها الدائمين؛ أو عن طريق بيوت الخبرة أي بالتعاقد مع أحد 
الاستشاريين » وإذا كانت خطوات التصميم واحدة في كلتا الحالتين إلا أن الجهد 
الاداري يختلف وحيث إن معفلم المشاريع الانشائيه التي نحن بصددها يتم 
تصميمها عن طريق الاستشاريين فإننا سن ركز هنا على هذا الأسلوب . 

وقبل أن نسير في شرح الجهد الاداري المطلوب في مرحلة التصميم عندما يتم عن 
طريق بيوت الخبرة : يجب أن نوضح بعض نقاط أو خصائص كل أسلوب . 

فعندها يتم التصميم من الداخل يعمل الجهاز ال ددسي كمهئدسين في فروعهم 
المختلفة وتتعمق خبرتهم الهندسية يوما بعد يوم » أما عندما يتم التصميم في الخارج 
فيتحول الجهاز الهندسى إلى حهاز للادارة الهندسية (8615/11877 الفا 
16 وبين العمل ا هندسي البحت و بين عمل الادارة المندسية 
فروق يجب فهمها ووعيها والتحضير لها في كلتا الحالتين . ولعله من نافلة القول أن 
الادارة الهندسية الناجحة هي الهاضمة أولا وقبل كل شيء للعملية الهندسية ‏ 
ولكن عليها متطلبات أخرى يجب عليها ادراكها . 

كذلك فإن التصميم في الداخل , يعطي صاحب المشروع مرونة أكثر في تعديل 
التصميم في أي مرحلة يشاء , أو تغيير ما سبق قبوله وتجر بة بدائل أكثرإن لزم الأمرء 
دون أن يسبب ذلك حرجا أو مشكلة (على فرض أن الوقت يسمح وأنه لا توجد 
ضوابط مالية تعيق تلك التغييرات والتجارب) , 

التصميم في الداخل أيضا يمكن أن يتم بأفل تكلفة و بوقت أسرع في حالة توفر 
الجهاز الهندسي المناسب والجهاز المساعد ( كتاب آله رسامين ومساعدين 
هند سين ؛ آلات حاسبة الكترونية الخ). 
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أما أهم ما بميز التصميم في الخارج فهو تحول جهاز صاحب المشروع إلى جهازر 
اداري - ولكن للعملية الهندسية وهذا يتطلب أن يكون هذا الجهاز ملما بالعمليه 
المندسية بالاضافة إلى فهمه للعملية الادارية , وعلى الخصوص ب المجال الهندسي . 
3 وسيياس سيد ديام يل بدي بيت 
سى لديه ليقوم بالاشراف على الاستشاري وإدارة العقد الذي يبرم معه من 
2 الفنية والادارية» ولكن حجم الجهاز ومستواه هنا يختلف عن حجم الجهاز 
ومستواه عندما يتم التصميم في الداخل (ففي حالة التصميم في الخارج يحتاج 
صاحب المشروع إلى جهاز صغير ولكن من مستوى عال, بينما يمتاج في الحالة 
الثانية إلى جهاز كبير ومن تخصصات مختلفة في بعض الأحيان ( معماري» مدني » 
كهر بائي ‏ ميكانيكي الخ) . 
و بافتراض أننا نريد أن يتم التصميم من قبل استشاري وحتى نضمن القدرة 
5 التعامل معهع عليئا اتباع احدى وسيلتن ‏ ايحاد الجهار الهندسي اللازم 
شراف بتوظيف المهددسين الأكفاء ‏ وهذا ما يجب أن تفعله معظم الجهات التي 
بسني شري انشائية كثيرة لفترة طويلة أو بشكل مستمرء مثل وزارات 
البلديات أو المواصلات أو حتى المعارف والصحة ( في المراحل ال ولى من مراحل 
التنمية على الأقل حيث عليها أن تقوم ببناء التجهيزات الأساسية اللازمة) 
وسنتناول فيما بعد كيفية تنظيم هنه الأجهزة ومتطلباتها . 
٠‏ ؟ التصميم بواسطة استشاري: 
إذا كان الطريق الذي اخترناه ( أثناء مرحلة تخطيط المشروع ) أن يتم التصميم 
عن طريق استشاري» فإذا لابد وأن تكون الخطة قد وضعت برنامجحا زمنيا يوضح 
الخطوات اللازمة لاعداد وثائق المنافسة واجراءات طرحها وتحليلها واختيار 
الاستشاري وابرام عقد التصميم ومن ثم تنفيذه. ولعل أهم ما يجب أن يكون 
البرنامج الزمني قد تناوله ما يلي ( راجع أيضا القسم رقم (1-؟) البريحة الزمنية . 
متى نبدأ في اعداد القسم الفنى من وثائق منافسة التصميم. 
متى ننتهي من اعداد القسم الفني من وثائق منافسة التصميم ( مع ملاحظة التوقف 
مراجعة هذا الجزء من الوثيقة أثناء اعدادها) . 
فق لحكل وثائق المنافة (باضافة الأقسام الأخرى غير الفنية كما سيتم 


توضيحه فيما بعد). 


4 متى يتم الاعلان عن المنافسة (أويتم اختيار الشركات الاستشارية للدخول في 
المنافسة ‏ إذا كانت هناك رغبة في منافسة محدودة.) . 

ه ها إذا سيكون هناك اجتماع للمدعو ين للمنافسة أو الراغبين في المنافسة للاجابة 
على أسئلتهم وشرح أي غموض في وثائق المنافسة (و يفضل وجود مثل هذا 
الاجتماع ) . 

5 متى يتم فتح المظاريف. 

لال متى يتم الانتهاء من محليل العطاءات. 

ا متى يتم البت في المنافسة والجهات التي يجب أن يعرض عليها الموضوع . 

متى يتم توقيع العقد (بعد أي مقاوضات لازمة). 

. متى ينتهي تصميم المشروع ( مع أي محطات توقف لانهاء أي أجزاء منه)‎ ٠ 

هذه الخطوط العريضة للبرنامج الزمني لاعداد وثائق المنافسة وتنفيذ عقد التصميم 

تفترض أمورا عدة, يجدر بنا أن نوضحها في الملاحظات التالية: 

)١‏ تفترض الخطوط العريضة للبرنامج الزمتي أن (العقد) مكون من قسم فني وآخر 
(غير فني), والواقع أننا نفترض أن العقد يتكون من وثيقة (القعد) الأأساسية 
وملحق بها الملاحق التالية : 

(أ) ملحق الشروط العامة 

(ب) ملحق الشروط الخاصة 

(ج) ملحق الأسعار وشروط الدفع 

(د) ملحق نطاق العمل والمواصفات الفنية 

(ه) ملحق المخططات والرسومات 

ويجدر بنا هنا أن ننوة إلى أن هذا التقسيم ليس ضرورياء ولكنه مناسب على 
كل حال, كما يجدر بنا أن نشير إلى أن المقصود بالقسم الفني من العقد هو الملحق 


(د) والملحق (ه) . 
؟) اننا نفترض أن وثائق المنافسة تضم بالاضافة إلى كل أجزاء العقد الموضحة أعلاه الوثائق 
التالية : 
أفماذج العطاء 
ب- تعليمات للمتنافسين 


ج ‏ معلومات عن المشروع ( في بعض الأاحيان) 
)2 اننا نفترضن أن الجهاز الهددسي لدى صاحب المشروع ( الادارة الهندسية أو ادارة 


فد 


الفيصيي) تي بالعداد القسي الشنير عق النقلا ايا تورتيقبيحة اعلة كن أي 
معلومات فنية لازمة لاستكمال وثائق المنافسة وهوما نعتبره القم الفني لوثائق 
المنافسة), بينما تستكمل (ادارة المشتريات والمناقصات) وثائق المنافة باضافة | 
الأقسام الأخرى اللازمة وضم أي معلومات فنية لازمة إليها . | 
وجدير بالذكر أن كلا من القسم الفني والقسم غير الفني من وثائق المنافسة 
بمكن تحضير جزء كبير منهم مسبقا ضمن أدلة العمل لدى صاحب المشروع . بحيث 
لا يلزم عند فترة الاعداد الأخيرة إلا ملء فراغات بما يتناسب مع الوضع الخاص 
بالمشروع ‏ أي تكون هناك وثائق فمطية سبق تحضيرها يجرى استكماها بسرعة 
بامعلومات المحددة ذات العلاقة بالمشروع . فإذا كان الأمر كذلك فإن الفصل بين 
اعداد القسم (الفني) والقسم (غير الفني ) في وثائق المنافة قد لا يكون ضرورياء 
حيث بمكن أن يسند إلى الجهاز الهندسي استكمال الوثيقة بالكامل » ملء الفراغات 
اللازمة في الوثائق النمطية التي سبق اعدادها والموافقة عليها, سواء ما يتعلق منها 
بالنواحي الفنية أوغير الفنية .وني هقه الحالة يكن اختصار البرنامج الزمني بالحديث 
المنافسة ) . 
؛ ) تفترض الخطوط العريضة للبرنامج الزمني طرح عقّد التصميم في منافسة عامة أو تقد 
دعوة لمنافسه محدودة , وكلا الاسلوبين قد يكون صاحب المشروع ( الجهات الحكومي 
على وجه الخصوص) ملزم باتباعه بحكم النظام, حيث قد يطلب النظام أن تكون 
المنافسة عامة وقد يحيز منافسة محدودة في بعض الأحيان» ولكل من الأسلوبين محاسنه 
وعلى الخصوص بالقّاعدة التي تستخدم للترسية , فهل هي ( أرخص الأسعار) أم أفضل 
العروض من الناحية الفنية ؟ أم أفضل العروض من الناحية الفنية والمالية ( أي باعطاء 
نقاط لكل من الناحية الفنية وامالية) ؟ هذه القاعدة أحيانا يحددها النظام , وأحيانا 
يكون النظام (مرنا) فيها. 
وما نود أن نوضحه هنا أن أسلوب ا منافة بهذا الشكل قد لا يكون هو الأفضل؛ 
(بالرغم من أنه السائدء وهو إلى حد ما تتطلبه كثير من الأنظمة المعمول بهاء وهو 
بالتأكيد الأسلوب الأسهل) ومع ذلك؛ وبالنسبة لاعالة التصميم: فإن لحار 
الاستشاري على أساس الكفاءة والمقدرة والقدرة على الابتكار أمرهام وضروري . و 
فبالاضافة إلى الابتعاد عن فكرة ‏ أقل الأسعار) ء وفكرة (امنافسة العامة) + تلجأ بعض 
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الجهات إلى عمل التصميم على مرحلتين )١(‏ مرحلة أولية تشترك فيها مجموعة مختارة من 
بيوت الخبرة» يطلب فيها تقديم تصور مبدئي معماري وتخطيطي مع تقدير التكلفة 
التقديرية للمشروع . والسعر المطلوب لوضع التصاميم التفصيلية النهائية: وعادة ما 
تقدم جوائز معلنة قيمتها سلفا للمصممين ( الأول أو الأول والثاني أو الأول والثاني 
والثالث مع مبلغ ترضية للآخرين) . وني ضوء هذا تختار الجهة صاحبة المشروع التصميم 
الذي تريد وتكلف به الجهة التي قدمته ( وقد يجمع بين أكثر من تصميم و يطرح الجميع 
للمنافسة بين المجموعة المختارة أو جزءا منها). ولعل ما يحدو بكثير من المؤسسات 
الحكومية إلى الابتعاد عن هذا الأسلوب احتمال مخالفته للأنظمة من ناحية » ومن ناحية 
أخرى احتمال أن يأخذ وقتا أطول وأن لايكون الاختيار موضوعيا مما قد يؤثر على 
المصلحة العامة ولا يحقق العدل بين المتنافسين وهوما تحرص عليه الأنظمة وتهدف إليه . 
) من الآأهمية بمكان عمل اجتماع للمدعوين للمنافسة, أو المشتركين فيهاء في وقت 
مناسب بين طرح المشروع للمنافسة وفتح المظاريف, للاجابة على أسئلة المتنافسين 
واستفساراتهم . وأهمية ذلك تنبع من عدم قدرة الانسان مهما حاول أن يخرج وثيقة لا 
غموض فيها ولا تفاسير مختلفة لبعض فقراتها . وفي حين أن فتح باب الأسئلة المكتوبة 
والاجابة عليها بأجوية مكتوبة بالبريد؛ أو بالتلكس واردء ويجب أن يستفاد منه 
لتوضيح أي غموض ( على أن ترسل الأجوبة لجميع المتنافسين على أي سؤال يطرحه أي 
متنافس), إلا ان عمل اجتماع عام يحضره من يشاء من المتنافسين يطرحون فيه 
تساؤولا تهم. وما غمض عليهم أمر مفيد و ينصح باتباعه . 
بل إن صاحب المشروع يجب أن ينتهز هذه الفرصة لتوضيح الوثيقة و يركز على أهمية 
اعداد العطاءات طبقا لما طلبته و يوضح أهمية التمشي بالتعليمات وغير ذلك مما تثبت 
التجر بة أهمية التركيز عليه وقد يستفاد من مثل هذا الاجتماع أيضا لترتيب زيارة 
ميدانية لمكان المشروع , 5 اطلاع المتنافسين عل أن وثائق ضبق اعدادها حوله ( ومن 
المهم أن جميع التساؤلات والاجابات يجب تدو ينها وارسالها بعد الاجتماع إلى 
المتنافسين سواء الذين حضروا أو الذين لم يحضرواء وإذا طرحت أسئلة لا يستطيع ممثلو 
صاحب المشروع الاجابة عليها أثناء الاجتماع , فلا مانع من تسجيلها ومن ثم اعداد 
الاجابة حوها وارسالها مع التسجيل الكامل للاجتماع) . 
5) أشير في الخطوط العريضة للبرنامج الزمني لأهمية وجود محطات توقف لمراجعة القسم 
الفني من وثيقة المنافة . وهذا يعني أنه بالرغم من اسناد عملية اعداد هذا القسم لجهة 
واحدة, فإنه يجب أن لا تنفرد هذه الجهة بالراي وحدها فهناك جهات أخرى يستحسن 
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مشاركتها حيث قد يكون لها بحكم موقعها معلومات أخرى تفيد في ادخال 
تنديلات عل الوثيقة التي يتم اعدوادهاسبواء كان :ذلك من الناسية القنية أو غَيرها. 
ومن هذه الجهات المسؤولين عن التخطيظ وعن المشتريات:والمسؤولين عن أعمال 
الانغناء وعن الأمور المالية وأعمال التشغيل والصيانة . 

؟ وثائق المنافسات: 


)ُ 


ب 


ج 


د 


هم 
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سبق أن آثرنا إلى وثائق المنافسات وما نريد أن نؤكده هنا ما يل : 


يحب اعداد وثائق امنافسات مما يتمشى مع الأنظمة التي أشرنا لها وغيرها من 
التعليمات والتوجحيهات. 
يحب أن تكون وثائق المنافسة واضحة وضوحا تاما يجعل من السهل للمتنافسين 
اعداد عطاءاتهم على أسس واحدة وتصورات واحدة, و بقدرما نبعد الغموض عن 
وثائق المنافسة بقدر ما تأتي العطاءات خالية من الغموض والاستثناءات وعلى 
الخصوص فيما يتعلق بنطاق العمل ؛ والمواصفات وأسلوب التعو يض . 
يستحسن أن تكون هناك وثائق نمظية يتم اعدادها ومراجعتها بدقة من قبل الجهاز 
للاستخدام مرة بعد الأخرى في المشاريع المختلفة . مع الاهتمام بتطو يرهذه الوثائق 
في ضوء التجر بة . على أن يكون لكل نوع من الأعمال وثائقه النمطية الخاصة . 
يستحسن أن تشمل وثائق المنافسة على صيغة كاملة للعقد المزمع توقيعه مع الفائز مز 
المتدافنيين حت يتمع اعداد العطاء على أساسه ولتجنب أي مفاوضات بعد تقييه 
العطاء على أساسه ولتجنب أي مفاوضات بعد تقييم العطاء من شأنها التأثير على 
قبيةة العطاءم 
يمسن أت فتكون وثائق امنافات من الأتى: 

١-نماذج‏ العطاء . 

؟- تعليمات للمتنافسين 

+ معلومات عن المشروع (إذا كانت هذه المعلومات غير موجودة في نطاق 
العمل) . 
العقد و يتكون من (صيغة العقد الأساسي) والملحقات التاليه: 

أ الشروط العامة 

ب الشروط الخاصه 

ج_ الأسعار وشروط الدقع 

د نطاق العمل وا مواصفات الفنية 


ه المخططات والرسومات 

وتجدر الملاحظة أن هذه الوثائق يجب أن تكون منسجمة مع بعضهاء فالملحق 
الخاص بالأسعار يجب أن يكون مرتبطا بما يأتي في الملحق الخاص ( بنطاق العمل 
والمواصفات الفنية ). كما أن نماذج العطاء يجب أن تكون منسجمة مع متطلبات 
العقد في شروطه العامة والخاصة والأسعار وكذلك نطاق العمل والمواصفات. 
ينطبق ما جاء أعلاه في هذاالقسم على عقود التصميم وعقود الانشاء وعقود 
الآشراف: وسنتطرق لبعض النقاط الهامة ذات العلاقة بهذه العقود كل على حدة 
عند الحديث عنها ولكننا لن نعيد ما جاء في هذاالقسم من عموميات عن وثائق 
المنافسات . 


مع عدم الاقلال من أهرية الاقسام الأخرى في 8 عقد إلا أن القسم الفني في عقد 


التصميم يكون المحور الأساسي فيه؛ و بشكل (نظام العمل) الركيزة ة في هذا القسم مما 
يستوجب أن نلقى عليه بعض الضوء وسنتناول ذلك عبر النقاط التالية: 
آي إذا كانت الخطة التي وضعت للمشروع ليست مبنية على أساس دراسات كاملة 


ك0 


( دراسات جدوى أوتقدير احتياحات أو ما شابه ئما مكن من وضع خطة للمشروع 
واقعية ومعقولة ) , فإنه يستحسن» بل قد يكون واجباء أن يتضمن عمد التصميم 
قيام الاستشاري بتلك الدراسات اللازمة لتأكيد صلاجية ما اقترحته الخطة» أو 
لوضع خطة أكثر تفصيلا وواقعية ( ومن ذلك طبعا تحديد الاحتياجات؛ ومراحل 
التنفيذ, وتحديد العقود اللازمة للتنفيذ والبرامج الزمنية اللازمة كما تتطلبها مرحلة 
التخطيط ) . 
في حالة وجود الخطة المبنية على الدراسات المناسبة, يجب أن يحتوي عقد التصميم 
على صورة من هذه الخطة فيما يتعلق بنطاق عمل المشروع ككل وعناصره المختلفة » 
والعقود المطلوب اعدادها من قبل الاستشاري, ونطاق عملها والبرامج الزمنية 
اللفروضة لحا (أما النواحي المالية فيستحسن عدم ذكرها في وثيقة العقد وتبقى 
للمراجعة لدى صاحب المشروع) . 

وعلى الاستشاري ابداء أي ملاحظات حول هذه الخطة للتقييم من صاحب 
المشروع للنظر في تعديلها إن لزم, و يظل الاستشاري مسؤولا عن اتباع ما تتطلبه 
الخطة الأساسية الموضوعة من قبل صاحب المشروعء إلا إذا قبل هذا الأخير 
بمقترحات الاستشاري لتعديلها فيلتزم الاستشاري بالخطة امعدلة» و يقوم بأعمال 
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التصميم طبقا لذلك (بما في ذلك اعداد الأجزاء المختلفة من العقود في الأ وقات 
التى محددها الخطة ) . 
كوب أن يؤكد العقد على أهمية مراجعة التصاميم والمواصفات ووثائق العقد ( في 
حالة طلب اعدادها من قبل الاستشاري ) ليس من قبل جهاز الاستشاري بواسطة 
موظفين من مستوى أعلى من الذين يقومون باعدادها فقط. ولكن أيضا بأن تتاح 
الفرصة لصاحب المشروع والمسؤولين لديه في القطاعات المختلفة لأن يقوموا بمراجعة 
ما يعده الاستشاري من تصاميم ( ومواصفات ووثائق) وابداء أي ملاحظات 
حوفنا: 

وعلى الاستشاري أخذ تلك الملاحظات بعين الاعتبار (أو اقناع صاحب 
المشروع بعدم جدواها وأخذ موافقته على عدم الأخذ بها) . و ينصح أن يقوم صاحب 
المشروع بالطلب إلى المسؤولين لديه عن التخطيط والانشاء والتشغيل والصيانة ( وقد 
يلزم المسؤولين عن المشتريات والشؤون المالية) لمراجعة ما يعده الاستشاري للتأكد 
من اتفاقه مع الخطة (من حيث نطاق العمل والتكلفة ) ومناسبته للغرض الذي 
أنشىء من أجله , وامكانية تنفيذه» وتمشيه مع أي تعليمات أو أنظمة أو متطلبات 
محلية , وكذلك تمشييه مع أصول المهنة وقواعدهها والتطورات التكنولوجية , 

ومن المناسب في العادة أن تكون هناك على الأقل مراجعتان عندما ينتهم 
الاستشاري من حوالي 7١‏ و٠7/‏ من التصميم مع المراجعة النهائية, عند 
الانتهاء, للتأكد من تغطيته لجميع الملاخظات التي سبق اثارتها. و يستحسن مع 
كل مراجعة أن يكون هناك اجتماع يحضره الاستشاري وصاحب المشروع 
والمسؤولون لديه لمراجعة الملاحظات والاتفاق عليها تحت اشراف وموافقة صاحب 
المشروع (أو المسؤول الأول في الجهاز إلا إذا أراد أن يسند هذه العملية لأحد 
مساعديه سواء كان ذلك المسؤول عن التخطيط أو الأعمال الهندسية أو غيرها) » 
ويجب أن ينص في العقد صراحة على كل ذلك . ونرفق في الملحق رقم (1) اجراءات 
الميئة الملكية للجبيل و ينبع لمراجعة ا لتصاميم و وثائق المنافسات . 
يجب أن يحدد العقد ماذا كان مطلوبا من الاستشاري أن يعد المواصفات الفنية 
اللازمة للمشروع , أوبعضها أوأن عليه أن يستخدم المواصفات الموحدة التي يكون 
صاحب الشروع قد أعدها لاستعمالا في مشاريعه المختلفة : و ينطبق ذلك أيضا على 
أي تصاميم موحدة يكون صاحب المشروع قد أعدها أو تبناها للاستعمال في 


مشاريعه . 


ا 


/احب 


وف هذا الصدد فإن اعداد مثل هذه المواصفات والتصاميم المحددة من قبل 
الجهات التي لديها أعمال متكررة أمريجدر الاهتمام به» و يستحسن أن تتبنى هذه 
الجهات أسلوبا منظما لاعداد ومراجعة واعتماد وحفظ وترتيب وتطوير هذه 
المواصفات والتصاميم الموحدة. 

ومن النقاط الحامة التي يجب أن يتطرق إليها نطاق العمل بوضوح , دورالاستشاري 
فيما يتعلق بأبحاث ودراسات التربة لوقع المشروع , حيث يجب أن لا يتم التصميم 
على افتراضات قد لا تكون صحيحة, فإذا لم تقم الجهة صاحبة المشروع من قبل 
بعمل دراسات وافية يمكن أن يعتمد عليها التصميم ؛ يجب أن يتضمن العقد ما يلزم 
الاستشاري بوه الدراسات والافادة بتتائجها الاعتماد عليها عند التصميم . 
( ويستحسن طبعا أن يهتم صاحب المشروع بوجود الأ رض اللازمة للمشروع أثناء 
فترات التخطيط وعدم اغفاها لمرحلة لاحقة) . 

حسب قدرة جهاز صاحب المشروع » قد يلزم وجود استشاري التصميم أثناء فترة 
التعاقد (ما قبل فتح العروض)ء أو في أثناء تقييم العطاءاتء أو في أثناء الانشاءء 
ويجب النص بوضوح على دور الاستشاري في هذه الحالات؛ إذا ما كان مطلويا 
وجوده ( وهذا أمر مستحسن على كل حال للاجابة على الاستفسارات أوما غمض 
في التصميم أو المواصفات أو تصليح بعض الأخطاء) . 

من المهم أيضا النص في العقد على أن نتم عملية التصميم عبر مراحل العملية 
الهندسيه والتي نشمل: 

أ التخطيط الهندسبي: تحديد الاحتياجات الكاملة والمفصلة للمشروع 
وكمياتها (انطلاقا ما حددته الخطة مع اضافة التفاصيل اللازمة) أي تحديد 
( عناصر وحدات التصميم). 

ب البريحة الهندسية : تحديد العلاقة بين عناصر وحدات التصميم واعداد 
رسومات أولية توضح تلك العلاقة . 

جسعمل تقييم أولي للتكلفة في ضوء ذلك . 

دح مراجنة ذلك مع أصحاب الشأن ( صاحب المشروع) والمسؤولين لديه عن 
التخطيط والتصميم والانشاء والتشغيل على وجه الخصوص وأخذ الموافقة عليه أو 

ه اعداد التصاميم (21:1/81.088482015 10851021) والرسومات 
التفصيلية ابتداء من الرسومات المعمارية والتخطيطية وانتهاء بالمخططات الانشائية 
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ابم 


--١١ 


ا 


وك 


١١و‎ 


والكهر بائية والميكانيكية الخ . 

و عداد المواصفات اللازمة. (إذا 3 تكن موجودة لدى (صاحب 
المشروع ) . 

مراجعة ما يتم اعداده في (ه)و(و) مع صاحب المشروع مرتين على الأفل 
(في مرحلة ال:/ ومرحلة ال:7// وهوما سبق الاشارة إليه أثناء الحديث عن 
البرنامج الزمني ) هذه المراجعات تتم بالاضافة إلى المراجعة في (د) أعلاه للتصور 
الأساسي لاحتياجات المشروع وعالاقات وحداته . 
من امهم النص أيضا في عقد التصميم على وجوب قيام موظفي الاستشاري بمراجعة 
حسابات التصميم على أن يكون المراجع أعلى درجة من الشخص الذي يعمل 
الحسابات في البداية. 
كما يجب أن يطلب من الاستشاري و ينص في العقد على وجوب تقديم نسخة 
كاملة من حسابات التصميم ‏ والمراجعات التي تمت عليها, وكذلك تقديم أي 
نتائج تكون قد تم الحصول عليها بواسطة الحاسب الآلي. وأن يخضع كل ذلك 
لراجعة من قبل اللختصين في جهاز صاحب المشروع . 
بقدرما مكن , يجب أن يوضح عقد الاستشاري مستوي التفاصيل المطلوبة منه فيه 
يتعلق بالتصميم والمواصفات» وعلى الخصوص ما إذا كان مطلوب منه عمل 
رسومات مفصلة (28816/1216 58105) بمكن منها النقل المباشر لعملية البناء 
ولعل هذه من أصعب النقاط المراد توضيحها وتحتاج إلى أن تعد من مهندس مدرك 
تماما مستوى التفاصيل المطلوبة؛ وأن يجري توضيح النقطة بالأمثلة إذا أمكن في 
صلب العقد وعند اجتماع التنافسين قبل فتح العروض . 
من التفاصيل التي قد تطلب من الاستشاري أيضا قيامه بوضع برامج زمنية مفصلة 
ضمن وثائق المنافسات التى يعدها لأعمال الانشاء . 
كما أن من التفاصيل التي قد تطلب من الاستشاري ويجب التأكيد عليها هي تلك 
التفاصيل المتعلقة بجداول الكميات والأسعار: التى يجب اعدادها لعقود الانشاء» 
والتي على أساسها يتم طرح العاقل نانع وامقام امايق نايرش ماعب 
المشروع أن تكون هذه الجداول مختصرة أم مطولة, تهتم بمقاييس البناء ء أم بالمواد» 
أم بكليهماء وكقية حاسية مقاول الأنشاء: ولعله من المفيد أن نخير هنا إلى أهمية 
اختيار وحدات بمكن قياسها بسهولة و يسر. 


من المهم أيضا النص على توفير العدد المناسب من التخصصات المختلفة اللازمة 


لأعمال التصميم ومن بين تلك التخصصات وجود مهندس الكميات 
(51013072/08 /01182311753) لضمات توافق الكميات مع الواقع . 
1 4 نعو يض استشاري التصميم : 

من الأمور الحامة وذات الأ ثر البالغ على عملية ( الاشراف على عقد التصميم ) ومستوى 
التصميم , هو كيفية تعو يض الاستشاري , فبعض الأساليب تحتاج إلى كفاءات عالية في 
الاأشراف من قبل صاحب المشروع , في حين تحتاج أنواع أخرى إلى مستو يات اشرافية أقل 
كفاءة, و بعضها مع توفر عناصر معينة في العقد ‏ قد تؤدي بتصاميم مفصلة و بعضها قد 
لا تساعد على ذلك . 

ومن أشاليب التعو يض ما يلي : 

١‏ التعو يض على أساس استرجاع التكاليف: 

و كما يسمى (8818481[5885:8 :00857 ) وهومن أكثر الأ ساليب شيوعا عندما لا 
يكون العمل (المشروع) المطلوب تصميمه محددا بشكل دقيق, ومن صعوبات هذا 
الأسلوب تحديد ماهية (التكاليف) التى يجب التعويض عنها وتحديد (الأتعاب) أو 
الأرباح التي يجب أن تضاف إلى التكاليف . 

فهناك عناصر ني التكاليف مثل الرواتب وما يتبعها ومصاريف السفر والا تصالات مما 
يسمى بالتكاليف المباشرة ثما ممكن تحديده ومراقبته بداقة في ضوء لوائح الموظفين الخاصة 
بالاستشاري, ولكن ماذا عن المصاريف العامة (01/8811888), أو المصاريف غير 
المباشرة. مثل المبنى ومصاريف أجهزة الاستشاري المساعدة والادارية وتكاليف ( الخذبرة) 
التي بناها الاستشاري مثلا في اعداد برامج الكمبيوتر أوالتدريب أوغيرها؟ 

البعض يكتفي لتقدير هذه التكاليف بنسبتها إلى التكاليف المباشرة ( كأن تكون 
منها حيث تكون ضمن المتغيرات التي يتم التنافس عليها) . 

في حين يحاول البعض الآخر عمل تقدير مستمل لهاء مثل حساب ( المتر المر بع) من 
المبنى المستخدم للعاملين في المشروع, وساعات الكمبيوتر» وهكذا مع تحديد سعر لكل 
وحدة من الوحدات المستعملة و يتم تحديد السعر أيضا في العطاء . 

ويختار البعض أن يتم تقدير التكاليف غير المباشرة بدراسة الميزانية التشغيلية وحساب 
الأ ر باح والخسائر للاستشاري, واستخراج النسبة أو المبلغ الذي يجب تحميله للمشروع في 
ضوء ما استخدمه المشروع من موارد الااستشاري . 

أما (الأ تعاب) وهوما يدفع للاستشاري كأر باح, فقد يتم تحديدها على أساس مبلغ 
لكل ساعة من ساعات العمل لكل موظف يعمل في المشروع؛ أو على أساس نسبة من 


١٠١١ 


الراتب الذي يتقاضاه كل من العاملين في المشروع أو على أساس نسبة من مجموع 
(التكاليف المباشرة) أونسبة من مجموع ( التكاليف) » وني بعض الأحيان تكون الأ تعاب 
بمثابة مبلغ مقطوع يتحدد ضمن العطاء . 

ومن الخيارات في هذا الصدد أيضا أن يتم تحديد (ساعات العمل) أو (عدد 
الأشخاص) الذين سيعملون في المشروع والفترة التي سيقضيها كل منهم , بحيث لا يجوز 
للاستشاري تجاوز ذلك دون الرجوع لصاحب المشروع وأخذ الموافقة على أي زيادة . أو أن 
يكون الأمر مفتوحا ولكنه مراقب من قبل صاحب المشروع . أو أن يكون هناك حد أعلى 
( ساعات أو أيام أو شهور أو مبلغ ) يستطيع الاستشاري أن يتصرف و يصرف في حدوده » 
مع المعرفة التامة أن صاحب المشروع لن يتحمل أية مبالغ بعد ذلك . 

وواضح أننا كلما طلبنا مزيدا من التفاصيل عن التكاليف وال تعاب, كلما زادت 
الحاجة لتكثيف المراقبة من قبل صاحب المشروع سواء منها المراقبة المالية أو الفنية: ولعله 
من المناسب أن يحدد صاحب المشروع الأسلوب المفضل في ضوء : 

أ طبيعة المشروع ومدى معرفة حدوده وأبعاده . 

ب- قدرة صاحب المشروع على متابعة عمل الاستشاري ومراقبته من النواحي المالية 
والفنيه . ْ 
؟" التعوريض على أساس (سعر الوحدة): 

حيث يتم التعاقد هنا على أساس أن. يكون تعويض الاستشاري طبقا للزمن الذي 
يقضيه موظفوه ( الساعات أو اليوم أو الشهر) و يكون لكل (وحدة) سعرها شاملا التكاليف 
المباشرة وغير المباشرة وال تعاب» هنا أيضا يمكن تحديد حد أقصى لقيمة العقد أويكون العقد 
مفتوحا حسب حاجة العمل . 
التعو يض على أساس المبلغ المقطوع : 

موجب هذا الأسلوب يتم الا تفاق على مبلغ محدد مقطوع للقيام بأعمال التصميم , وقد 
يفترض العقد وجود عدد معين من العاملين وقد يكون مفتوحا . 

وقد يكون العقد خليطا من أي مما سبق تبعا لطبيعة المشروع , ومدى وضوح العمل عند 
التعاقد, ومدى قدرة صاحب المشروع أو رغبته في بذل الجهد اللازم من قبله للاشراف على 
أفراد الاستشاريء أوما يتم اعداده من قبل الاستشاري بغض النظر عن الوقت أو عدد 
العاملين أو نوعيتهم . على أننا يجب أن نلاحظ أيضا أن بعض الأساليب في التعو يض تفتح 
المجال أمام صاحب المشروع أن يطلب المزيد من البدائل, و يقترح كثيرا من التغييرات؛ 
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حتى في مرحلة متقدمة من التصميم؛ بينما قد لا يستطيع عمل ذلك مموجب بعض 
الأمناليب, مثل المبلغ المقطوع, إلا إذا نص على ذلك صراحة في العقد. 
 /‏ ه اختيار الاستشاري: 

من الأمور الهامة في عملية التصميم عملية اختيار الاستشاري الذي ستسند إليه عملية 
التصميم » حيث تبدأ هذه المسألة تشغلنا منذ التفكير في التعاقد مع أحد بيوت الخبرة» فقد 
نتعاقد مباشرة مع الاستشاري عبر مفاوضات مباشرة, وني هذه الحالة كثيرا ما نلجأ أولا إلى 
اختيار مجموعة من الاستشاريين نطلب منهم معلومات محددة عن امكانياتهم وقدراتهم . وقد 
نختار أحدهم على هذا الأساسء ثم نطلب منه عرضا خاصا بالعمل الذي نريد منه القيام 
بهء ثم نتفاوض معه على السعر المناسب . وهذا الأسلوب قد لا يتفق في كثيرمن الأحيات مع 
أنظمة المشتريات الحكومية , اللهم إلا إذا كان العمل بسيطا وقيمته لا تزيد عن مبلغ معين 
( وحتى عندما تكون قيمة العقد قليلة أو ني حدود ما يسمى بالشراء عن طريق التكليف 
المباشر فقد تفترض بعض الأنظمة أن يكون هناك على الأقل ثلا ثه عروض مفتوحة ) . 

ثم ننتقل من اسلوب العرض المفتوح والمفاوضات المباشرة إلى أسلوب المناقشة بثلاثة 
عروض مفتوحة أو أكثرء نختارهم من بين المجموعة التي سبق دعوتهم لتقديم بعض 
المعلودات.. هنا أيضا قد نختار أسلوب التفاوض بعد احضار العروضن وقد يتم التفاوض مغ 
أكثر من صاحب عطاء ( وهذا اسلوب في الغالب لا تقره الأنظمة الحكومية ) . 

ثم يأتي أسلوب المنافسة المحدودة, حيث يتم تأهيل عدد مناسب من بيوت الخبرة 
(خسة أو أكثر حسب بعض الأنظمة) ؛ و يدعون لتقديم عروض مغلقة يتم اختيار أحدها 
فيما بعد دون تفاوض على الأسعار. ( وهذا ما يجيزه معظم أنظمة المشتريات الحكومية ) . 

أما المنافسة العامة بين الاستشاريين فهي بالتأكيد الطريق المفتوح دائما للحصول على 
عروض بمستو يات ممتلفة الرخيصة منها والغالية الضعيفة منها والقوية؛ و يظل السؤال 
في حالة المنافسات هذه المحدودة أو العامة ) كيف يتم اختيار الاستشاري ؟ هل على أساس 
(أقل. الأسعار) أم (أفضل العروض) من الناحية الفنية, أم أفضلها من حيث الأسعار 
والنواحى الفنية) ؟ 

اسلوب أقل الأسعار لعله الأسلم , من حيث تحقيق العدالة بين المتنافسين , إذا ما اقترن 
بشرط آخرء أن يكون العرض (مقبولا) من الناحية الفنية (وليس بالضرورة أفضل 
العروض) . إلا أن هذا الأسلوب قد يوقم صاحب المشروع بالفعل ني مشاكل إذا ما كان 
العرض غير مدروس أى كافك أسمازه متدئية» تنا يلزم معه وجود تقدير سابق نتكلفة 
التصميم بحيث لا ينظرني العروض التي تنقص عن التقدير بنسبة معينة مثل 7٠١‏ . 


كما يمكننا احكام هذا الأسلوب باتقان طريقة ( الاختيار) في المرحلة الأ ولى» فإذا 
كان لدينا طريقة تأهيل جيدة بحيث لا توجه الدعوة إلا لشركات أو مؤسسات ذات مستوى 
جيدء فإننا لا نتوقع أن يكون هناك عرض غير مدروس أو أن تكون أسعاره متدنية . 

ولعله ما يساعد على احكام هذا الأمر وضوح وثيقة المنافسة من جميع الجوانب» المالية 
والفنية» والمستوى المطلوب من حيث الموظفين والتفاصيل وغيره. ولعل هذا الاسلوب 
(المنافسات المحدودة بعد تأهيل جيد واخحتيار صاحب العطاء الأقل بين العطاءات المقبولة 
فنيا مع الشروط الواضحة) هو السائد في كثير من الجهات الحكومية , حيث يساعد كثيرا 
على تجنب المشاكل من جانب ويحقق العدالة من جانب آخر وهذا أمرمهم جدا في أعمال 
الدولة . 

أما الأسلوب الآخر وهواختيار( أفضل ) العطاءات من الناحية الفنية , فهواسلوب قد 
تنقصه في كثير من الأحيان الموضوعية حيث يصعب التحديد بشكل موضوعى للأفضل من 
الناحية الفنية » وعندما يتدخل ( التقدير الشخصي ) يصبح من الصعب تحقيق العدالة . 

ومكن أن يقال نفس الشيء بالنسبة لطريقة الاختيار على أساس ( أفضل العطاءات 
من حيث الأسعار والنواحنى الفنية) حيث يجري هنا تحديد نقاط لينود الأسعار وأخرى 
للنواحى الفنية» و يتم اخختيار العطاء الذي يحصل على أعلى نقط وهذا بالتأكيد أفضل من 
الأسلوب السابق» و يفضله كثيرمن الممارسين, ولكننا يجب أن نحذرهنا من عدم تحقيق 
العدالة مرة أخرى نتيجة عدم القدرة على التقنيم الفني الدقيق للعروض . 

وبغض النظرعن أي الأساليب يتم اتباعها , فإن من أهم ما يجب عمله هوأن تكون 
العروض على أساس وثائق منافسة معدة مسبقاء متضمنة لكل العقد الذي سيتم توقيعه » مع 
توضيح أسلوب التقييم وأسس الاختياررحتى يكون معد العطاء على بينة من أمره ولا يفاجأ 
بأن أسلوب التقييم والاختيار هو كذا أو كذا. 
1 ” متابعة تنفيذ عقد التصميم : 

كما قيل سابقا فإن العقد بطبيعة نطاق العمل والتفاصيل التي يحددها وأسلوب 
التعو يض تقرر المدى اللازم في عملية متابعة تنفيذه. 

فقد يلزم ني بعض الأحيان وجود شخصء أو أكثر, من موظفي صاحب امشروع ؛ 
يعملون جنبا إلى جنب مع موظفي الاستشاري في المكان الذي يتم فيه التصميم , وهذا على 
الخصوص عندما يكون العقد على أساس التعويض عن التكاليف أو عندما يكون على 
أساس الساعة و بقيمة غير محدودة. 

أما إذا كان العقد على أساس مبلغ مقطوع فيكفي أن يقوم الاستشاري باحضار 
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التصاميم والتقارير إلى مقر صاحب المشروع لمراجعتها ومناقشتها والموافقة عليها أورفضها . 

وهناك بين هذين المستو يبن خيارات عدة , وكل هنه الخيارات تتحول في النهاية إلى 
وجوب مراقبة تنفيذ العقود من ناحيتين ( فنية ) و( مالية أو ادارية) ؛ ما يستوجب معه وجود 
نوعين من المشرفين في جهاز صاحب المشروع النوع الأول هو المهندسون اللتخصصون في 
موضوع العقد أو بعض عناصره الذين تقع على عاتقهم مراجعة ما يقدمه الاستشاري من 
تقارير أو تصاميم أومواصفات أوحسابات للتأكد من صحتها ومناسبتها من الناحية الفنية 
(مثل مراجعة حسابات التربة والتكييف وأحال الكهر باء بالاضافة إلى المخططات 
الأساسية والنواحي المعمارية والانشائية) . 

وحيث إن الاستشاري من المفروض أن يككون على مستوى جيد في هذه النواحي فإن 
المراجعين لدى صاحب المشروع يجب أن يكونوا من مستوى أعلى ومع ذلك فإن المراجعة 
من قبل أي شخص من أي مستوى مفيدة على أي حال , حيث يتم النظرفي الأمورمن وجهة 
نظر صاحب المشروع (ونيٍ بعض الأحيان تكون هناك اعتبارات محلية لايفقهها 
الاستشاري) . 

يستطيع صاحب المشروع طبعا أن يستعين مدير انشائي كما جاء سابقاء أو يستعين 
باخصائيين من الجامعة مثلا أو بعض الاخصائيين في جهات حكومية أخرى يتم الاستفادة 
منهم على أساس العمل الجزئي لغرض المراجعة ( مثل الاستعانة بموظفي الأشغال العامة أو 
غيرهم ) . أ 
وكما جاء سابقا فإن المراجعة الداخلية (وبالتالي الاشراف الفنى على عقد 
الآمتظاري) يب أن لةيتتصرعل المهاز اعرف مباشزة (مثل الاذازة الخندسية أوالادازة 
المسؤولة عن التصميم بل يجب أن تشترك فيه الادارات الأخرى أيضا بمراجعة ما يعده 
الاستشاري من وثائق , مثل المراجعة من قبل المسؤولين عن أعمال الانشاء للتأكد من عدم 
تصميم شيء يصعب بناؤهء وكذلك من قبل المسؤولين عن التشغيل والصيانة للتأكد من 
امكانية وسهولة تشغيل وصيانة ما يتم انشاؤه» ومن قبل المخططين الذين يتأكدون من تمي 
التصميم مع الخطة . ومن قبل المستفيدين الذين سيستعملون المنشأة فيما بعد. 

أما النوع الآخر من الاشراف, فهو الاشراف الاداري أو المالي» ومهمة اللشرف هنا 
التأكد من أن الاستشاري ملتزم بمتطلبات العقد من الناحية الاجرائية والادارية والمالية ‏ 
فهويقدم المطلوب تقدممه من التقارير والتفاصيل والمخططات وغيرها في وقتها المحدد, وهو 
يقدم فواتير صحيحة تتفق مع متطلبات العقد, ولديه الجهازحسب متطلبات العقد, وهكذا 
كل ماله علاقة بادارة العقد دون الدخول في جوانبه الفنية » وكثيرا ما يطلق على المشرف من 
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الناحية الفنية كلمة (5105881/1508) بيئما يطلق على المشرف من الناحية الاداريه 
كلمة (821112115188708) ومن الواضح أن الأخير قد لا يكون ولا يلزم أن يكون 
مهندسا بينما الأ ول يلزم أن يكون مهندسا متخصصا في محال العقد. 

ولعدم وضوح هذا الفرق بين الاشراف الاداري والاشراف الفنى, فإن كثيرا من 
المؤسسات الحكومية تشفل كثيرا من المهددسين بعملية الاشراف الاذاري والقني في نفس 
الوقت. وحيث إن وقت المهندس ثمين+ وحيث إن الاشراف الاداري قد يتطلب مغرفة 
نواح قانونية : أو نظامية؛ أومالية؛ قد لااتهم المهندسء أو ليس لديه رغبة في معرفتهاء أو لم 
يتح له المجال للتعرف عليهاء وخصوصا عندما يكون المهندسون أقلاء في بلد ماء لذا فإنه 
يستحسن النظر في ايحاد الكوادر الادارية المتخصصة في ادارة العقود والاشراف عليها من 
النواحي الادارية والمالية؛ ليعملوا جنبا إلى جنب مع المهندسين الذين يركزون و يهتمون 
بالنواحي الفنية في هذه العقود. وسنعود إلى هذه النقطة عند الحديث عن تنظيم ( ادارة 
التصميم) . 

ومن وسائل المراقبة الفنية والادارية عمل نماذج يتم فيها وضع ما يجب تقديمه من 
الاستشاري والتأشير على ما يتم منهاء لتكون كعامل تذكير. ومن هذه فاذج البرنامج 
الزمني المفصل الذي يوضح خطوات العمل التفصيلية» والزمن الذي يجب أن تبدأ وتنتهر 
فيه كل عملية من عمليات التصميم. ومكن أن يكون مثل هذا الجدول المفصل أحد 
المطلوبات الأ ولى من الاستشاري الذي عليه التمشي بهاء بعد مراجعتها والموافقة عليها مر 
قبل صاحب المشروع . 

كما يدخل في فاذج المراقبة جداول ما يجب اعداده من لوحات تصميمية لتناول 
مختلف وجوه التصميم , فإذا ما أعدت مثل هذه الجداول مسبقا واتفق عليها, سهل فيما بعد 
مراجعة ما يتم تقدمه: كما تساعد هذه الحداول على عدم اغفال أو نسيان لوحات معينة ؛ 
مثل أن ننسى لوحات تصاميم الكهر باء أو التكييف أو تفاصيل الحديد (إذا كان هذا 
لازما) #راجع الملحق رقم () اجراءات مراجعة التصاميم 1 الحيئة الملكية للحبيل 
وينبع مشروع الجبيل. 
0 7 تنظيم جهاز التصميم: 

قلنا سابقا إن الجهات التي يكون لديها مشاريع انشائية متكررة, يكون لديها عادة 
جهاز متخصص لأعمال التصميم (أوهكذا يجب أن يكون) وقد درج على أن يكون هذا 
العمل ضمن عمل ( الادارة الهندسية) أو ضمن ( ادارة المشاريع) في قسم مستقل أو ادارة 
مستقلة (عندما تكون هناك ( ادارة عامة للمشاريع) . 


65 


وإذا كانت المسميات قد لا تعني شيئاً؛ إلا أنها في بعض الأحيان قد يكون لها مدلوها 
ما يساعد أو لا يساعد الجهاز على تفهم مهمتهاء وني تصورنا فإن اختيار اسم (ادارة 
المشاريع ) أو( الادازة العامة للمقاريم) لتكون مسؤولة عن التصميم من جانب وعن 
الاشراف من جانب آخر( في أقسام أو ادار ات مستقلة ) قد لا يكون موفقاء» حيث إن عملية 
ادارة المشاريع معنى (8615111711ل<شائا 220817) يدخل فيها أيضا التخطيط, 
ويدخل فيها ايضا التشغيل والصيانة, وهذا ليس المقصود هناء فإذا لم تشتمل ( الادارة 
العامة للمشاريع) على التخطيط والتشغيل فقّد يكون من الأفضل اعادة النظر في هذا 
المسمى . ولغل اطلاق فسمى (الاذارة المندسية) أكثر ملاءمة إذا كانت هنه الآدارة 
ستكون مسؤولة عن أعمال ( التصميم ) وأعمال (الاشراف) فقط وحتى لواشتملت أيضا 
على أعمال ( الصيانة) التي هي الأخرى من الأعمال التي تتطلب يجحهودا هندسيا . وإذا 
كانت أعمال ( التصميم ) وأعمال ( الاشراف ) كبيرة ومستمرة فقد يكون من الأفضل أن 
يكون لكل منها تنظيمها المستقل في شكل ( ادارة عامة) ( واحدة للتصميم) وأخرى 
( للاشراف) ترتبطان مباشرة بجهة عليا في التنظيم وتكون على مستوى واحد مع (ادارة 
التتخطيط ) أو (الادازة العامة للتخطيط) ولعل الاسم المناسب للادارة (المسؤولة) عن 
اعمال الاشراف على أعمال الانشاء هو ادارة الانشاء أو ادارة الانشاءات 
(11101 2خ م18 257111101 2)20) بينما الاسم المناسب للجهة المؤولة عن 
عمال التصميم هو ادارة التصميم (8748714531< 05851621) والشكل رقم (/-أ) 
يوضح المسميات والارتباطات التي نعتقد أنها ملائمة في حالة كون الجهة مسؤولة بشكل 
مستمر عن مشا ريع انشائية كثيرة (لاحظ أيضا موقم جهاز التخطيط في الهيكل التنظيمي) 
وكذلك موقع ( الادارة العامة للانشاءابتم) . 


طبعا يمكن ادخال همفهوم مديري المشروع على التنظيم أعلاه ليصبح من نوع المنظومة 
18781 كما في الشكل رقم (- ج) والذي جاء الحديث عنه سابقا . 

وغني عن القول أنه بغض النظر عن الشكل العام , والاطار التنظيمي الذي تكون في 
الجهة المسؤولة عن التصميم, فإنه لابد من تنظيمها داخليا بما يكفل أداء الهدف من 


وجودها . 


وتنظيم (ادارة التنظيم) داخليا طبعا يرتبط بطبيعة المشاريع المسؤولة عنها وسياسة 
الجهة فيما يتعلق بعمل التصميم في (الداخل) أو (الخارج) . 

فقد يكون مناسبا ني بعض الأحيان تنظيم ادارة التصميم على الأساس الوظيفي 
(-71072110«141) كما هو موضح في الشكل رقم (/ا ب). 


ا 


حيث يهتم كل قسم بالأعمال التي تكون ضمن اختصاصه, وحيث إنه نادرا ما تكون 
هناك عقود تصميم لمشاريع كهر بائية بحتة ؛ أو مدنية بحتة, أو ميكانيكية بحتة» فإنه لايد 
من وجود رابط بين هذه الأقسام يمكنها من العمل كوحدة واحدة, وأحد الأساليب أن يكون 
هناك قسم للاشراف على العقود, حيث يكون (المشرف ) مسؤولا عن متابعة العقد مع كل 
الأقسام , وتجميع الطاقات المختلفة لتأمين الاشراف والمراجعة اللازمة من قبل المختصين » 
وني هذه الحالة يكون لدينا منظومة مصغرة داخل ادارة التصميم حيث يكون لكل (عقد) أو 
( مشروع ) فريقه من المتخصصين مع مشرف ( أو مدير) من قسم الاشراف . 

وبالاشارة إلى ما أثير من امكانية تقسيم الاشراف إلى اداري وفني, فقد توكل 
المسؤولية الكاملة لقسم الاشراف ليحدد المشرف الفني والاداري في نفس الوقت (على أن 
يكون للمشرف الفني المسؤولية الأ ولى) وقد يتم احداث قسمين أحدهما للاشراف الفني 
(51122231/1510171) والآخر للاشراف الاداري (41214117115712871071 
:247 حيث يكون المسؤول من قسم الاشراف الفني هومثابة ( مدير للمشروع ) 


في مرحلة التصميم . 
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الأسلوب التنظيمى أعلاه قد يكون مناسبا عندما تكون الأعمال كثيرة ومتشعبة وليس 
فيها من النمطية والتخصص ما مكن تحديده (مثل أعمال البلديات أو الاشغال العامة) . 

ولكن عندما تكون هناك أعمال متكررة ذات طبيعة متخصصة فقد يكون من الأفضل 
تنظيم إدارة التصميم على أساس التخصص الحقلٍ أو الانتاجي (2)58001061 
فشركات الكهر باء مثلا التي تقوم عادة ببناء ( محطات توليد الكهر باء) و ( شبكات 
النقل) و( شبكات التوزيع), قد تجد من المناسب تنظيم ادارة التصميم فيها على هذا 
الأساس كما يوضحه الشكل رقم (10- ج) 


تنظضيم ادارة التصميم على أساس 
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وتتكرر معنا هنا أيضا مشكلة الاشراف عللٍى العقد عندها يكون مشتملا على تصميم 
( محطات التوليد) و ( شبكات النقل) و( شبكات التوزيع) » مما قد يستوجب أيضا وجود 
قسم رابع للاشراف ( الفني والاداري) أو قسم للاشراف الفني واخر للاداري ( الذي قد 
نطلق عليه مسمى ( قسم العقود) والملحق رقم (8) يبين بالتفصيل الاختصاصات المقترحة 
للادارة العامة للتصميم في المؤسسة العامة للكهر باء في المملكة العر بية السعودية وتنظيمها 
الداخلى 5 

وغني عن القول اننا قد نجمع بين المفهومين في تنظيم واحدعندما يتطلب العمل ذلك» 
كما حدث مثلا في تنظيم ( الادارة ا هندسية ) في الادارة العامة لمشروع الجبيل التابع للهيئة 
الملكية للجبيل و ينبع كما يوضحه الملحق رقم (9) حيث تختص الادارة الهندسية هنا 
بأعمال التصميم والاشراف على عقود التصميم فقط . 

نلاحظ اننا مكن أن نقدم نفس المقترحات حول تنظيم الادارة العامة للتخطيط والتي 
قد تر بط بها أيضا عملية الرقابة أو المتابعة . ومن التقسيمات ا مناسبة لما : ما يتعلق ( ينطاق 
العمل ) وما يتعلق ( بالبرامج الزمنية) وما يتعلق ( بالتكاليف) وقد يكون هناك أيضا قسم 
خاص ( بالمراقبة ) » أويضم هذا العمل إلى الأقسام الأخرى . 

ولعل في وجود اختصاصات واضحة ومكتوبة للادارات المختلفة السؤولة عن عملية 
اقامة المشاريع» وتقسيماتها الداخلية أمراًهاماً وضرورياً حتى يعرف أعضاء المؤسسة 
واجبات كل ادارة وعلاقتها بالادارات الأخرى و يستحسن أن تكون التقسيمات الداخلية 
للادارات المسؤولة عن أعمال المشاريع متجانسة (60715151871© /:12:1882141:1) 
حتى يسهل تعامل موظفي كل قسم بزملائهم في الأقسام المماثلة في الادارات الأخرى . 
ويمكن الرجوع لدليل التنظيم في المؤسسة العامة للكهر باء أو الهيئة الملكية للجبيل ( مشروع 
الجبيل) و ينبع أو وزارة الصحة بالمملكة العربية السعودية للاطلاع على تماذج من 
اختصاصات هذه الادارات وتقسيماتها الداخلية مع مراعاة أن هنه قد لا تكون التنظيمات 
المثالية التى نعحخدث عنها هنا . 


الفصل الثامن 


مرحله الانشاع 


كما في عملية تصميم المشروع لدينا دائما خياران في كيفية القيام بأعمال اليتاء 


والتشييد: التنفيذ الذاتي (عن طريق التوظيف المباشر) , أو التنفيذ عن طريق المقاولين . 

وإذا كان الأسلوب الثاني هوالمعتاد لدى الكثير من المؤسسات الحكومية التي تعنى بمشاريع 

التنمية الانشائية » وسنركز في هذاالفصل على خصائص الأسلوب ومتطلباته , إلا أنه يجدر 
بنا الاشارة لبعض فوائد الأسلوب الآ ول والذي قد تلجأ إليه بعض الجهات التي يكون 
عملها ني محال الانشاءات مستمرا ( مثل وزارة الأشغال العامة أو وزارة الطرق) حيث قد 
تجد هذه أن من الأفضل ها تكو ين جهاز متكامل يقوم بأعمال الانشاءات» فتتخلص من 
كثيرهن مشا كل المقاولين وفي نفس الوقت قد بمكتها تحقيق الفوائد التالية : 


6 


6 


قد يكون هذا الأسلوب ( التنفيذ الذاتي) أرخص وأقل تكلفة من أسلوب المقاولين 
إذا أحسن وضع برقامج لشنبط التكاليف متمثلا في برنامج ناجح لشراء ا مواد بشكل 
مباشر من مصادر تصنيعها دون نمجميد مبالغ طائلة في تخزين كميات كبيرة منها من 
ناجية غ :ومن ناحية أخرئى القدرة على تحقيق انتاجية مناسبة للعاملين المباشرين في 
عسلية القاةنفسها. 

قد يساعد الأسلوب أيضا على خلق خبرة ممتازة لدى المؤسسة في كيفية تنفيذ الأعمال 
ومراقبتها والاطلاع على أحدث تكنولوجيا البناء إذا ما اهتمت المؤسسة ببناء جهاز 
ثابت ودائم واتاحت له الفرصة في التدريب وعملت على اعداد أدلة العمل اللازمة 
وقامت بتطو يرها والاستفادة منها . 

قد يساعد هذا الأسلوب على خلق مهارات وطنية إذا ما اهتمت المؤسسة بتوظيف 
المواطنين واخضعتهم لبرامج التدريب اللازمة وفتحت أمامهم المجال للمحاولة 
وأخذ زمام المبادرة واعطتهم المسؤولية والصلاحيات اللازمة مع وضع برامج العمل 
اللازمة كما تتطنبها (ب) أعلاه. 
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دري قد يكمن تحقيق اختصار في وقت التنفيذ في المشاريع مع تقدم الزمن واكتساب 
الخبرة ( خصوصا واننا نتخلص من الوقت اللازم لاحراءات التعافد) , وكذلك بعمل 
تشابك بين عملية التصميم وعملية البناء حيث يمكن البدء في بعض أعمال الانشاء 
قبل الانتهاء من التصميم الكامل للمشروع . 
طبعا قد يقابل هذه الفوائد بعض السلبيات لأسلوب التنفيذ المباشر..وقد يكون هناله 
من المعوقات ما يجعلنا نبتعد عنه, كعدم وجود المرونة في نظام التوظيف أونظام المشتريات. 
ومن سلبياته الحاجة لتكو ين جهاز كبير في المؤسسة قد يكون من الصعب ادارته , وقد لا 
يكون مناسبا وجوده خصوصا إذا لم نكن نستطيع التخلص منه أثناء فترة ( الركود) . 
وأخيرا فإنه تجدر الاشارة إلى أن بعض ما سيتم شرحه من وسائل الادارة في مرحلة 
الانشاء ( خصوصا ما يتعلق بمراقبة عملية الانشاء ) ينطبق على أعمال الانشاء سواء مت عن 
طريق مقاول أوعن طريق التوظيف المباشر. 
١4‏ الاشراف على أعمال الانشاء: 
وما قيل عن عملية الانشاء يمكن قوله أيضا عن عملية الاشراف على أعمال الانشاء؛ 
حيث يمكن القيام بها بواسطة موظفين يعملون مباشرة لدى صاحب المشروم؛ أو يمكن 
اسنادها لاستشاري متخصصن » وهوما ذرجت علي هأيضًا معظم الجهات الحكومية ما عد 
وزازات:الأشغال التي عادة ما تقوم هي نفسها بهذه العملية لمشاريعها ومشاريع الجهاب 
الحكومية الأخرى كما هو الحال في المملكة العر بية السعودية . 
ولعل فوائد وسلبيات وعوائق الاشراف المباشر هي نفس فوائد وسلبيات وعوال 
التشييد المباشر مع الفارق في النوعية والحجم طبعاء كما أن الكثير من وسائل المراقبة الني 
سيتم الحديث عنها عند النظر إلى الاشراف عن طريق بيوت الخبرة» يمكن تطبيقها أيضا 
عند الاشراف بواسطة الموظفين التابعين مباشرة لصاحب المشروع . 
وكما سبق وأن أشرنا فإن عملية الاشراف بمكن أن تسند إلى ( المدير الانشائي) في 
حالة توظيفة: ومرة أخرق فسيتم التركيز هنا على أعمال الاشراف بواسطة بيوت الخبرة 
ومتطلباتهاء وهوما نتناوله في القسم التالي» ثم نتناول عملية الانشاء بواسطة مقاولين بعد 
ذلك . 
4 ”-عقد استشارئ الاشراف: 
للقيام بعملية الاشراف كما ينبغي , ل'بد لنا من اختيار استشاري من مستوى يتداسب 
مع طبيعة المشروع هن ناحية؛ ومن ناحية أخرى لابد من وجود (عقد) واضح وشامل 
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للأعمال المطلوبة من هذا الاستشاري . 
فبالنسبة للاختيار, فإن الكثير ما قيل عن كيفية اختيار الاستشاري لأعمال التصميم 
ينطبق أيضا على كيفية اختيار الاستشاري لأعمال الاشراف, كما أن مراحل تحضير العقد 
واجراءات التعاقد لعقد الاشراف هى نفسها تقريبا مراحل واجراءات عقد التصميم . ولذا 
فإننا لن نتناول الموضوع يكل تناضيلة هناء وإنما سنكتفي بالتركيز على بعض الأمور التي 
تخص عفد الاشراف فقط ( و يرجى مراجعة ما قيل حول عقد التصميم وأساليب اختيار 
الاستشاري المصمم) . 
ولعل من أهم ما يخص عقّد الاشراف ما يل : 

0 تقع مسؤولية عملية اعداد وثائق منافسة عقد الاشراف؛ أو استكماهاء أو( نطاق 
العمل) على الأقل؛ على عاتق الادارة المختصة بأعمال الاشراف سواء كانت 
تسمى الاؤارة اللعدسية أو ادارة الاشراف والتنفيذ أو ادارة الانشاءات؛ ومع ذلك 
فلابد من اشراك الادارات المختصة الأخرى في اعداد الوثائق ومراجعتها كما سبق 
الحديث عن عقد التصميم . 

ب) يستحسن التخطيط لوجود استشاري الاشراف قبل بدء الأعمال الحقلية: وعلى 
الخصوص يستحسن وجوده قبل فتح مظاريف عقود الانشاء, بحيث يستطيع حضور 
اجتماعات ما قبل فتح المظاريف هذه العقودء وكذلك الاشتراك في أعمال تحليل 
وتقييم تلك العقود بعد فتح مظاريفها . ولتحقيق هذا يجب وضع النص المناسب في 
نطاق عمل الاستشاري . 

ففي الحضور المبكر للاستشاري لا يمكن الاستفادة منه في اختيار الشركات 
فقط بل لتمكينه أيضا من بدء التعرف على المشروع ودقائق تفاصيل عقود الانشاء 
التي عليه أن يقرأها بكل دقة و يهضمها هضما جيدا حتى يتمكن من القيام بعمله 
كمشرف عن علم ودراية. هذا بالاضافة إلى أن هذه المراجعة المتأنية من قبل 
الاستشاري المشرف تتيح له فرصة اثارة التساؤلاات حول التصميم أو المواضمّات: 
ما يتيح له ولصاحب المشروع الوقت الكافي لمراجعة مهندس التصميم وتوضيح أي 
لبس وتصليح أي خطأ يتم اكتشافه ‏ هذه المراجعة والبحث عن الأخطاء , يتطلب 
نصا واضحا في العقّد لعملها في حالة الرغبة فيها . 

ج) أثناء تنفيذ عقود الانشاء ‏ وعلى المخصوص في العقود التي تشتمل على معدات ومواد 
يلزم تصنيعها ني المخارج مثل محطات الكهر باء قد يلزم أن يقوم الاستشاري 
بحضور بعض -الاختبارات ومراحل التصنيع وتفتيش وفحص الواد ني أماكن 
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تصنيعها ولابد من النص على ذلك في العقد في حالة الرغبة في ذلك . 
ومن الأمور المهمة في عملية الاشراف أيضاء تحديد الأفراد اللازمين في الآ وقات 
المختلفة من مراحل تنفيذ عقود الانشاء؛ مع تحديد اختصاصاتهم ومستويانهم 
وخبراتهم , وقد يلزم تحديد جنسياتهم أو مكان تحصيلهم العلمي وخبرتهم ‏ كما قد 
يلزم تحديد اللغة أو اللغات الواجب اتقانها ليكون هناك القدرة على التعامل مع 
موظفي مقاولي التنفيذ . 
أما اسلوب التعو يض بالنسبة لاستشاري الاشراف , فيفضل أن ينحصر بين المبلغ 
القطوع , و بين الدفع على أساس ( رجل/ شهر) للأفراد القائمين على رأس العمل 
وإن كان بعض الأعمال قد يخصص لها مبلغ مقطوع . مثل مراجعة التصاميم 
والمواصفات, وحضور اجتماعات ما قبل فتح المظاريف . وأعمال التقييم وأعمال 
الاختبارات . ومع ذلك فيستحسن النص على العدد الأدنى من موظفي الاستشاري 
المطلوب حضورهم أو اشتراكهم في هذه الأعمال . 
من بين ما يلزم توضيحه في عفد الاشراف مدى مسؤولية صاحب المشروع في تقديم 
أي تسهيلات لموظفى الاستشاري سواء في محال النقل أو الاسكان أو مكان العمل 
أوأقسق عسات كفية أ راتمالا ت:(هاقي» فلكس)ء. اله 
قد يحتاج العمل اثناء تنفيذ عقود الانشاء ‏ إلى عمل تصاميم جديدة ( أوتعديل 
تصاميم معدة) لذا ويجب ايضاح ما إذا كان مثل هذه الأعمال ستكون من مسؤولية 
الاستشاري المصمم أو الاستشاري المشرف ( أومقاول التنفيذ إذا كان العقد تسلي 
المفتاح) . 

ويجب توضيح مسؤولية استشاري الاشراف في مراجعة مثل هذه التصاميٍ 
والمواصفات فى حالة اعدادها من قبل اخرين. 
أثناء نفيذ عقود الانشاء, قد يلزم أن يتدخل صاحب الشروع في عمليات تعجيل 
6 صنع المواد أو المعدات؛, وقد يكون من المناسب إسناد مثل هذه 
الأعمال للاستشاري المشرف, حتى يقوم بدوره في متابعة المقاول ومن اتفق معهم 
من المصنعين أو الموردين لكي لا يتأخر العمل بسبب جهة لم تلتزم بجدول زمني 
كان قد حدد لها . والمصنعون بميلون إلى همال تلبية الطلبات المضمونة عندما لا يكون 
ها متابع !) . 
وأخيرا فمن النقاط التي يلزم التنو يه إليها في عفد الاشراف أن يحتوى على تحديد 
لتقارير سير العمل المطلو بة. بحيث تكون هذه التقارير صا حة لمراقبة سير المشروع في 


مراحله المختلفة من النواحي العملية والمالية والنوعية مزودة بالصور وال رقام . 

معدلات الانتاج والنسب مع الاشارة إلى توضيح أي معوقات سواء كانت نقصا في 
العمالة أو سوءا فيهاء أو نقصا في المواد أو نقصا في السيولة النقدية لدى المقاول» أو 
غير ذلك من المشاكل التي كثيرا ما تعترض المشاريع الانشائية؛ مع تقديم الحلول 
والتوصيات المناسبة. إن وجود مثل هذه التقارير قد تساعد على معرفة نقاط 

الضعفف» ومن ثم تلافيها قبل فوات الآوان وفي وقت مبكر بالا تصال المباشر مع 
المقاول في مكاتبه الرئيسية عندما لا تنجح الجهود المبذولة في الحقل . 

النقاط المذكورة أعلاه والتي يتميز بها عقد الاشراف عن عقد استشاري التصميم لا 
تشتمل على كل ما يجب أن يحتوي عليه نطاق عمل المشرف ‏ ولكنها من النقاط التي كثيرا 
ما تهمل . ولذلك وددنا التنبيه إلى أهميتها عند اعداد عقد الاستشاري واختياره . أما (نطاق 
العمل) المعتاد فيمكن اقتباس مواد: من أي عقد قائم للاشراف (مع ملاحظة وجود 
الملاحق المتخصصة للعقد كما سبق الحديث عنها في عقد استشاري التصميم ) . 

4 " تنظيم جهاز الاشراف : 

كما قلنا سابقا فإنه بالنسبة للجهات التي يوجد لديها عمل انشائي مستمرء يلزمها 
جهاز متخصص يقوم متابعة أعمال الانشاءات سواء قام هذا الجهاز أعبان الاشراف 
الكامل أو قام به عن طريق وبمساعدة استشاري مشرف. 

أما تنظيم جهاز الاشراف من قبل صاحب المشروع» فينطبق عليه إلى حد ما ما قيل عن 
تنظيم جهاز التصميم لدى صاحب العمل من حيث امكانية تنظيمه على أساس ( وظيفي ) 
أو على أساس (الانتاج) أو خليط بين دلك؛ و يوضح الملحق رقم )٠١(‏ التنظيم المقترح 
(للادارة العامة للانشاءات) في المؤسسة العامة للكهر باء بالمملكة العر بي السعودية . 

ويلاحظ أننا نفضل مسمى '(إدارة الانشاءات) أو ( الادارة العامة للانشاءات) بدلا 
من تسميتها ادارة المشاريع أو ادارة ( الاشراف والتنفيذ) كما يتم في بعض الأحيان . 

و يلاحظ أيضا امكانية تقسيم عملية الاشراف إلى ( فنية) و( ادارية) حيث يكلف 
المهندسون ممتابعة الأعمال الفنية» بينما يمكن استغلال (آخرين) متخصصين في ( ادارة 
أعمال) أو ( القانون) أو ما شابه لضبط العقود ومتابعتها من الناحية النظامية والادارية 
والمالية . 

أما فيما يتعلق بجهاز الاستشاري الشرف فقد يلزم أن تكون هناك حاجة لجهاز مكتبي 
(فني واداري) وجهاز للعمل الحقل . يهتم الجهاز الحقلٍ بالاشراف المباشر على عمل 
المقاول ومتابعته , ساعة بساعة , و يوما بيوم » وتوجيهه بما يضمن حسن المصنعية واتمام العمل 
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كما يقتضي العقد . أما حضور الاختبارات والتفتيش عل المعدات في أماكن تصنيعها فته 
يشترك فيها الجهاز المكتبي والحقلي حسب طبيعتها وقدرة الأشخاص في كل مكان . 

أما التخصصات الطلوبة من قبل الااستشاري المشرف ؛ فيتوقف على نوع العمل ولكن 
على العموم لابد من توفر المتخصصين في الهندسية المدنية والانشائية والكهر بائية 
والميكانيكية » بالاضافة إلى مهندس أو محاسب كميات. ويجب أن لا ننسى اخصاني 
المعدات إذا كانت هناك معدات خاصة . وأخيرا لابد من التنو يه بأهمية وجود المراقبين 
الفنيين الذين سيعول عليهم في العمل مع موظفي المقاول ومتابعة عملية الانشاء, ولهذا لابد 
مز وجود مراقب الأعمال المدنية ومراقب أعمال الكهر باء ومراقب الأعمال الميكانيكية. الخ . 
؛ عقد الانشاء : 

لعل من أهم أهداف ادارة المشاريع بمعنى (8182180181158701 
25111021 في الواقع هو اقامة المنشأة بشكل مناسب يحقق الغرض من وجودها 
و بتكلفة معقولة وف وقت مناسب. وعملية الانشاء في النهاية تقع على عاتق (مقاول 
الانشاء) الذي يترجم كل الرغبات التي سبق تدو ينها على الورق ( تصميم ومواصفات 
المشروع ) إلى وافع ملموس سواء كان ذلك مبنى أو شبكة مياه أو شبكة محاري أو محطة 
كهرباء. 

ومن هنا تنبع أهمية ( العقد) الذي يتم ابرامه معه, والذي هو الواسطة المكتوبة بين رغ 
صاحب المشروع والمقاول الذي سيقوم بعملية البناء. وسنتناول فيما يل بعض الجوانم 
الهامة في العقد. 

العقد كما أسلفنا في الحديث عن عقد التصميم يمكن أن يتكون من وثائق عد 
( متخصصة) توضع كملاحق للعقد الذي بمكن أن يكون مختصرا جدا في مواده؛ بينما 
تشمل الملاحق على كل التفاصيل المطلوبة: (الشروط العامة) و(الشروط الخاصة) 
و( الأسعار وشروط الدفع) و(نطاق العمل والمواصفات الفنية) وأخيرا (الرسومات 
والمخططات) . 

واضح أن من بين هذه الوثائق, تقع المسؤولية الأساسية على (المصمم) لاعداد 
الأخيرتين منهاء والتي تكون حجر الزاو ية في عملية البناء , و بالقدر الذي نحسن اختيار 
الاستشاري (المضمم) ونحدد دوره والتاصيل المطلوبة منه:.بقدرما يأتى (نطاق العمل 
والمواصفات الفنية) و( الرسومات والمخططات) التى يعدها لعقود الانشاء مكتملة ومفيدة 
أو ناقصة وغير ذات جدوى . ولقد تحدثنا عن موضوع اختيارالاستشاري المناسبلأعمال 
التصميم بما فيه الكفاية , ولنفترض اننا بالفعل قد وفقنا في وضع هاتين الوثيقتين بالشكل 
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المطلوب وتمث مراجعتهما (مرتين على الأقل. كما يفترض الوضع عند التعاقد مع 
الاستشاري ) وانها بالفعل تحقق الهدف المنشود. فماذا عن الوثانق الآاخرق ؟ 

يحتوي الملحق رقم )١١(‏ على فهرس المواد التي بمكن ادخاها في الشروط العامة . وهي 
شروط قانونية أساسية في معظمهاء منها ما يتطلبه (النفظام) مثل نظام المشتريات 
الحكومية ومنها القواعد الفانونية العامة وهذه الأخيرة يرى البعض عدم أهمية وجودها 
ضمن العقد, ولكننا نعتقد بأهمية وجودها مكتو به وصريحة لتسهيل معرفة حقوق و واجبات 

كل طرف من أطراف العقد . 

أما (الشروط الخاصة) فهى قد تكون أيضا ذات طبيعة عامة أو قواعد عامة ويكن 
تفسيتهااقي [العروط السائة) ولك قد ممتي الذايةة إليها ين عقد واخرع قد ب حورجب 
فرزها في قسم خاص ( كشروط خاصة) و يوضح الملحق رقم )١١(‏ فهرس لبعض مواضيعها 

ولعل من اهم مواد الشروط الخاصة ما يلٍ : 

أ) تحديد التسهيلات التي يقدمها صاحب المشروع للمقاول مثل المياه أو الكهر باء أو 
المساكن أو الأ رض اللازمة لورش العمل فإذا لا توجد أية تسهيلات يمكن الاكتفاء 
بعبارة ( لايوجد) . ش 

ب) التهيلات المطلوبة من القاول للمشرف أو لصاحب الشروع أو غيرهم مثل توفير 
المكاتتت أو المسا كن أو التقليات أوغيرة . 

ج) توضيح ما يلزم تقديمه من وثائق من المقاول للمراجعة والموافقه عليها من قبل صاحب 
العمل ( أو المشرف ) أو للاحاطة مع تحديد النسخ والغرض والزمن ومدى التفاصيل 
اللازمة وذلك لكل أو بعض المواضيع الآتية : 

. البرنامج الزمني المفصل ( مع جداول المواد والمعدات والقوى البشريه)‎ ١ 
"ل برنامج السلامة‎ 

برنامج المشتريات والمقاولات من الباطن 

4 التصاميم التفصيلية (1/1705اه1<] 51107) 

ه الرسومات النهائية (1(18410/1165 810111 45) 

د) توضيح حق صاحب المشروع وممثليه في حضور الاختبارات والتفتيش في أماكن 
التصنيع . 

ه) توضيح حق صاحب المشروع وممثليه في الا تصال بالموردين والمصنعين لمعرفة برامج 
التصنيع والتوريد واستعجاها وضبطها . 

و) توضيح السجلات والوثائق اللازم توفرها قي الموقع والتقارير اللازم اعدادها من قبل 


هلدلا 


المقاول مع تفاصيل هذه بالقدرالممكن . 
8 أي اتفاقات خاصة أوتفاهم تم الا تفاق عليه أثناء مناقشات الترسية . 
أما ( الأسعار وشروط الدفع) فيوضح الملحق رقم )١١(‏ مواده المعتادة حيث يجب وضع 
كل ما له علاقة بالنواحي المالية من أسعار ودفعات وجزاءات وغرامات وغيره» ولعل من 

أهم هنه المواد : 

أ تحديد اسلوب التعو يض: وهل يتم على أساس المبلغ التعطن للمشروع ككل أو 
لأحزاء كاملة منه. (وفٍ هذه الحالة قد يلزم وجود بعض التفاصيل في الأسعار 
للاستفادة منها عند اصدار أوامر التغيير أو لتقرير الدفعات) . 

أما الأسلوب الآخر ني التعو يض والذي يكون على أساس سعر الوحدة مثل 
( المتر المسطح) و( الباب المركب الكامل ) و( النافذة المركبة الكاملة) وغير ذلك 

من أسعار الوحدات الجاهزة . فيلزم فيه التفصيل الكامل لكل ما يمكن قياسه . 

أما أسلوب التعو يض على أساس المواد (المتر المكعب من الخرسانة السلحة) 
و( المتر المكعب من الحفر) وما شابه فهو اسلوب. قد يلزم تفاصيل كثيرة يستحسن 
عدم اللحوء إليه إلا لبعض الأعمال التي يمكن ضبط حسابها بدقة. 

وعلى كل حال فإنه من المهم جدا الر بط بين ما يأتي في وثيقَة (نطاق العمل 
والواضفات الفنية) من تحديد ( للوحدة) ( وكيفية قياسها) وبين ما يأني في وثيقة 
( الأسعار وشروط الدفع) وطريقة الحساب أو التعو يض . 

ب) اسلوب الدفع: وهذا يتم ربطه أيضا بأسلوب التعو يض» حيث يمكن أن يتم على 
أساس ( الوحدات) المنتهية خلال الشهر ( ني حالة كون التعو يض على أساسر 
الوحدة) » أو بناء على انتهاء أعمال معينة ( مغل الانتهاء من أعمال الحفر) في حالة 
كون التعو يض على أساس المبلغ المقطوع . 

ولعل من أهم ما يمكن أن يضاف هنا أن اسلوب الدفع يجب أن يعمل بحيث يعطي 
للمقاول سيولة كافية لتمويل المشروع دون اهدار حق صاحب برعسيهب 
العمل حتى الانتهاء الكل منه قد يعرض, المقاول إلى ضعف في السيولة أو الاضطرار إلى 
الاستدانة من البنوك ثما قد يؤثر على سعر العطاء أو على ر بحية ة المقاول ( وقد يؤدي إلى 

خسارته وبالتالي تعطيل المشروع) , 

أما الملحق الخاص ( بنطاق العمل والمواصفات الفنية ) وهوبيت القصيد كما قلنا 
في عقد الانشاء مع (الرسومات والمخططات) . فلا مكن إعطاؤه حقه هنا من التفصيل ؛ 
ولكن هناك بعض الأمور التى يجب أن ننوه عنها في هذا الصدد ( راجع الملحق رقم )١١(‏ 


١7 


الذي يحتوي على فهرس نطاق العمل والمواصفات الفنية لأحد عقود الانشاء ‏ اليئة 
الملكية للجبيل و ينبع مشروع الجبيل) . 


١ 


ب 


يجب أن يحدد في الرسومات ونطاق العمل موقع المشروع تحديدا جيدا وواضحاء 
وهذا معناه ضرورة معرفة موقع المشروع أثناء التصميم ( أوحتى قبل ذلك إن أمكن ) 
للتأكد من صلاحيته. واتخاذ كافة الاحتياطات اللازمة لتصميم المشروع مما 
يتناسب مع الموقع . ويجب أن توضح الرسومات بخطوط واضحة ما هوداخل في العقد 
وما هوغير داخل ثما قد يكون من مسؤولية جهة أخرى ( كالتوصيل بالخدمات العامة 
أوبناء وصلات الطرق .. الخ) . 


إذا كان استشاري التصميم سيضع مواصفات المشروع. أي في حالة عدم وجود 
مواصفات موحدة لدى صاحب المشروع ‏ فمن المهم التأكد من صلاحية تلك 
المواصفات لطبيعة المشروع وموقعه ولا تترك الحرية للاستشاري لاستخدام 
المواصفات التي يريدها ( كأن تكون تلك التي اعتادها في بلده) ولعل من المهم هنا 
أيضا ملاحظة أن تكون المواصفات بما يتفق مع أي (مواصفات قياسية) كانت 
الدولة قد تبنتها: وكذلك مواصفات الصداعات المحلية إذا كان من سياسة الدولة 
تشجيع تلك الصناعات. 


من المهم أن تكون هناك مواصفات تحدد نتائج وصلاحيات المنشأة 

(21 55180115108110 581808114817105 ) ومواصفات مواد 

( 5580111081102 .3187188141) ومواصفات تحديد كيفية أداء بعض 
الأعمال ( كالنجارة والحدادة والحفر.. الخ). 


من المهم تحديد كيفية قياس العمل والوحدات التي سيتم الدفع على انها 
من المهم أيضا تحديد برنامج الجودة المطلوب من المقاول اتباعه أو وضعه وتقادمه 


والاختبارات المطلوب اجراؤها في موقع المشروع أوفي أماكن التصنيع . 


6/-ه طلم جهاز المقاول: 
ما يجب الاهتمام به والنص عليه في شروط عقد الانشاء وجود جهاز مستقل لتنفيذ 
اللشروع من قبل المقاول يكون على رأسه شخص مسؤول مرتبط بالتنظيم الأساسي للمقاول؛ 
يحصل عن طريقه على الاحتياجات اللازمة للمشروع , وتكون لديه وللأفراد الآخرين في 
جهاز المشروع الصلاحيات اللازمة لتسيير العمل , سواء في المكتب الرئيسي للمقاول؛ أوفي 
الكتب الخاص بالمشروع. أو في موقع العمل الحقلٍ. وما يجب ملاحظته في اليكل 
التنظيمى لجهاز المقاول ما يل : 
أح "تنكو سكوف مدر المشروع وارتباطه بجهاز امؤسسة الأم بحيث يمكنه من 
الحصول على الصلاحيات اللازمة لتنفيذ العمل وتهيئة الموارد اللازمة من جهاز 
المؤسسة . 
ب- أن يكون للمشروع استقلاليته المناسبة و بالتالي الجهاز المناسب لشؤون الموظفين 
والمشتريات والشؤون المالية مع توفير الصلاحيات اللازمة لهذه الأجهزة . 
ج أن يكون للمشروع الجهاز المناسب لأعمال التخطيط والبريجة الزمنية والرقابة . 
فب أن يشتمل الهيكل التنظيمي على الجهاز اللازم لراقبة الحودة وتأكيد النوء 
(2لالةناققهة 41:117نا0) . 
هه يجب أن يهتم التنظيم بوجود المهند سين اللازمين للعمل بقدرما يلزم امشروع . 
و يجب أن يهتم التنظيم بوجود (المراقبين) الفنيين لمختلف الأعمال والذين سيك 
هم الدور الكبيرفي ضمان المصنعية . 
زن يجب أن يهتم التنظيم بتوفير الأعداد اللازمة من العمال المهرة وغير المهرة و يهتم 
بتوزيعهم بشكل منظم » يضمن اتسياب تنفيذ العمل من جانب» وسهولة مراقبته 
من جانب اخر. 
4" بعد توقيع عقد الانشاء : 
بتوقيع عقد الانشاء لأي مشروع , يدخل المشروع مرحلته الهامة في العملية الانشائية ؛ 
ما يستوجب على صاحب المشروع والمشرف والمقاول الاهتمام ببعض الأمور التي منها ما 
لي : 
- الوضوح والالتقاء في الحدف: فصاحب المشروع أو موظفوه والمشرف والمقاول يجب 
أن يكون واضحا لديهم جميعا أنهم دخلوا في التزامات تعاقدية مختلفة هدفها الأساسي 
والنهائي هو اتمام بناء المشروع في (وقته المحدد) و( بتكلفته المحددة) و( بنوعية 


مناسبة ) تبعا لما نص عليه العقد. فالثلا ثة (صاحب المشروع والمشرف والمقاول) 
يجب أن يوجهوا جهدهم وجل اهتمامهم لتحقيق هذا الهدف الذي يحقق في النهاية 
مصلحة الأطراف الثلا ثة» وكل محاولة ( لتقفطيب) العلاقة وشد الحبل أو السيرفي 
الاتجاهات المتباينة من شأنه أن يؤخر المشروع ولا ينفع أي طرف . 

فموظفو صاحب المشروع يجب أن يقهموا شروط العقد فهما جيدا و يقوموا 
بمتابغة الأمور على هذا الأساس وليس على أساس ما يريدونه هم وإذا كانت 
هناك أخطاء في العقد يجب عليهم العمل على تصليحها بأمر تغيير طبقا لما يقضي به 
العقد نفه, وعليهم أن يذللوا الصعاب إذا ما برزت؛, و يعملوا على حل المشاكل 
بمجرد ظهورها وقبل أن تكبر أو تتفاقم . وإذا لم يستطع المسؤول من قبل صاحب 
المشروع في الحقل حل المشكلة وجب عليه رفعها للمسؤول عنه في الادارة أوالكتب 
الرئيسي , وهذا بدوره يرفعها إلى من هو أعلى منه حتى » تحل الأمور والمشاكل بشكل 
عازم وودي بعيقها يكو ذلك مكنا . 

أما الااستشاري المشرف فلابد أن يعرف دوره كمؤول عن محريك الأمور 
وسيرها في الطريق الصحيح , بشكل ايجابي , عن طريق المقاول وموظفيه, الذين 
عليه أن يعمل معهم , ومن خلالهم . حتى يسير المشروع ضمن المخطط الموضوعة له 
وتذلل عقباته و يعمل على حلها. وعلى الااستشاري أن يوجه حيث يلزم التوجيه » 
و يرشد حيث يصلح الارشاد. و يفرض العقوبة عند اللزوم مع التوضيح والشرح . 
ولعل من أخطر الأمور أن يكون المشرف سلبيا في عمله الاشراني » يسجل المواقف » 
ولا يقوم بزمام المبادرة» حيث إن هذا الأسلوب من شأنه تعطيل العمل واحتمال 
الوصول به إلى طريق مسدود. وعلى موظفي صاحب المشروع الانتباه إلى عمل 
المشرف , والعمل على توجيهه ليكون ايجابيا وحازما في نفس الوقت, وليس متشددا 
وسلبيا في تعامله مع المقاول . 

أما المقاول وموظفوه, فيجب أن يفهموا أن كل يوم بمضي على المشروع هوجزء 
من الوقت المتاح هم لأداء العمل فإن لم يستفيدوا منه بعمل شىء ما فإنهم هم 
الخاسرون ‏ حتى ولوبدا انه لا يزال أمامهم متسع من الوقت ( والوقت كالسيف إن 
لم تقطعه , .. ) . 

فانتهاء المشروع في وقته المحدد, أو قبله إن أمكن , في صالح المقاول في يومه وفي 
غده؛ فهو إن انتهى في موعده, أو قبله, وفر استشمارات في المعدات, أو قروضا من 
البنوك , أو أموالا محمدة في الموادء كلها لها تكاليفها. فإذا ما انتهى المشروع تحول 
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كل ذلك إلى (ايرادات) يسدد بها ديونه, و يستثمرها في مشاريع وأعمال أخرى . 
ولكنه إن تأخر فلا يلحقه تكاليف التأخير وجزاءات التأخير فقط, بل يلحقه أيضا 
سجل غبر مشرف يمكن أن يؤخذ ضده في محاولا ته المستقبلية و( خسران السمعة) لا 
يعوضه أي شيء. 

من الأمورالهامة والمساعدة في تنفيذ العمل » وضوح العلاقة بين المسؤولين في الأجهزة 
الثلائة (صاحب المشروع/ المشرف/ المقاول) كل حسب موقعه في اليكل 
التنظيمى الخاص به مما يفترض طبعا وجود هياكل تنظيمية واضحة ومعلنة 
للأجهزة الثلاثة ولكن على النصوص يجب التأكد من وجود هيكل تنظيمي 
لجهاز المقاول ووجود الصلاحيات اللازمة لموظفيه المختلفين التي تساعدهم على 


القيام جهامهم.. 

وجود برنامج زمني مفصل وموافق عليه » يوضع لكل فترة زمنية : 
)١‏ الأفراد اللازمين . ؛ ) الأعمال المطلوب القيام بها 
١‏ ) المواد اللازمه , ه) الكميات المطلوب انحازها 


«) المعدات اللازمة . 


ويجب أن يصمم البرنامج بحيث يوضع ما هو( واجب عمله) أو( مخطط له 
والوضع ( الفعلي ) لكل من تلك البتود . 
الاستفادة من قبل المقاول من فترة التحضير التي يسمح بها العقد, لتهيئة ونحةم, 
العمال اللازمين , والتعاقد على توريد المواد وتصنيعها ( خصوصا ما يحمتاج منها لوقت 
طو يل ) (118845 (1.881 1.02[6) ولاحضار المعدات اللإزمة لعملية البناء حيث 
يخطىء كثير من المقاولين فيتساهلون في هذه الفترة, و يعتبرونها بمثابة احازة بعد 
معارك اجراءات التعاقد وهو أمر خطير جدا . 
من الأمور التي يجب أن يهتم بها المشرف أثناء فترة الانشاء أيضاء فحص المواد في 
مكان تصنيعها؛ وعند تقديم العيتنات» وعند وصوها للتخزين في الموقم» وعند 
استعمالها في البناء للتأكد من مطابقتها للمواصفات و(عدم) تغييرها أو تغييرها 
أثناء فترة التخزين . 
حضور الاختبارات في المصنع للمعدات الكبيرة والمعقدة والتي ستصبح حزءا من 
مكونات المشروع مثل مولدات الكهر باء . 
أن تكون هناك مراقبة يومية من قبل المقاول ومن قبل المشرف لضمان نوعية العمل 


وعدم تراحي العمال ف تنفيذ المواصفات . 
6 يجب أن تكون هناك مراقبة مستمرة لسير العمل للتحقق من تطوره بما يتفق مع 
الجدول الزمني . 
ط ‏ يحب مراقبة' عمليات الشراء. ونقل المواد, والتدخل عند اللزوم, للتعجيل بها 
والتأكد من وصوها في المواعيد المحددة لها في الجدول الزمنى. 
فيه قفنب أن يقوم المسؤولون في المكاتب الرئيسية لدى صاحب اليلق والمشرفه 
والمقاول بزيارات تفقدية لموقع العمل تشجيعا للقائمين على عملية البتاءء 
ولتوجيههم وحل أي مشاكل تعترض سبيل تنفيذ المشروع , بالاضافة إلى التأكد من 
سير المشروع ومستوى التنفيذ . 
ك# يحب أن تكون هناك ( مداولات) و( مناقشات) مستمرة بين جهاز ا مقاول والمغرف 
وصاحب العمل لحل المشاكل وتسنهيل الصعاب وتجنب المواقف المتطرفة التى 
توصل إلى القطيعة (28821.0016) . ١‏ 
ل# يجب متابعة وابرازأي قصورفي وقته واشعار الجهة ذات العلاقة أولا بأول . 
مب الأنقراق: بشكل عام يجيه ..وكما قلدا سايقات أن يكوة ايبارا سيت عيب 
البحث دائما عن نقاظ الضعف لتقويمها ونقاط القوة لتقويتها . 
ن مما يساعد على حسن سير العمل » ومراقبته أيضاء توفر الوثائق اللازمة في موقع العمل 
لتكون في متناول العاملين في الموقع لمراجعتهاء والاهتداء بها كلما لزم الأمرء 
وعرضها عند اللزوم على المسؤولين عند زيارتهم للموقع» ومن أهم هذه الوثائق ما 
بلي : 

)١‏ نسخة كاملة من العقد ومرفقاته بما في ذلك التصاميم والمواصفات وما يطرأ على 
العقد من أوامر التغيير ( وقد يسحب القسم المالي ويحتفظ به لدى المسؤول عن النواحي 
المالية ) . 

؟) التصاميم التفصيلية التي قد يعدها المقاول أو المشرف. 

؟) الجدول الزمنى التفصيل بما فيه جداول الكميات ولمواد. 

؛) السجلات اللازمة لتحديد الوضع في كل يوم من حيث : 

أ تقدم العمل 

ب- القوى البشرية ا موجودة 

ج المعدات وحالاتها 

د المواد, وما وصل منهاء وما استعمل , وما هوني الطريق أوفي مرحلة التصنيع . 
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ه الظروف المناخية 
و المقايسات 

ه) نسخ فن المراسلات بين المقاول والمشرف وصاحب العمل . 

3 ) صورمن أوامر الشراء والعقود من الباطن ( ويمكن حذف القسم المالي منها) . 

) أي اجراءات مكتوبة توضح كيفية أداء العمل (و يستحسن وجود دليل كامل 
للاجراءات) . 

) المواصفات والمقاييس المرجعية (5187/10816105 2ه 60285) 

9) الرسومات النهائية للأعمال التي تم قبوها (284810/10/05 810117 85) 

)٠‏ سحلات ومعاملات الدفعات وما لم منها وما وأخير. 

)١‏ وثائق تفتيش واختبار المواد 

1) وثائق تسليم المدشات . 
التحضيرلمرحلة التشغيل : 

لعل من نافلة القول أن الغرض من انشاء المشروع هووضعه ني الخدمة للغرض الذي 
أنضىء من أجله , سواء كان ذلك مدرسة أو مستشفى أو محطة كهر باء, و بالرغم من هذه 
التقيقة الواضحة إلا انها كثيرا ما تنسى بحيث ينتهي العمل من انشاء الشروع و يظل فترة 
دون الاستفادة منه . 

ولتجنب مثل هذا يجب أن تحتوي نخطة المشروع على برنامج زمني واضح ومحدد يحدد 
الأعمال اللازم القيام بها أثناء فترة الاقشاء و بعدها حتى يمكن الاستفادة من المشروع 
استفادة كاملة بمجرد الانتهاء من انشائه » أو أي جزء منه بمكن الاستفادة منه؛ ومن الآ:ه 
التى يجب التأكد منها ما يلل : 
أ وجود الطرق المناسبة المؤدية إلى مككان المشروع للاستفادة منه . 
ب توفر وتوصيل الخدمات كالمياه والمجاري والكهر باء والهاتف. 
جب توفر وتحضير الآ ثاث والتجهيزات الأخرى اللازمة . 
د توفرالمواد اللازمة لأعمال التشغيل . 
هف توفر وتحضير القوى العاملة اللازمة للتشغيل والصيانة وتهيئتها بالتدريب. 
55 تحضير وثائق التشغيل اللازمة كاللوائح وأدلة العمل والاجراءات والنماذج وتدريب 

وتعريف العاملين بها . 

زن وجود الاعتمادات المالية اللازمة لأأعمال التشغيل والصيانة , 
ح ‏ وفي حالة الرغبة في تشغيل أو صيانة المشروع عن طريق التعاقد, يجب أن تشتمل 


خطة المشروع على التواريخ اللازمة لاعداد وثائق المنافسات» واجراءات طرحها 
وترسيتها في وقت بمكن مقاول التشغيل أو الصيانة من تحضير ما يلزم تحضيره. من 
قوى عاملة وخلافه لبدء التشغيل في وقته المحدد ؛ 
8-8 أوامرالتغيير: 
من الأمور التى كثيرا ما تواجهنا في أعمال الانشاء والبناء الحاجة إلى أوامر التغييرء 
التي يمكن . ويجب, تجنب الكثير منها. بالتخطيط السليم , واعداد عقود واضحة ومحددة» 
ومراجعتها من قبل الجهات المختلفة كما سبق . ومع ذلك فقد يلزم عمل بعض التغييرات 
على العقود أثناء تنفيذهاء و ينطبق ذلك على عقود التصميم والاشراف والانشاءء وإن 
كانت أوامر التغيير في مرحلة الانشاء أكثر تعقيدا وأهمية ومدعية لكثير من المشاكل في كثير 
من الأجيان. 
و يستحسن أن تكون هناك اجراءات مكتوبة لكيفية مناولة أوامر التغيير تتند إلى 
النظام والصلاحيات . 
ويمكن اعداد هذه الاجراء وات ها يتمقى بع ابلفطوات: الموفحة في ي الشكل رقم (1-8) : 
وعند اعداد الاحراءات وعند تنفيذها يجب ملاحظة ما يلي : 
اد ب اله الظام فيما يتعلق بأوامر التغيير من حيث حدود المبالغ اا ات يكن 
اضافتها . وتأثير الزمن والجهة صاحبة الصلاحية بي البت في الموضوع . 
)_- يجب التفريق نين نوعية من ( أوامر التغيير) فهناك تغييرات للكميات فقط ( حيث 
٠‏ يكون السعر محددا في العقد) وهذا أسهل من النوع الثاني الذي يتطلب تغييرات في 
الكميات والأنواع ئما يستوجب الا تفاق على سعر جديد ( لبنود جديدة لا مثيل لها في 
العقد) . 
عاب يحت أن لآ يترك الباب غلى مصراغيه لاؤخال التغييرات ما قديريك العمل أو 
يؤخره, أو يزيد من تكاليف المشروع .. ولكن في نفس الوقت يجب أن لا تكون 
اجراءات اصدار أوامر التغيير) طو يلة ومعقدة مما قد يدفع إلى تجنبها حتى في حالة 
الضرورة, أو أن يتسبب ذلك في تأخير العمل وتعطيله . 
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هل هو في حدود المعقول: 
من حيث طبيعة العقد 
والوقت الماقى مشئه وتوفر 
الاعتمادات ونسبة التغيير 
لقممة العقد ؟ 


يعد تحميم مبدئى 
(من قبل المشرف أو صاحب 
العمل 
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لاستكمال دورة العملية الادارية وللاستفادة من الجهوذ المبذولة لوضع خطط المشروع 
وحتى تتم عمليتا التصميم والانشاء طبقا لهذه الخطط من حيث التكلفة والنوعية والزمن» 
فإنه لابد من وجود مراقبة أو رقابة عملية وايجابية من قبل صاحب المشروع . 

والمراقبة هنا ليس معنآها وجود جهاز خاص يحمل الفأس والعصاء وإنما وجود ( نظام 
للمراقبة ) مبني غلم :أقراسي ( نظام للمعلومات) يشارك في وضعه وتنفيذه والاستفادة منه 
جميع العاملين لدى صاحب العمل» وإن كانت المسؤولية في ( ترتيبه) و( تسهيل ) عملية 
الاستفادة منه تقع على جهاز المراقبة . 

وجهاز المراقبة هذا قد يكون مستقلا في وحدة ادارية تابعة لرئيس الجهازء كما يحصل 
كثيرا في تنظيمات الوزارات حيث يتم تأسيس ( ادارة للمتابعة) تتبع الوزير. إلا أنه قد 
يكون الأفضل ربط جهاز الرقابة أو المراقبة بجهاز التخطيط في ادارة واحدة ( كجهاز 
استشاري لا تنفيذي) يساعد المنفذين و يسهل مهامهم, ببناء نظام 5157834 المراقبة 
وتوفير المعلومات اللازمة له ومعالجتها. 

فإذا ما ادمجت عمليتا التخطيط والمراقبة في ادارة أو جهاز واحد, أمكن بسهولةٌ وضع 
نظام المراقبة المرتبط ارتباطا وثيقا بالخطة, وأصبح من السهل على المخططين القيام بالمراقبة 
والاستفادة من نتائجها في وضع الخطط الجديدة وتنفيحها . 
١ 4‏ وسائل المراقبة : 

لعل من الواضح أن عملية المراقبة تبدأ بتحضير المعلومات اللازمة وهي المعلومات التي 
يمكن مقارنتها مع الخطط الموضوعة للمشروع , ؤعليه فبقدرما تأتي الخطة مفصلة بقدرما تفيد 
في عملية المراقبة . 

ويجري عادة تجميع المعلومات في تقارير سير العمل التي عادة ما تحمتوي على معلومات 
وصفية , بالاضافة إلى المعلومات الرقمية عن تقدم المشروع بما فيها المعلومات المالية والزمنية ‏ 


اخدلا 


والمشاكل التي تعترض سير العمل , مع بعض الصور ( في مرحلة الانشاء) التي توضح ما نم 
بالفعل في الموقم» و يوضح الملحق رقم )١١(‏ نموذج لتقرير شهري عن عقد انشاء؛ كما 
يوضح الملحق رقم (1) فهرس أحد تقارير سير العمل الشهرية لمشروع؛ أما الملحق رقم 
(14) فيوضح الاجراءات الخاصة بمتابعة أعمال الانشاء في الهيئة الملكية للجبيل و ينبع 
والتقارير التي يتم اعدادها عن كل عقد في مرحلة الانشاء . 

وحتى يكون التقرير الشهري مفيداء فإنه يجب أن يحتوي , كلما كان ذلك ممكنا ؛ على 
مقارنة بين ما هو مخطط له أصلا وبين الواقع الفعلي , سواء كان ذلك من حيث الزمن أو 
النواحي المالية» أو عدد العمال الموجودين أو الكميات المنفذة أو غيره. 

ويجب قراءة هذا التقريربعناية من قبل ( مدير المشروع ) سواء لدى المقاول أوالمشرف أو 
صاحب العمل ومناقشته مع العاملين معه لحل أي مشاكل ومعرفة سبب الفروق 
والاختلافات إن وجدت, ومحاولة البحث في امكانية التغلب عليها وتضييقها بشتى السبل 
والوسائل . 

هذا بالنسبة لكل مشروع على حدة؛ ولكن بالنسبة للجهاز المشرف على عدد كبير م 
المشاريع ‏ فإن الوقوف عند هذا الحد قد لا يكفي , كما أن مراجعة التقرير الكامل لكل 
مشروع من قبل كل المسؤولين لن يكون ممكناء لذلك فإن تقارير سير العمل هذه يجب أن 
ترفع للجهة المسؤولة عن المراقبة (ادارة التخطيط والمراقبة) لتقوم باعادة تفريغها في تقرير 
مختصر شاملا لجميع المشاريع من ناحية, ومركزا من ناحية أخرى على المشاكل 
والانحرافات فقط حتى يمكن معرفتها من قبل صاحب المشروع والمسؤولين لديه سواء منهم 
العاملون في التخطيط أو المراقبة أو الآخرون العاملون في المواقع الأخرى من المسؤولية . 

هنه التقارير الملخصة والاستثنائية (8701821102141.2180875) يجب اعدادها 
بموجب قواعد محددة ومتفق عليهاء كما يجب مراجعتها بانتظام بين المسؤول الأ ول أو الثاني 
لدى الجهة صاحبة المشاريع والمسؤولين لديها عن تنفيذ المشاريع لبحث ما يمكن عمله نحو 
تسهيل مهمة القائمين على المشاريع ومساعدتهم , حيث قد يلزم الكتابة لجهة حكومية» أو 
التحدث مع جهة أعلى ني جهاز المقاول؛ أو الاتصال بالموردين » أو اتخاذ اجراءات أخرى 
مثل عمل ترتيبات معينة للتأكد من قيام المقاول بتوفير السيولة اللازمة للمشروع وغيره. 
ويوضح الملحق: رقم (15) فهرس التقرير الشهري الذي يتم اعداده في المؤسسة العامة 
للكهر باء والذي يشتمل ضمن ما يشتمل عليه ملخصات عن سير العمل في المشاريع 
المختلفة التي تقوم المؤسسة بتنفيذها, كما يوضح الملحق رقم )١11(‏ الاجراءات الخاصة 
بمتابعة العقود في جميع مراحلها في مشروع الجبيل بما في ذلك اعداد ومناقشة التقارير 


خرن 


الاستشنائية . 
4 " الاجتماعات اللازمة لمراجعة التقارير: 

أشرنا أن مراجعة التقارير يجب أن تتم على أكثر من مستوى, ولعل الأهم أن يتم 
مناقشة هذه التقارير في اجتماعات دورية منتظمة . فمدير المشروع ( أو المشرف على العقد 
من قبل صاحب المشروع) قد يلزمه اجتماعا شهريا في يوم محدد في الشهر أو الأسبوع يجتمع 
فيه مع المشرف والمقاول لمراجعة التقرير والعمل على الاستفادة منه . 

كما أن المدير المسؤول عن الانشاءات لدى صاحب المشروع؛ قد يرى أهمية عقد 
اجتماعات مع مدراء المشاريع ( أو المشرفين على العقود من قبل ادارته) لبحث التقارير وما 
اتخذوه من اجراءات للتغلب على المشاكل , أو تن ييق شقة الفرق بين الخطة وما تم فعلا . 
وقد تكون هنه المراجعة كل اسبوع أو كل اسبوعين أو كل شهر على الأكثر وقد تكون على 
أساس التقارير المفصلة أوعلى أساس التقارير الاستثنائية . 

بعد هذا يأتي دور الجهات الأعلى في المنظمة حيث يستحسن أن يقوم رئيس الجهازأو 
نائبه بعمل اجتماع اسبوعي أو شهري على الأكثر لراجعة التقارير الاستشنائية التي يعدها 
جهاز المراقبة كما أشرنا و يشتمل الملحق رقم )١(‏ على قواعد التقارير الاستشدائية في الميئة 
الملكية للجبيل و ينبع . 
4" الزيارات الميدانية : 

وأخيرا يجب استكمال عملية المراقبة بالزيارات الميدانية» سواء من المشرف على 
العقد, أو من مدير الادارة أو من المسؤولين الأخرين لدى صاحب المشروع , بحيث تكون 
هناك ترددات مختلفة لكل من هؤلاء, والهدف من هذه الزيارات ليس فمّط حل المثا كل » 
عند وجودها, أو للاطمئنان على سير العمل وإن كان هذا أيضا مهماء ولكن هذه الزيارات 
يمكن أن تكون عاملا ايجابيا في تشجيع العاملين وتحفيزهم لضاعفة الجهد والتفاني وعدم 
الأرقياء . 

وإذا كانت هذه الزيارات ضرورية من قبل المسؤولين في جهاز المقاول والمشرفء فإنها 
أكثر أهمية وضرورة من قبل صاحب العمل نفسه أو المسؤولين لديه . 

وحتى تكون هذه الزيارات مفيدة: يخب أن لا تكون منتظمة بشكل دقيق» ولكن 
بترددات وعلى فترات زمنية مناسبة , وأن لا تكوف شاغلا للآخرين عن أداء عملهم , وإنما 
مكملة له ومؤكدة عليه , و بحضور ذهني وعين فاحصة , وحب استطلاع بتناسب مع طبيعة 
العمل ومستوى الشخص الزائر. 


١١ 


ما قيل هنا عن المراقبة أثناء فترة الانشاء , يمكن ويجب الاستفادة منه أيضا أثناء مرحلة 
تصميم المشروع » حيث لابد من معرفة سير عملية التصميم ومدى انطباقها أو انحرافها عن 
الخطة, والبحث عن سبب الاختلاف ومخاولة تضييقه بقدر الامكان.. وفكن اتباع نفس 
الأسلوب من حيث تسلسل مسؤولية المراقية ؛ ومن حيث التقارير الاستثنائيه والااجتماعات 
والزيارات. 

وتجدر الملاحظة أن الرقابة يجب أن تشمل التواحي المالية والفنية كما تشمل أيضا 
الارتباطات الزمنية سواء ما وضحته الخطة الأساسية للمشروع أوما جرى تفصيله فيما بعد 
في الحداول الزمنية التفصيلية . 


١ 


خاتهة : 

لقد أوضحنا في الجزء الأ ول أن العملية الادارية مكن تلخيصها في التخطيط والتنفيذ 
والرقابة» كما أوضحنا في الجزء الثاني أن المشروع الانشائي بمر بمراحل عدة منها التخطيط 
والتصميم والانشاء . 

وللر بط بين العملية الادارية ومتطلبات المشاريع يمكننا تجاوزا اعتبار قيام عمليتي 
التصميم والانشاء مقام عملية التنفيذ في العملية الادارية, وفي هذه الحالة نجد أنفسنا 
نحتاج أيضا إلى ادخال عملية المراقبة, إلا أن الر بط في الواقع سطحي خدعتنا إليه وجود 
( التخطيط) في الحالتين . 

والواقع أن الر بط بين العملية الادارية وأعمال الانشاء والبناء المتمثلة في المشاريع 
الانشائية » ينبع من أهمية تطبيق العملية الادارية على كل مرحلة من مراحل المشروع . 
فمرحلة التخطيط في المشروع تحتاج لتخطيط أولا وتنفيذ ثانيا ومراقبة ثالثا . 

وكذا نحتاج في مرحلة التصميم لأن نخطط , ثم ننفذ ثم نراقب, وتتضح الصورة أكثر 
في عملية الانشاء التي يجب أن يسبقها التخطيط ثم نقوم بالتنفيذ دون أن ننسى عملية 
المراقبة . ولعل هذا ما يوضح مرة أخرى أهمية التعامل مع كل عناصر العملية الادارية, 
وليس فقط مع واحد منها دون آخر. 

كما يوضح ذلك تتابع عناصر العملية الادارية وتفاعلها في نفس الوقت», فنحن نخطط 
من أجل القيام بعملية التخطيط وننظم من أجل القيام بعملية التنظيم وهكذا كما أننا 
نخطط من أجل القيام بعملية التنظيم , كما ننظم من أجل القيام بعملية التخطيط وهكذا . 
هذا الفهم للعملية الادارية ضروري جدا حتى يقوم المدير بواجبه كما ينبغي وليس ال موضوع 
هنا تلاعبا بالألفاظ وانما حقيقة وواقع علينا ادراكه والتعايش معه وتطبيقه حتى نكون قد 
قمنا بواجبنا الاداري سواء في حقل التشييد والبناء أو غير . 

ومن جانب آخر فإن محرد فهمنا لعناصر العملية :الادارية من الناحية النظرية قد لا 
يساعدنا كثيرا في اتقان عملنا الاداري, فكما اتضح لنا لابد أن تحول هذه النظريات إلى 
تقنيات لها أساس نظري يتم عن طريقها ممارسة العمل الاداري . هذه التقنيات متوفرة هنا 
وهناك بمستوى ضعيف أو قوى . وما يلزمنا هو متابعة التطورات في هذه التقئيات والأأخذ 
منها بما يساعدنا على أداء واجباتنا و يتمشى مع محيطنا . 


يفن 


.)كنض 


وإذا كنا قد سلطنا الأضواء على بعض التقنيات التي تم تجر بتها في بعض الجهات في 
حال الانشاء والبناء» فليس معنى هذا أنه لا توجد تقنيات أخرى قد تكون أفضل في 
بعض الأحيان؛ ولكن لابد لنا من نقطة انطلاق, وقد حاولنا هنا أن نقدم الأساس الذي 
مكن الانطلاق منه لتقنيات أكثر تطورا وأكثر فائدة تتمشى مع العصر ومع متطلباته , وعلينا 
الاستمرار في البحث والتمحيص وتطو ير ما وصل إلينا أو وصلنا إليه من تقنيات وعدم 
الاكتفاء ابدا بما بلغناه من المعرفة . 
روما أوتيتم من العلم إلا قليلا» . 
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ملحق رقم )١(‏ 
قائمة اجراءات الادارة العامة للتخطيط 


المؤسسة العامة للكهر باء 


دليل التخطيط 
الفهرس 
)١‏ اختصاصات ادارة التخطيط وهيكلها التنظيمى 
والقوى العاملة في الادارة ْ 
١‏ ) ملفات الادارة 
+) طلبات الانارة المختلفة وطرق معالحتها 
) معدلات الاستهلاك المختلفة 
) تجخديد الأحمال الكهربائية 
7) وضع خطة المؤسسة وتعديلها 
) حساب التكاليف وتعديله 
8) اعداد البرنامج الزمني وتعديله 
) اعداد مشروع الباب الرابع من الميزانية 
)٠‏ اعداد جداول التكاليف باستخدام الجانب الآلي 
)١١‏ متابعة التنفيذ 
1 )اعداد التقرير الشهري للادارة العليا 
)١‏ اعداد التقرير الر بع سنوي 
)١4‏ اعداد التقرير السنوي للمؤسسة 
)١9‏ التنسيق مع الوزارة والشركات الموحدة 
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ملحق رقم (ه) 
جزء من نطاق العمل لمشروع كهر باء حائل المركزي 
المؤسسة العامة للكهر باء 


١س‎ 


المشروع : كهر باء حائل المركزي رقمه 71/17/11 


يشمل المشروع محطة توليد كهر باء غازية مركزية يتفرع منها شبك من الخطوط 
الكهر بائية جهد ١١‏ ك .ف لنقل الطاقة الكهر بائية من محطة التوليد إلى المرا كز الرئيسيه 
للتوزيع عن طريق محخطات محولات رئيسية جهد 8/75/157ر7١ك‏ .ف بالاضافة إن 
محطات محولات فرعية جهد 8/0رم1 ك .ف والشبكات الكهر بائية جهد اك .ف 
وجهد 1١١‏ فولت وتوصيلات المشتركين . 

كما يشعمل المشروع على نظام للا تصالات والتحكم وعلى المرافق والمجمعات 
السكنية المؤقتة والدائمة اللازمة للموظفين بالمشروع . 

وسوف يتيح مشروع كهر باء حائل الطاقة الكهر بائية إلى حوالي 4 ١‏ قرية وهجرة 
بالمنطقة حيث يتم تغذية حوالي ٠٠/ار1‏ مشترلك , بالاضافة إلى تأمين الطاقة الكهر بائية 
لحوالي ٠/6٠١‏ مضخة مياة لاستخدامها في زيادة الانتاج الزراعي وخاصة لرفع المياه من ا 
الري . 


ولا تشمل شبكة المشروع المركزي في الوقت الحاضر قريتي الجبة وقبا. 
وقدتم تفسيم المشروع إلى العناصر الرئيسية ا مبينة فيما بلي ؛ 


ار يفال 
الاك لجلا 1/0" 
؟) شبكات النقل 8 
مص 4/1 
©) نظام الا تصالات والتحكم وأجهزة الا تصال اللاسلكي اك 
)١‏ الاسكان ش د 
ووز ال 7/30 
كم 8/1 
) وحدات توليد غازية لمدينة حائل 5 
)٠‏ أعمال متنوعة واه 
)١١‏ انارة الحبه وقبا 1 


مشروع كهر باء حائل المركزي رقمه /930/ 0/ ام 


العنصر الأساسي محطة التوليد رقمه ١/080‏ 


العقد محطة توليد حائل ا مركزي رقمه 110/١//ش‏ 


يشمل نطاق العمل لمحطة توليد الكهر باء على أعمال التصميم والتصنيع والتوريد 
والت ركيب والاختبارات والتشغيل التجريبي لخمس وحدات توليد ذات تور بينات غازية 
قدرة كل منها 7 ميجاوات ومحولات رفع الجهد الخاصة بها والمعدات والأجهزة المساعدة 
إلى الأعمال الانشائية الخاصة بالمحظة. 
و يمع مبنى المحطة على طريق حائل/ بريدة على مساحة تقدربحوالي ٠٠٠ر١٠٠‏ متر 
مربع: و يتم تقسيم المساحة المخصصة لموقع المحطة إلى أر بعة أجزاء رئيسية كالتالي : 
أ) عنبرامكائن وملحقاتها. ' ظ 
ب) مساحة تخصص لاقامة خزانات الوقود الرئيسية والأجهزة المساعدة بالاضافة إلى 
إنشاء وحدة لمعالحة الوقود . 
جا مباضية سس لاقامة مسبوودحابع الزادوالةجهرة والههات, 
دا مساحة تخصص لاقامة مبنى الادارة ومركز للتدريب وعيادة طبية ومسحد ومكتبة 
بالاضافة إلى ورشة اصلاح ومحطة للمحروقات والمواقف اللازمة للسيارات . الخ . 
كما تشمل الأعمال المدنية للمحطة انشاء طريق يصل موقع المحطة بطريق بريدة 
وكذلك انشاء سور للمحطة وسور للموقع ومجاري للكابلات والتمديدات الخاصة بالمياه 
والمجاري . الخ. 


١6 


المشروع كهر باء حائل المركزي رقمه /11/ 1/17" 


العنصر الأساسي محطات محولاات رقمه 71/" 


ويشمل ذلك مايل : 
)١‏ محطات المحولات الرئيسية في حائل ١/17/1717‏ 
)١‏ ربط مدينة حائل با مشروع ا مركزي 1/7/1 


المشروع كهر باء حاثل ا مركزي رقمه 1/7/171١‏ 
العنصر الأساسى نحطات المحولاات رقمه ١/11‏ 
العنصر الفرعي محطات المحولات الرئيسية في حائل 


١/17/1717 رقمه‎ 


يشمل هذا العنصر انشاء محولات في المراكز الرئيسية للأحمال لخفض الجهد ١ك‏ ,اك 
إلى ا 8ر1 ١ك‏ .ف ليتم تغذية الأحمال في هذه المراكزء كما يشمل أيضا انشاء محطة 
محولات لر بط شبكة توزيع مدينة حائل بالمشروع ا مركزي . 

ويشتمل هذا العنصر على العقد التالي : 
)١‏ محطات المحولات الرئيسية في حائل ٠‏ 7/7/١/,ش‏ 


لش 


1] 


العقد محخطات المحولات الرئيسية في حائل رقمه 17/101/١/رش‏ 


تم تفسيم منطفة حائل إلى )١4(‏ م ركزا رئيسيا للأحمال الكهر بائية و يتم انشاء محطة 
محولات رئيسية في كل من تلك المراكز تحتوتي على محولات لبعض الجهد وأجهزة الفصل 
/ والتوصيل بالاضافة إلى المعدات الأخرى المساعدة . 
ويشمل نطاق العمل لمحطات المحولات الرئيسية على أعمال التصميم والتصنيع 
والتوريد والتركيب والاختبارات والتشغيل التجريبى لكافة المهمات والأجهزة بكل 
موقع . 
وفيما يل بيان محطات المحولات الرئيسية بمنطقة حائل : 


م الموقع عدد المحولات « القدرة (م ف أ) الجهد (ك .ف) 


/ 
205١ /‏ محطه حائل ١‏ اام امم 
محطه.حائل ١‏ كاه ١‏ رمرم ١‏ 
ل 1 هوفق كاء؟ بشن ةرس 
موقق عام ار ١‏ 

/ +“ المعيقلاات ١٠‏ ارما 
: 4 الجحثاهية اه ام 
5 الجثامية لمك رم ١‏ 
ه الحائط ا" قا مس 
الحخائط كاه م/م رمم ١‏ 
5 البقّعاء ا ١‏ هذ ع 
البقعاء كاه ١‏ عر ١‏ 
07 الححفة تسم امم 
الجحفة لاه ارم ١‏ 
0 الكهيفية ١١‏ قن 
الكهيفية ياه *امارمرم ١‏ 
' ضرغط 1 ” سلفاينن 
ضرغط ام م/مرم١‏ 
١١‏ 


١" 37/ 


٠‏ الغزاله ا" م 
الغزالة الاه ام/مرم١‏ 
١١‏ الوسيطه ا" ١04‏ 
الوسيطة كام رما 
١‏ العظيم الدة شسنة ري 
العظيم كاه ١‏ درم ١‏ 
1٠١‏ الخليفة ام امم 
الحليقة ام م/مرم١‏ 
١4‏ الئحيتية ا" سرض 
النحيتية اماه ارم ١‏ 


كما يشتمل نطاق العمل بالاضافة إلى ذلك ر بط شبكة مدينة حائل بمحطة التوليد 

المركزية وذلك بانشاء محطة محولات .ف بموقع محطة التوليد لمدينة حائل 

ويتضمن ذلك أعمال التصميم والتصنيع والتوريد والتركيب واالاختبارات والتشغيل 

التجريبي لما يلٍ : 

)2 عدد! حول جهد51١/ك.ف‏ قدرة كل منهما ١م.ف.أ‏ 

)0 عدد! ممانعة للأرض 

+) عدد ؟ سكينة عازلة 1801١اك‏ .ف ٠٠١‏ أمبيروملحقاتها من حوامل الصلب 

1) ستة محولاات وجه واحد جهد ١717‏ ك .ف 

( أر بعة مصايد خطوط لنظام الا تصالاات 

5) كابلات جهد ١87‏ ك.ف شاملة صناديق نهايات الكابلات وملحقاتها من حوامل 
الكابلات وذلك لر بط كل محول ١م‏ . ف .أ باحدى دوائر الخط الهوائي مزدوج 
الذائية. 

)٠‏ كابلات جهد#مك.ف لربط الجهد الثانوي مك .ف للمحول بمهمات الفصل 
والتوصيل للجهد 7*ك . ف في محطة المحولات «#رمر17١ك‏ .ف في حائل 

)2 نظام الوقاية والتغنية بالتيارالمستمروالمترددكابلات التحكم معدات الر بط 
لنظام الا تصالاات. 

6 اقامة مبنى »ام خاص لأجهزة التحكم 


لملا 


كما يشمل نطاق العقد الأعمال المدنية مثل تسو يرالموقع شاملا بوابات الدخول 
وطريق الوصول والتسويات حوامل الكابلات قواعد المحوللات حوائط الوقاية ضد 
الحريق . 


"1/7/151١ رقمه‎ 


المشروع كهر باء حائل المركزي 


العنصر الأساسى شركات النقل في حائل يفذك 


تشمل شبكات النقل لمشروع حائل على خطوط ذات جهد 187 كه . ف بطول حوالي 
٠6‏ كيلومتر, منها حوالي ؛ 0٠‏ كيلومترخطوط مزدوجة الدائرة وحوالي +4 ؛ كم خطوط 
مفردة الدائرة . 

وتنتكون تلك النطوط من موصلات كهر بائية من الألمونيوم اللقوى بالصلب قطاع 
مم" يتم تمديدها على أبراج هيكلية من الصلب . 

وقد تم تقسيم حجم العمل أصلا بشبكات النقل لمشروع حائل إلى ثلاث عقود 
رئيسية» وفد تم فيما بعد اضافة عقد جديد لتغذية أرض شركة حائل للتنمية الزراعية » 
و بذلك ينقسم هذا العنص ر إلى العقود التالية : 
)١‏ مجموعة (أ) من شبكات النقل في حائل 1ش 
") مجموعة (ب) من شبكات النقل في حائل افا 
؟) مجموعة (ج) من شبكات النقل في حائل << “0///ش 
؛) تغذية أرض شركة حائل للتنمية الزراعية أ لش 


4 


المشروع كهر باء حائل اام 
العنصر الأساسي شبكات النقل في حائل يفاف 


العقد مجموعة (أ) من شبكات النقل في حائل رقمه 1/1/0 [ش 


فيما يلى بيان الخطوط جهد ١77‏ ك .ف التي تضمها هذه المجموعة : 


م الخط عدد الدوائر الطول التقريبي ( كم) 
١‏ حائل/الحثامية ١‏ " نا 
٠١‏ الجثاهية/ البقعة ١‏ " /5 
حائل/المعافلات 2 " 16 
4 المعاقلات/الموقق ١‏ 1" 
ه المعاقلات/الغزالة , مه 
الغزالة/ الوسيلة 2 ١‏ 0 


اجالي اطوال الخطوط مزدوجة الدائرة "١١‏ كيلومتر 
احمالى اطوال الخطوط مفردة الدائرة + كيلومتر 
المجموع 01 كيلومتر 
ويشمل نطاق العمل تحديد مسارات الخطوط وأعمال الرفع الماحي لتلك ا مسارات 
وأعمال التصميم والتصنيع والتوريد وا لتركيب والاختبارات والتشغيل التجريبي لكافة 
المهمات وا مواد الخاصة بتلك الخطوط وكذلك الأعمال المدنية الخاصة بقواعد ال براج . 
ويشمل'الملحق الصادر بعد التعاقد الالتزام باستخدام مواصلات الشبكات من 
المنتحاث الوطنية بالكميات المتوفرة . 


107 


المشروع كهر باء حاثل المركزي رقمه 1/9/1817 
العنصر الأساسي شبكات النقل في حائل م 


العقد مجموعة (ب) من شبكات النقل في حائل 1ش 


فيما يل بيات الخطوط جهد ١117‏ ك .ف والتي تضمها هذه المجموعة : 


م الخط اتفوائر الطول التقريبي (كم) 
٠6 ١ )؟(لئاح)١(لئاح ١‏ 
01 العظم/ الوسيلة ١‏ 7 
*0 الجحفة/ العظم ١‏ 5 
حائل(؟)/الجحفة “»* [ْ 9 
ه الجحفة/الكهيفية ‏ " /5 


اجمالي. اطوال الخطوط مزدوجة الدائرة  ١07‏ كيلومتر 
اجمالي اطوال الخطوط مفردة الدائرة ١5‏ كيلومتر 
المجموع 2 807 كيلومتر 

يشمل نطاق العمل تحديد مساعات الخطوط وأعمال الرفع المساحي لتلك المسارات 
والقيام بأعمال التصميم والتصنيع والتوريد والت ركيب والاختبارات والتشغيل التجريبي 
بكافة المهمات والمواد الخاصة بتلك الخطوط وكذلك الأعمال المدنية الخاصة بقواعد 
الأ براج . 

ويشمل الملحق الصادر بعد التعاقد بالالتزام باستخدام موصلات الشبكات من 
المنتتحات الوطنية بالكميات المتوفرة . 

وجارى دراسة اجراء تعديل مسار الخط اهوائى جهد 11 ك .ف بين محطة محوللات 
الجحفة ومحطة محولات الكهيفية و بناء على هذه الدراسة يتم اصدار أمرتغيير با لتعديلات 
المطلوبة . 


١ا/ا‎ 


المشروع كهر باء حائل المركزي رقمه 7/11/ ام 


العنصر الأساسي شبكات النقل في حائل حذيان 


العقد بجمموعة (ج) من شبكات النقل في حائل 6/1 


فيما يلي بيان الخطوط جهد ١11‏ ك .ف التي تضمها هذه المجموعة : 


م الخط عدد الدوائر الطول التقريبي ( كم) 
١‏ الغزاله/ ضرغط ١‏ وله 

٠‏ الغزاله/ الحليفة ١‏ ل 

م الحليفة/ الحخائط 1 4 

7 | ١  ةيتيحنلا الحليفة/‎ 4 

0 النحيتية/ الوسيطة ١‏ هوم 


احمالي اطوال الخطوط مزدوجة الدائرة ١١٠0‏ كيلومتر 
احمالي اطوال الخطوط مفردة الدائرة وه ب» كلوجر 
المجموع 0" كيلومتر 

ويشمل نطاق العمل تحديد مسارات الخطوط وأعمال الرفع المساحي لتلك المسارات 
وأعمال التصميم والتصنيع والتوريد والتركيب والاختبارات والتشغيل التجريبي لكافة 
المهمات والمواد الخاصة بتلك الخطوط وكذلك الأعمال المدنية الخاصة بقواعد ال براج . 

كما يشمل الملحق الصادر بعد التعاقد الالتزام باستخدام موصلات الشبكات من 
المنتحات الوطنية:بالكميات المتوفرة . 
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لشذنةااض 


كهر باء حائل المركزي 
العنصر الأساسي شبكات النقل في حائل يفذك 


العقد تغدية أرض شركة حائل للتنمية الزراعية 0111 شن 


تصل احمال المشروع الزراعي لشركة حائل للتنمية الزراعية وقرى قريبة منه إلى ٠‏ 

ميجاوات بعد استكمال المشروع . 

ويشمل عقد تغذية هذه المناطق على أعمال التصميم والتصنيع والتوريد والتركيب 

والاختبارات والتدريب والتشغيل التجريبى للأعمال التالية : 

)2 انشاء خط هوائي مزدوج الدائرة جهد ١81‏ ك .ف بطول ١ 4٠‏ كم من محطة محولاات 
حائل (؟) إلى محطة محولات 8//187ر1 ك .ف جديدة تدشأ في أرض 
المشروع . 

؟) انشاء ثلاث محطات محولات جهد «م/8ر١‏ ك .ف أحداهها في أرض المشروع 
الزراعي والأخرى في قرية الكهيفية والثا لثة في قرية سعيرة لتغذية بعض قرض من 
منطقة القصيم و يتم تحديد قدرة كل من هذه المحطات بعد اتمام الدراسة . 

؟) انشاء خطوط هوائية مزدوجة الدائرة جهد *م«ك.. ف بطول 58 كم للر بط بين 
محطات المحولات الثلاث ومحطة المحولات الرئيسية 8/88/189ر1ك .ف التي 
تنشأ في أرض ال مشروع . 


قفا 


ملحق رقم )١(‏ 
اجراءات وضع خطة المؤسسه وتعديلها 
المؤسسة العامة للكهر باء 


يفنا 


اجراء رقم : ٠خة١|‏ 


الموضوع : وضع خطة المؤسسة وتعديلها 
الغرض : 

يهدف هذا الاحراء إلى وضع الخطوات التفصيلية لاعداد خطة المؤسسة الستويه 
والهدافة إلى : 


أ إنارة حديدة 
بتوسنة انار قاقمة 
ج تحسين خدمات انارة قائمة 
لنطقة أوقرية عن طريق التوليد أو النقل أو التوزير أو كل ذلك؛ أواضافة مرافق 
جديدة أو تجهيزات لرفع فاعلية محطات التوليد أوشبكات النقل أو التوزيع أولتشغيل هذه 
المرافق أو لتحسين أوضاع العاملين في المشاريع الكهر بائية كما يهدف هذا الاجراء !| 
توضيح الأساليب الواجب اتباعها لتعديل الخطط المعتمدة . 
الاجراءات: 
ادارة التخطيط : 
١‏ طبمقالورود طلبات الانارة المختلفة ( اجراء ١1٠٠‏ ) . وخطه الانارة لهذه الطلبات 
(احراء ٠‏ ودراسات الاستشاريين وما يرد من الادارات الختلفة 
و بالخصوص من ادارة التشغيل وا لصيانة بناء على تقارير مدراء تشغيل المشاريع أو 
مبادرة من ادارة التخطيط لتغطية المناطق التى لم تشملها الكهر باء, أو طبقا ما 
جاء في خطط الدولة العشرينية والخمسية وفي ضوء مراجعاتها المستمرة لتقارير 
المتابعة والطلب على الكهر باء وتطوره في مناطق المملكة المختلفة , تقوم ادارة 
اي و بشكل مستمرب: 
أ زبارات ميدانية لتحديد : 
لحجم المنطقة والحصول على أو اعداد خريطة للمنطقة يوضح عليها مسميات 
المحمعات الكانية والمافات بينها. 
؟ل عدد ا مواطنين الذين سنيخدمهم المشروع وعدد المنازل. 
77 اعداد فئات الدوائر الحكومية المتواحدة . 
4 تبيان الأنشطة الاقتصادية المختلفة للسكان . 
ه أي اعتبارات خاصة يجب أن تؤخذ بالاعتبارعئد اعداد دراسة الانارة . 
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ب- دراسة أحسن الوسائل لتنو يرالقرية» المدينة أوالمنطقة وذلك بالقيام ب: 

١‏ تقديرالأحمالالكهر بائية باستخدام معدلات الاستهلاك والأساليب المختلفة 
الأخرى ( اجراء ١16٠١‏ ) على مدى العشرين سنة القادمة على فترات تتفق مع الخطة 
العامة للدوله ( ١14١8‏ ١١141١ع,8١4١4١47اه).‏ 

5 تحديد مصدرالتغذية سواء عن طريق اقامة محطة توليد مستقلة ( و بالتالي تحديد 
استطاعتها) أو التغذية من مصاد رأ خرى قريبة مع الأخذ بالاعتباردائما تطابق 
ذلك مع خطة الكهر باء طويلة الأمد وامخطة الخمسية للكهر باء في المملكة . 

ست تحديد البند الذي يمكن أن يتم منه الصرف أو اقتراح بند جديد . 

د اعداد (نطاق العمل) شاملا لوصف المشروع وعناصره الرئيسيه والفرعية وعقوده او 
اجراء التعديلات اللازمة على أي نطاق عمل لمشروع أوعنصر أو عقد سبق اعتماده 
أواعداد نطاق عمل لعقد جديد؛ و يستعمل لذلك النموذج المرفق (الملحق رقم 
)) وترفق به أي دراسات أو خرائط أوتقارير زيارات . 

ه اعداد جدول زمني للعقود المقترحة و يستعمل لذلك النموذج المرفق ( الملحق رقم 
ب) وبما يتمشى مع الاجراء رقم ( .)١91٠١‏ 

قت اعداد التقديرات المالية اللازمة و يستخام لذلك النماذج المرفقة (الملحق 
/)جء الملحق ١5٠١‏ /د, الملحق 0١٠.5/ه‏ وما يتمشى مع الاجراء رقم 
.)١8٠١(‏ 

الادارات الأخرى : 

1 يوزع ما بعد أعلاه من نطاق عمل أو جداول زمنية أوجداول تكا ليف أولا بأول إلى 
ادارات التشغيل والصيانة والتصميم والمشاريع والمواد ونائب المحافظ لابداء 
مرئياتهم تجاهها و يستعمل لذلك النموذج المرفق (الملحق رقم ١٠6١/و)‏ 

المحافظ : 

؟- بعد أخذالملاحظات بعين الاعتبارتعرض المسودة الثانية بعد تأشيرها من مدير 
الادارة على نائب المحافظ لمراجعتها وعرضها على محافظ المؤسسة لأأخذ موافقته أو 
توجيهاته بشأنها . 

ادارة التخطيط : 

4 عند موافقة محافظ المؤسسة على النماذجج الخاصة بنطاق العمل , والجداول الزمنية 
والتكاليف لأي مشروع أو عقد, تقوم ادارة التخطيط بتوزيع ما اعتمد على جميع 


١ /ا/ا‎ 


الادارات الفنية والمالية ومككتب المحافظ ومككتب نائب المحافظ ماعدا جداول 
التكاليف فلا تعطى إلا لكتب المحافظ ومكتب نائب المحافظ والادارة المالية 
بمعدل نسخة واحدة, والادارة المعنية معدل نسختين ليحتفظ مدير الادارة بنسخة 
وتوزع النسخة الأخرى الخاصة بالمشروع على مدي رالمشروع المسئول ويجب الختم على 
جميع نماذج التكاليف بأنها سرية . 

الادارات وموظفيها : 
يمكن لأي فرد في أي ادارة أومشروع بالمؤسسة أن يقترح التعديلات التي يراها 
ضرورية على الخطة المعتمدة وفي أي وقت . وتقدم هذه الاقتراحات لادارة التخطيط 
عن طريق هدراء الادارات الذين عليهم أن يؤيدوا أويعارضوا الاقتراح . 

ادارة التخطيط : 

5 تقوم ادارة التخطيط بدراسة أي اقتراح يردها لتعديل الخطة ؛ فإذا رأت فيه فائدة» 
قامت بعمل التغييرات اللازمة على يخال العمل أو الجداول الزمنية أوالتكاليف 
وعرضها على الادارات ا مختلفة لأخذ رأيها ومن ثم تعرض على نائب المحافظ 
للمراجعة والعرض على المحافظ للموافقة أو التوجيه ء فإذا وافق محافظ المؤسة على 
التغيير أعدت التماذج اللازمة ووررعت لتحل محل النماذج القدمة. فإذا اعترضت 
اذارة التخطيط, أعادتث الاقتراح إلى الادارة الوارد منها الاقتراح مع ابداء رأيه 
فإن اقتنعت الادارة كان بها وإلا يعرض الموضوع على نائب المحافظ . 

ادارة المواد: 

7 عبد ارسال خطاب ترسية أو خطاب نية ترسل صورة من هذه الخطابات لاد 
التخطيط لأخذها بعين الاعتبارني جداول التكاليف . 

المشرفون على تنفيذ العقود : 

في حالة صدورموافقة على تغبيرات على العقود القائمة : 

يجب على المشرفين تنفيذ | لعقود ارسال نسخ من التغييرات» وذلك خلال 
اسبوع» لادارة التخطيط » لتعديل الخطة بموجبهاء وي هذه الحالة يشار إلى السبب 
الذي اععمد عليه في اجراء التعديل و بالتالي لا يتطلب الأمرا موافقة من جديد على 
ذلك الجزء المعدل من الخطة . 
الادارة المالية : 
ب. تحول الادارة المالية في العاشر من كل شهرتزو يد ادارة التخطيط بالمصروفات التي 
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قت حتى نهاية الشهر السابق وذلك لكل عقد من عقود المشاريع الواردة فيالخطة . 
وكذلك أي تغييريطرأ على الارتباطات هذهالعقود باستخدام أرقام ومسميات العقود 
المعتمدة في الخطة . 

مدراء المشاريع : 

٠‏ يقوم مدراء المشاريع ( أو المشرفين على العقود التي لا تتبع مشروعا معينا) وعن طريق 
مدير الادارة المعنية بتعبئة المعلومات المطلو به من قبل وزارة المالية ( الملحق رقم 
٠‏ نر والملحق رقم /١6٠١‏ ح) وذلك قبل اليوم الرابع من كل شهر وتليمها 
مدير ادارة التخطيط لتجميعها وإرساها لوزاوة المالية حسب توجيهاتها . 


ادارة التخطيط : 
5 يعادالنظرفي الأجزاء ذات العلاقة من الخطة طبقا لما يل وتعد التغييرات اللازمة 
وتوزع بعد اعتمادها من المحافظ : 


. اثرعرض ال ميزانية على المجلس وف ضوء قرار المجلس بخصوصها‎ )١ 
. ؟) عند صدوراميزانية وعلى ضوء المناقالاءت التى تعتمدها وزارة المالية‎ 
ع) عند صدورأي قرارمن المجلس يؤثر على الخطة من حيث نطاق العمل » أو‎ 
البرناهج الزمني أو التكاليف.‎ 
. ؛) عند صدور خطاب ترسية أونية‎ 
هه( صدورأي أوامر تغيبر.‎ 
. ادراج المصروفات الفعلية (على أساس ر بع سنوي)‎ )١ 
: ادارة التخطيط‎ 
تقوم باعداد مذ كرة لمجلس الادارة قبل شهر من التاريخ المطلوب فيه تقديم المشاريع‎ ١ 
الجديدة لوزارة المالية تضمنها المعلومات اللازمة عن المشاريع الجديدة المطلوب رفعها‎ 
. لوزارة المالية » وفي ضوء قرار المجلس تستكمل ما يلزم نحو الرفع لوزارة المالية‎ 
كما تقوم في الأسبوع الثالث من محرم من كل عام باعداد مذكرة للمجلس حول‎ 
ميزانية الباب الرابع في ضوء ما سبق اعتماده من عقود أو تعديلات أو مشاريع وفي‎ 
ضوء قرار المجلس تستكمل ما يلزم نحورفع ميزانية الباب الرابع لوزارة المالية ( انظر‎ 
. ) ط حول تعليمات وزارة امالية بشأن ميزانية الباب الرابع‎ /١6٠١ الملحق رقم‎ 
: ملاحظة‎ 
في جميع الحالات وتبعا لمتطلبات وزارة التخطيط تقوم ادارة التخطيط موافاتها‎ 
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بالمعلومات اللازمة أولا بأول ( أنظرالملحق رقم ١٠6١/ى‏ حول المعلومات المطلوبة من قبل 
وزارة التخطيط ) . 


تعاريف: 
١‏ يقصد بمجال العمل وصف للمشروع أو العنصر الرئيسي أوالفرعي أوالعقد. ٠‏ 
؟ المشروع: و يقصدبه ما يعتمد من قبل وزارة المالية كبند مستقل ويجب أن يحتوي 
نطاق عمل المشروع على ما بلي : 

أ منطقة المشروع : 

يمحدد فيها المنطقة التى سيستخدمها المشروع شاملا مسميات المجمعات السكانية؛ 
القرى. المدن مع ارفاق خريطة لتلك المنطقة موضحا عليها المكونات الرئيسية للمشروع 
(مواقع محطات التوليد والتوزيع القائمة والمقترحة ومسارات خطوط النقل أو خطوط 
التوزيع الرئيسية حسب ا حالة- وكذلك مسميات المجمعات السكانية المعنية) . 

و يتم تسمية المشروع حسب ما ورد ضمن ميزانية المؤسسة مع اعطائه نفس الرقم الوارد 
في الميزانية . 
ب الهدف من المشروع : 

يوضح ما يهدف إليه هذا المشروع مع الاشارة بشكل رئيسي إلى الدراسة التي أعدت 
لهذا الغرض مع توضيح عدد السكان والبيوت والمتهلكين الآخرين الذين سيخدمهم 


المشروع . 
ج مكونات المشروع : 
مبينا فيه عناصر المشروع الرئيسية والفرعية و بالتالي العقود التي سينفط مموجم 
المشروع . 
د معلومات اضافية : 
أي معلومات اضافية تساعد على تكو ين صورة متكاهلة من يجال العمل المطلوب . 
" الغتصرالرئيسى: 
يتم تقسيم مكونات المشروع إلى عناصر رئيسية مثلغ 
أعمال الدراسات والتصميم 
التوليد 
التعل 
التوزيع 
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الاتصالات والتحكم 
الاسكان 
النمل 
أؤأي عناص رأساسية أخيرى تدعو اللوااجة إلنهنا 

كما يمكن أن تكون عناصر المشروع الأساسية هي المناطق الجغرافية التي سيتم فيها 
تنفيذ المشروع , ويمكن أن تكون العناصر الرئيسية المراحل الزمنية التي سينفذ فيها المشروع 
ويمكن دمج بعض هذه العناصر أو الغائها حسب طبيعة المشروع وحجمه . 

ويأخذ العنصر الرئيسي رقما متفرعا من اخانة الأ ولى من رقم المشروع فإذا كان رقم 
المشروع ,5١/15/١‏ فالخانة الأولى هي الرقم ©١؛‏ و يكون رقم العنصر الرئيسي 5١س‏ 
حيث س-١01‏ 7 .. الخ. 
4 العنصرالفرعى: 

يتم تقسيم العناصر الرئيسية إلى عناصر فرعية عادة من نفس نوع العنصر الرئيسي ولكن 
اقتتضت ضرورة الحجم أوأي اعتبارات أخرى تقسيمها إلى أجزاء فرعية , و يتم ترقيم 
العنصر الفرعي باضافة تقسيم على العنصر الرئيسي » فإذا كان رقم العنصر الرئيبي ١١/”ء‏ 
يكون رقم العنصر الفرعي ه//س , حيث س ,.76176١-‏ ,الخ , 
هالعقد: 

على ضوء تقسيم مكونات المشروع سواء كان لعناصر أساسية فقط أم لعناص رأساسية 
وفرعية يتم تحديد العقود التى سيتم التنفيذ بموجبها , وكذلك تحديد الكميات التقريبية لهذه 
العقود . 

وحسب طبيعة هذه العقود يوضع رمز لكل نوع من العقود كالاتي : 
خ خدمات فنية وادارية (دراسات» أبحاث , استشارات,» توفير موظفين أو خبراء, 

اعمال تدريب). 

97 أعمال هندسية (تصميم , اشراف ) 
م مشتروات أوعقود توريد (مواد, قطع غيار؛ وقود) 
ش- انشاءات (تركيب وانشاء؛ توريد وت ركيب وانشاء , تصميم وتوريد وت ركيب 


وانشاء ) 
ص ل تشغيل وصيانة ( تشغيل » صيانه ؛ تشغيل وصيانة لغدانت ع حطات؛ شبكات: 
مبانى) . 


م١‎ 


ويتم ترقيم العقد باضافة ع/ح على الخانة الأولى من رقم المشروع . أو رقم العنصر 
الرئيسي أو رقم العنصر الفرعي, حيث ترمز(ع) إلى عدد, و(ح) إلى حرف من الحروف 
المشارإليها أعلاه: فإذا تفرع المشروع مباشرة إلى عقود وكان رقم المشروع كما ورد في 
ميزانية المؤسسة المعتمدة 7١/1/١8‏ حيث س-61701".. تسلسل العقودء وحدخ هء 
م» شء. ص حسب طبيعة العقد, 

أما إذا قسم المشروع إلى عناصر رئيسية فقط مثل 1/18 : 7/18: 5/189 ومن كل 
عنصر برزت عدة عقود, فيكون رقمالعقد منالعنصر ١/١0‏ مثلا هوه / 1/ س/ح حيث س - 
١‏ ع ...مح أحد الحروف المنافسة لطبيعة العقد. أما إذا كان للعنصر الرئيسي» 
عناصر فرعية مثل 1/1/18: 17/1/18 5 5/1/1 مثلا فإن رقم العقود التي تنتج منالعنصر 
الفرعى رقم ١/١/١8‏ هي "/1/1١6 :1/1١/١6‏ مثلا فإن رقم العقود التي تنتج من العنصر 
الفرعى رقم ١1/1١/١5‏ هي 5١/١/١/س/ح‏ حيث س-01 ٠٠0701‏ ح أحد الحروف 
المناسية لطبيعة العقد. 
ملاحظة : 

مع ملاحظة التقيد دوما باستخدامات اللغة العربية كما وردت في التعليمات امختلفة 
عند اجراء مراسلات بغيراللغة العر بية بخصوص عقد ما مع الشركات المختلفة يمكن 
استخدام الرموز اللا تينية التالية بدلا من الرموز العر بيه : 

5 بدلا من خ 

5 بدلا من ه 

4 بدلا من م 

© بدلا من ش 

0 بدلا من ص 

وذلك بغرض تسهيل العمل مع تلك الشركات . 
5 تقدير التكلفة السابق: 

التقدير المعد للتكلفة الاحالية لتنفيذ العمل المحدد رقمه . 
٠١‏ _التقديرالمعدل: 

على ضوء ظهور معلومات تحدد بشكل أدق التكلفة الاجالية لتنفيذ العمل المحدد رقمه . 
وفي حالة ظهورمعلومات تحدد التكلفة الاحمالية بشكل أكثردقة ينقل التقديرالمعدل إلى 
العمود المعنون ( تقدير التكلفة السابق) . 
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8-المخصص: 

مائم تخصيصه سواء من قبل المؤسسة . أومن جهات أخرى ذات علاقة مباشرة, هن 
التكلفة الكلية المعتمدة للمشروع في ميزانية المؤسسة للعمل المحدد رقمه . 
9المرتبط به : 

قيمة العقد أوأمرالشراء(وماقديستجد عليهما من تغييرات ) والذي التزمت به 
المؤسسة تجاه المقاولين/ المصنفين/ الموردين لتنفيذ العمل المحدد رقمه ( على أن يتم في أي 
تعديل لجداول التكاليف يتم بعد الارتباط ) تعديل المخصص والتقدير المعدل للعقد الواحد 
أوامرالشراء الواحد ليصبح نفس قيمة الارتباط ) . 
٠‏ الزيادة المطلوبة فى الاعتماد: 

تند القازق ين معدي التقكلفة (النسايق أو اللسلذل )زا سس ءروالطارب اقخاة البيزاء 
فناسب حسب توجيهاتت مخافظ المؤسسة التأميته . 

على أنه لا يجوز بأي حال من الأحوال الارتباط على عقد محدد أو أمرشراء محدد إذا كان 
هناك عجزفي المبلغ الملخصص لذلك العقد أو أمرالشراء . 
ملاحظة هامة : 

العقود والتعاميد التي يتم الصرف عليها من الباب الأ ول والثاني يتم ترقيمها 
ومراقبتها طبقًا للاجراء رقم ( )71١١‏ المشتروات وعقود الخدمات الادارية . 
التداخل مع الاجراءات الأأخرى : 

"٠‏ طلبلبات الانارة المختلفة 

ولضيل وضع خطه الانارة هذه الطليات 

6٠٠‏ معدلا الاستهلاك المختلفة 

٠‏ حساب التكاليف وتغديلة 

٠لسة١‏ اعداد البرنامج الزمني وتعديله 

>2٠‏ المشتريات وعمّود الخدمات الادارية 
الملحقات : 
(أ) نموذج المخطة العامة (يجال العمل ) 
(ب) نموذج المخطة العامة ( البرنامج الزمني ) 
(ج) نموذج الخطة العامة ( التكاليف )أ التكلفة الكلية 
(د) نفوذج الخطة العامة ( التكاليف) ب تطور الصرف 


١م‎ 


(ه) نموذج الخنطة العامة ( التكاليف) ج مصروفات العام المالي الحالي . 
(و) نموذج هذ كرة عرض مسودة المنطة 

( ز) نموذج توقعات الصرف الشهرية 

(ح) تموذج توقعات الصرف الر بع سنوية 

(ط) نموذج تعليمات وزارة المالية بشأن ميزانية الباب الرابع ( غير مرفق ) 
(ى) نموذج متابعة الخطة ( غير مرفق ) 


184 


١‏ بدء كتابة نطاق العمل 
؟ ‏ الانتهاء من (70/) من نطاق العمل 
الانتهاء من )/7٠(‏ من نطاق العمل 
4 الانتهاء من نطاق العمل 


ف اليدء في تحضيرقائمة:الشركات المرشحة/ تحضيراعللان المناقصة . 


5 الموافقة عل قائمة الشركات المرشحة/ تقر اعفان المناقصة 
ا البدء في استكمال وثائق المناقصة 

استكمال وقائق المناقضة 

9 طرح المناقسة ( ارسال الدعوات)/ بدء بيع وثائق المناقصة 
٠‏ اجتماع ما قبل تقديم العروض 

١‏ تشكيل لجان فتح المظاريف والتحليل 

استلام العروض وفتح المظاريف 

7ل انتهاء التحليل 

موافقة العاققذ 

6 موافقه الملحلس 

موافقة المقام السامي 

/1١ل‏ خطاب النية ( إذا لزْم) 

ل بدء المفاوضات مع الشركة ا مرشحة 


4 خطاب الترشية 
٠ل‏ مراجعة العقد من قبل المستشار القانوني 
١‏ توقيع العقد 


١‏ خطاب مباشرة العمل 


"اس نقديم المسودة ال ولى لتقرير أعمال التصميم 
1ل تقديم المسودة الثانية لتقرير أعمال التة 


2 البيان الاسبوع المنتهى | بلاخطلت 
هل تقديم التقرير النهاني ا 
5 أنهاء أعمال التضميم | 
#10 استلام الموقع ٍ 
تجهيز الموقع | 
تقديم الخططات التفصيليه 

٠‏ _الموافقة على المخططات التفصيليه 

١‏ تقديم العينات 

1 الموافقه على العينات 

مام قيام المقاول بالشراء 

4 بدء التصنيع 

ه" ‏ بدء الاختبارات 

5 وصول المعدات إلى الموقع 

اب بدأ أعمال التركيب أو الانشاء 

8 استكمال 7/٠١١‏ من أعمال التركيب والانشاء 

واب استكمال :من أعمال التركيب والانشاء 

:4 استكمال ٠6/من‏ أعمال التركيب والانشاء 

1)- استكمال :8 من أعمال التركيب والانشاء 

7 استكمال كافة أعمال التركيب والانشاء 

"اس استشغيل التجريبي 

1 تشكيل لجنة الاستلام الابتدائي 

ا الاستلام الابتداثي 

انتهاء أعمال الاشراف 

407 تشكيل لجنة الاستلام النهائي 

هات الاسدلام النهائي 


اعداد اعتماد الطبعه 2815727 317 


1/85 


١ /ام/‎ 


ا معتمد في /1//١‏ 
المناقللات: 
المعتمد بعد المناقلات : 


الخطة العامة (التكاليف) 
أ التكلفة سي 
(المبالغ بالريال) 
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الملحق ١٠6١/د‏ 


الخطة العامة (التكاليف) 
ب- تطور الصرف (سري) 
(المبالغ بالريال) 
المتوقع صرفه خلال | المتوقع صرفه خلال ا متوقع صرفه في و 
العام الماللي الحالي | العام المالي القادم 3 


حب با راطم 
الماليي الماضي 


نت 


م 


وقملفهء المعتمد في ١//ا/  ١1١٠‏ 


رقمه : الفائض النقدي : 
5 المناقلات : 
ركمه , الاحمالى : 


/1١١/٠٠١ حتى‎ 


تققوري فعلي 
(الف ريال) | (الف ريال) 


2 


الملحق 6/ه 
الخطة العامة (التكاليف) 
ج مصروفات العام المالى الحالى 
(سري) 


6 7 
عايري فعلٍ 3 


(الف ريال) (الف ريال) 


ملحق رقم ١٠6١/و‏ 


هذ كرة عرض واعتماد مسودة الخطة 


1 || و. د 5 
لي لحافظ مع التحيةع التوقيع 
لأ برجاء الاطلاع والاعتماد 


إلى: | ] نائب المحافظ |[ ] ادارة التصميم 
١ 5‏ ادامة المشاريع [ ] اذارةالواد 
[] ادارة الحسابات [ ]| ادارة التشغيل والصيانة 


مرفق ما يلي : 


لآ للمراجمة وابداء الرأي قبل / / ١4٠‏ 
[ للاعتماد 
[] ملف الخطة 


لا إلى ادارة التخطيط 


اجراء رقم ١6١١‏ التخطيط طبعة 


الحلا 


رقم العقّد 


توقعات الضرف الربع سعوية 2 هلحق رة 


المتوقع صرفه خلال الر بع 


ظ ظ 


2 


ذا 


تؤقفات الصرف الشهررة ملحق رقم :6ن 


للحلا 


ملحق رفم (17) 
اجراءات مراجعة التصاميم 
الهيئة الملكية للجبيل و ينبع 

مشروع الجبيل 


لجنا 


فقت لبزلكت 
لاع[ لاع ]دعم 


:05 متا 

0 لعودنا ع5 مغ 05هط]اع72 غطة وعطوتاطداوع عتنالءعء20م كنط1” 
معلوء ل عنلرعع لملقدء 01 الاعالاع 7رواأو5ع0 أمع0معمع0م1آ [مغامدم 
مه" (8/مة عنلعء متاعصط/ لتننااعع أتداءعم نإ( لع16 0100 قارع تلطناء 00 
© (182) 2171611]/005111110121 1لا 8/10 اقلاعء اماع ,1721015 
-121110 31521 مزك-لخ 11ةطن[-اخ 11301031 :10 ع110105-ما 01 15مغء22] 
0010م 5أع271:3مء (061) م1232 ضذ12 320 مم1 غدئعم0 عن 
:ه10 و6 1اتلتط ز[خصمموع ع1[ و5عتطاوتاطدأوء 3150 غ1 .5م ط/لىم 'إ5 
عاطقء نامم3 15 ع15نالع206م ااإع1لات2 5ل1' . اإاعالاء ولط علتطكتام لرمعء3 
,306 عط 20ة 51110165 ,15 5011212218 , 2208131115 , الولوء 0 (1ع]5ئ/[5 101 
عام 10 كألامضا عتتلرعع تتعمع آله 01 [31أأتسسطناد 10076 370 9096 
.5ع 3212 1366 


6 العم 
0110م 
0331 لزه لآط 0ع200116م 0131913855 320 716215ناء006 (زعاوع0آ 
مز الناوعع لتقطة ,1222م نما عط ,+مغأءع13 مم زم أوكتصمره0 
حناء 00 طعناة لله ,رع تم1عجعط1 .دوع تأتاك13 [2ممتأعمنا؟ ,لإاتلقيو اعتط 
باع زباع2 اع ل تتعمع لز مغ عع زطناد ع5 [أأللا 5ع قذ01:29 320 5أرعل1 
«تمقع02 017*5أع 3م60 عط مغ أهددعء عءرء لمة متطغزا رلقلامعممة لمة 
الب عمنالءء معط ونط] .عتنالعءعمع2 عتطا اغزبرد عع م3ل7معع26 ضآ مولأ 
معزوع0 3560مع21 قق أعأاءء8 عرعطبت ععمقاكما لامة مذ /زاممة هذا 
عط .نوزوكتصسحره© 1هنز120 عط 6ه [وتزمعممة عط لاد ومع ناعمل 
عأ ونط معأ جماعةعامه© علا عموعاع: )مم الت باعزلاء [للمرعاءه 


عط وأمعغسيءه0 معتوعل غطا لآه بزاأتلقنو عط عم؟ 'إغ)زازطاودرممك 
ل100 


115 لاع[ لاطخ] 1.0 


200111 
عه متعم أععزمط 
لاأعدء 116 عنقناط1 .لإزممع)03) برعزوع1 01 صو دمعزيء(آ 1.1 


د [مصرمء 2 عتممع2ص2 1111ماع هةتامهن) عط رأعم راضم راعوءع 01 ععودلام 
عط لاط لعتناوع؟ 5اتع77ناء 00 صوزوعل آله كه أدنا لعلتد)اعل له غ) 
-تعصظ عاطاتوممموع: عط لاط لع برعزلاءء عط لالزلا أذنا كلا" .أع1153م 
[[ز/ةا دادع متناء 00 311 220 ,ى3عء متعصظ أععء ز20 )123171121 ملراءعة11 

:16801165 11111 8/0] 01 0116 111[ لم013 عدا 


000101 

لاط لعتتاع ع2 ع5 1لاللا 2)5ع772ناء00 عوعط]' - لزعتلاع ]1 [ومرع م1 0 
أعتده25ة6م ه10 /17أصع 1120220 1ع12ظزه25عم 101:5ع0011:3 
لهنتوء ؤوع2055 511311 1501م 11656 .7011 16 01101118 21عم 
8 تك 5 7/0112 01 3563 1116 تتا ع11611عملاء 2]61عجع 01 


110 135 0) / 211121 مع (آ عننتزعءء مستعوط / دده أوكتسدره) 120331 

:10230611 ع 227 تع 1120 2:10 1015) مجعم 1/0 ع سناعومء 12 

/7جع1/م7 1216212121 112 0غ 300155 12 - بلأاعزوع ]1 [ويعء 8 0 
ع6 3150 111 (1.2 1م3:2513م عع5) 0011121115 50116 ر لع تتناوع] 
01 )01 ع1 5 11311و لدع تسصطءعخ 102 1ع باع زبوع] 
-2001 2آ .1ع1501111ه2 106221112161116 111215عع لتتقصظ [عغاءءع8 212101 
-92618© 320 0115111111011 ©1 71211215 040111211165 211 ,1012 
-025© 1017 لع /هع1/اع2 5 71/111 رقتاع59256 2110 13111165 01 152 
551011 1073313 لاآط /]2215111عم0 له لإانلنط12ع1رآ 
75 26116 2310 111121 31مع10 102أء 1 تأقدهن) أمعأاءعء8 
٠‏ 63111116111 11311111121166 2110 


للذمةا اعالاع2 21مرع لاع ع0 1ع 1ن 101 قم 2 تزئزوءع0 15زء111ا 120 
0011101 1121221ا100 320 أنلآ ماع12 [قصرعء امآ عطا صز لعرعء ار عط 
271 101 12511116110115 . لإأء لالاععموع2 ,(12001) أقترآ عاععط© 
رأكآ الاعل9ع1 1212131 320 أدن[ عأععط) 1معأاده) العدرنء120 01 
1011231 عط عه 20038 التاعسطء2)]3 عع5 .20034 اللاعسصتطء 13م 
1001 01 


بله1ع2عع 2[ . اتعزوع19 امسسع اعد 101 واتزع تتندتء 270 كو دروزاءع[ء5 1.2 
:1110 11لبر لاعترع 1ع اءاء مد تأباوع: وأع تطناء 00 برعزوعل 


16 310 75ت ]ولاو 101 ولرع الت (رعزوء12 0 


وليك لقع تتعأولاة 310 [هناأصعع رم ,و6 1لناأة عمتععمزإعمظع 0 
015 511111131 


ناحلا 


امام 320 كتتقجع013 109؟ ,5]ناملاد! 0 4< ك 
0131115 15111 3110 

-7ر0ت الندوع 3510 أنامما عط عطتلساء نا ب 5م1310أناء[3ء مولوع1 © 
. 5-3100عآنام 

-وء10 لإأتلء3؟ ,ع ساطة:ل0 منأةع1 1221م تناوةء) - و5عقاللاة10 0 
(عغعء روعضذا عاأعلأد ,5أ2ع21ع2113118 لورعمعع ,كعصذدةعل مز 
ولط ]5/[؟ 200 5عتناأعناءاد لدمأعدتوم 101 

2301 01 ]27ع71ع1ناء10م 10 ؤ5تزمزأةءأععمةه أوعنتصطءء1 ه60 
قلاع ]1 ]11111ه أتلوع لعرعع تناعلاء 

11201 كه أتعتطعتناء20م ع0 5تمللوءللععم5ة [معتصطعع1 © 
1165 1021م أناوع لعرعءماعرع 

لمءتصطعة1 2ه العتءتناء 0زم 102 كمملغدء1أأععم5 [أوعتصطءءع1 © 

011315 عع عل ع 1ر5 

(10096 لصة 90946 ,3096) - ذأاتاع تطناء00 00113 

110 وم 102 كه 3ع 11أععمة لدع تصطعع 1 

25213165 0954© لللنة 0113211 

0لا لاتأكدمء +10 165نالة511 

000211125 ل اعنام قزم 1015 ملعا 51211 /[22 


9 209 :62 أت 


:عصلءء سمتعصظ كو عماءعمزط/عصمعء متومظا 4ه معوهمدلا 

مماءوؤتل قط غد علق عط نزقممد علامطة عط 6غ كمملامعع لاط 
-اع 318 تعطأه 310 رعطلعء متوراط 01 2ع1]338 لصة عمئعءع علط عط 1ه 
كلعع1]3238 لتتة 5جمغاعع11[ امع م هومءآ 0ه 


أعستاكلل لله 216ندمع: عل عه عرعط] . بوعزوع18 غه وعم19 1.3 * 
ع02037ع6 2 ذأ لع7رمازعم ااإعلتلاع؟ األمعسيء ه00 مسوزوعل 01 5عم م 
دع 01 عملا طعدع 01 نملامتعوعل /علعط خ .عمسلععوعط ولط لاله 
معلاع ؤز وعتآاممة طاعقع تاعنتطبر 10 نامع دباءه0 معتوعل عل لله برعل 

]ع0 


ببء زباء 12 أومعءأم1 6 


0 ) 
لصت 12611 21 لع 1م] أدع لمعمع ل0ن] و'عماء 3م00 - 

مع ةنده عط لمتطات/ةا منامعع أشع لدعمعلضز نه لاط بزعتاع2 لم 
عط ص قعع3ام 5أمعصسيءه0 مونأوعل عومط آه دملغةةتسدعده 015 
-210 برع أناة2 [3تمع مز عط ؟أه ولتواع2 ,لزرمععغق بوعتباءم أقلمعاصا 
20 دمناء56 نأ لاعلاع 316 0655 


045 


الل 9250| ©" 


/ 177115 ج جرع رآ 1121م مرق / أتاع دنا ردجرء 12 متعم ل أعركر 
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-0آ قتلعععسمتفمظ عط ,1ع 11238 تندععمع ,ررمأووتصتحمه© 1هلإ0] 
]2م102 0811 2110 176116 جومع1 1م1اعنا )0025 ,ألاع 10 )هم 
3 0 1115611161115الع1 علا 5اأعع2 از غ]ز ععد مغ برعاوعع [لذدا 
-210 2108131173 عط 01 10173[1مم3 11 .مواط عزعم/اا عط لصه لإعزامم 
عط 01 و5ع1235م علنأمعم ته عغط) 1015 بيونوعل +50 ذزقةط عط 5عل70 
.أ [210 1112أععم5 


ه2011 تتموععهع عط درمما لرمععه2م 0123 كممنلنلةوزرع0 لزادرم 
أ15ا0ع16 ع01228) صذاط علعمللا 2 وعرزبوعع مداط علرم/لا 20ج 
2711 


50111115 

لعلدعل 128لآتناحا 0 تمعأاولاو , لإاأتائزعه! 1ه عكودلام عنأومرعداء5 عط 
-لاة! أوعأذ5لاطام مخضا مضع أاك تتوععمعم 210 تع ممم عطا رايع تدرو 
007]!] ,ععمم5 20دا عغطخ ,ء[دم/لا عطا ]ه عكقلام وتطا عمعنا .وأناه 
تطع)ؤلا5 220 ,2]5ئع72812ألناوء1: ععهم5 01 1011]ة7أطتمصرمى بععومه 
0 تعاوءع0 [تتنااعع]1لاععة غطغا طغزس لعصزتطاتممع ععة ورعزوعل 
15 121 الاسعع: أعع [0عم لاأقلأدة الاللا أقطغ لاأنااعج! جه ع16لهم 


1 1[ و5ع0215يرع]316 1غ1غز/1زا تروزوع0 غ1أةسمعراعو لعماعع[ءع؟9 

111121101131 ,تتقععمهم لعممماع نعل غطخا تلخز عع مارم آرم +ه] 

عأنالعطاء5 /ا312 220 رأءع05ناط 0غ أعع مروع؟ 111لا 15و20 ,وأ مع تمع زباوعم 
1111105 


1 11011 تتواوع 0 ع1 أ2تسعطء 5 0ع207مم3 ع1 01 5م0310 لززرم 

018 2د[ ع21ه/]ا 2 عتتناوع: مقاط علعمئ1ا لحمة لإعناه2 تتوعومعم 

عانالعطاء5 320 غع51108 ,لدعتصطعع] عتناقوع مغ (1]201) أوعناوء ]1 
.1110116015 


| (و قلات 

3م “5010 عط1” 

أعء زمعظ عطا د5ع]127511582 لمطاو5ع0 «ررع]5[/5 01 1135م 1017 )5 111" 
18/011 320 /[إ011م ,2م211 كلتامقة/1 لاط 0م012 127725 1لاوع1 
-166011111161103 13311135 تنا 11065آأ17م0ه 320 ,7161115ع:1أناوء1 13121[م 
17 515ةط عطأ كة 0ع15ا ع5 مغ ملرعغك ووزوعل اقم عغطا 10 ؤوممز) 
.5 20111365 01 2102 مقمع1م 1 


عط /ق6 لع بتاع زع 2 ع3 لطنة وط/لة غطخ لز 2230 ع2 510165 ع1 
-211مع0آ1 112511216171121 ,11323515 أعع 20 ,0010111551011 120/31 
11111 0511 3110 10231111121 0015111111011 , أدة11 


065152 11231 101 6012112161103110115ع72 2[ الناوع 51010165 ع1" 


ط) وغعع211 أقطغ 51101645 10760مم3 عط 01 12]100نمء0 /ززرم 


مدا 


1/011 2 كيدانت عانالعطء5 5ه غععقلناط ,وأرعدع ئتباوعء لمع تصطءة) 
أع108 ,لع تلصقاعع] عتناقوء0 0غ (1 2ط /لآ) أوعبسوع ععصقط© رواط 
ع أبالعط1ء5 2110 


:01خ 1 24 001111401 

34 11ت عط دده لمعمم1عرع0 عنه 5عع هلم أع3ئأمه© 
له لاإعنامم أعع زم لاط لعطقتاطوأاوع ررعء6 عتقط أقطا وعدرزاءل بع 
-1132111 521101 ,513203105 521101 01 عذنا عمتلناعصة) و5عتبلعءم2م 
7015 ,115611161115ناوة1 2132 عاأءه/آا ,(11025أدء11نععءم5 16 1ناأء3] 
.10165 2110 5011612131165 


: الاعلاع غ1 عمم اعوط (3046) اترععرء2 لإأمزط1 
01 7ع010 311 310 011163110115ع(7 5 220 1335م 5غالتتطباو ط/ى ع1 
3066 ]3 أ5همه 0011136160 11722660أ5ع 0ن تارع 113 


10 ]لمم أقطا 35 0عصاع0 15 سولوعل (3090) أمععيعم لإاأرنطل1 
مععة5 12397 16215 10110183108 ع1 معطلا وم 1خ تدومع1م عوواعوم 
: 21121 35 0عغ16م11م0ن 


06116131 15 

وة ا 21رع رع ) 

تدع أوع0 /[11ل2!]/ تع أولاة 01211 

طن عط 7011 زناو 10 13]10115ناع3[1قء تتعاوع 0 [متأصعووط 

5 3640م عنأقة 11ل ققتطعنامه 25م 1و1 اععم5 عصلا ]0 

.0011131 116 ا 

©  طءءاتسمتل‎ 1[/ 101123 01 700531 

0/0 01030111165 لمة وععلعط 07 عانالعطء 5 لاتممتستاءء © 
ع5 أعم/خ231] 

05 159001 +01 1311886 غطا تأء )ةتنتاوع أومه لإاتممتطمتاءط © 

5 760 تناوع ع5 '(208 )هط 501015 أهمه200161 1ه 5اأأباوع1 0 

.]1611م 880610 0 معتوعل عمتكيال لعستصممعععل 

12 عاعتزة لمعتساععاء 350 05ن3ئع013 2 1[ يك 2 

.65 ]1 10118-1630 01 1011 غخه1112 رع 10 

.265 1011م 01 1ا0أغةء 1 1نامع 10 

0111 / 1وتتااءء اناعم 

.5 53110 01 56ل] 

.5761111015 :11312111311115 521101 01 عؤول] 


6© © © © © 


© © © © © © 


5124 


ولنها1 01 2]1025ع11أءعم57 320 وعستاء ل 61 لعمرممة 171564 © 
.11011135 تتعزوء12 
.127165 310 220014615 5201031 01 1156 © 


-دمك 211 1017 الاعزلاع1 11220163111 1ومهم عطأا ؤز ببجعزباعءء 3096 116" 

-20 3220 لتعتصط!اعع] عطا مغ أععموع: لطازبر وامع ص مومع لعلمعء 

511550111 .ع8 2عاء 22 أع002112) عط 101 والعتررع تتناوع2 لقع تصطاءء] 
.1ه 0 قله ذوع ع أ 1م حرم 101 15 ع[01 ب 


30 11120133316 272051 عشطخا 15 316 اوه أومه بتاع زباعع 3090 1116 
10 15 أعع [210 عط 01 أوه0ت عط 1 .أصتمم ورمزولءع0 70201 3 15 
15 ©1210 ,11116 12 11 ,220 أعع0ناط صقام 1/011 عط أوستدع2 
عم560 غطا #عطلاء ,ركد712]10ع0 ع2 عنعطا 11 أناط إلإتوووءعء2 ع21 
2230 56 1211151 20[1151112161115 210/01 لع متاعلع2 عط أونام 7/011 1ه 
.6 10 


ع0 320 0025111111015) 116 و1765زع 2150 للع لاع 3096 116 

5 لالع ع1328ع23 2132م 2211ع017 عط 5أرع ص ارومع12] 

قلطا غ2 ع2220 عط صقه ع1بالعطء5 300 12116و نز 215ع115111 زم 
6111 


ااع1لا 15 عووعاءعدط (9090) أرععئءط لاع ررزار 

126351116 0غ 15 ع1228ع3م آع012113ه 16 01 الاعغزناءع 9090 ع1" 
لالتاضع10 ,أطع حادم م1ع/7ع0 2125نال >ع011ا عط 01 ووعررعاع2(1 زم 
01 111682234 3210 عانالعطءة 017 إعع00اط 0غ وعع مق 
ع 01 6102ع1م تمه عط ع2م1عط5 لع ١‏ تباوع؟ وتمعاولزو معطأه 011 
لطلوع 211 ع10ااعصة للقطد ععدءاءم 9096 عط بععماءوم علرزمبت 
10 0عغع01121ه 11122110115عع52 3110 ذع8 0221 ,نالع 7رناء 6ل 
51]316وعع26 111غ1/زا 001011115 لااعالاع1 عغطخا لالمه )هطخ . ,أمعغيكرء 
211211865 


-306 عطخ طأامز لع 7م202 15 1121 تومع0آ 8لرعة7اع 0[ 11 

,1123]10115عع6م5 320 تتعزوءع0 01 و5ع72ع)ع1م17م0ه 220 /لإع27هبان 

0 11 0121 1650111110115 ,55/5]6115 011161 1[غ1أ/ا /1111زطز )00102 
.1111161611065 2110 


"كته عط طغذ؟ لع مسعع دهم 15 106231111 101أعنا نم00 116 


/لاء اماع 3 رع أنالة51 2ه ]3م111 عط ,علتوة عط 01 لإاتلنط عنما 
15 66131م5 01 113011ه لامع 10 عط له 2111165 3ناو أه 


/[[اأطوئعدره عط ط1غزا 60تمع1216هه 15 أمع م أمدمع7آ 1لع0 ع1 

مه اعتمنطا. عط ,لاأتااعة)/ تسمعادلاد عط 01 ل[الالطوصنة أ ملقم 00د 

/ 6115 56لاو 06161 غلا /إاتلنط ]متم [همملغهععمه عط ,عانالعطء5 
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3110 20160 38 11118لالعطء 5 320 0051 12 07/1310 ارم 
.60115 320/015 5أع1108ا5 أذنا [30 0غ لع اناوع: !أ معع21] 


-عع015 )222 3م06 ,1223131328615 الع اهقمع 16طن116مم2 ألم 

+0 بلإعتة2 3121161م 2 6110م ]113238212011 أعء زمعط 3210 15ها 

2560مم3 ع5 مغ ع3 لإع2©) ,للأعالاء2 لطا مغ عمل .ععقعاءعوم عط 
. بلات [/20 3090 11 0171 1312185 123111 تع 51 /[32 01 


بلاع71ع12 ععوماء22 (2 ع100]) (100740) أدععععط لعرل0دن]] عمد» 
-أوأقصمه 1386ع3م لاتعتصطءة] غعغأ1مترمه عط د5أتسطند طيىة ع1 
اه 121665م 01 5616011164 ,01216211015عم5 ر,ذ5ع م0131 لله 01 1215 
0 وأتنامصز لضة عأتالعطءد ]2عم23:5م ,ع2 ملاوع أو5مء ,و16 ]1م دياك 

20111035 لواعع0. 


-311مع0 طعدعء لاط لإلخمعء20ءمع0طة 0ع 7م2712 15 عع3لء3م ع1 
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: 05 غتام هد ككخطع كدت 


مم 


و شر زه عت 


151019 041/025 102171711211 «ااعسحمد 


اام سس م أ جم 
وعيعهة () ادامددعم () مم1عمسسوعم:  )(‏ امدداكطع جم ععتعد 


وورعسيوح () انه كعد ةمعدم () 


اال ل ص ا اس سكت سمه هيهو 
مع نممععم حملم بجع عن عرجرءت 
5250:1104 1028220ا0ح5 ماله 15ل(عاننوء 111 لا 0 معامودعه () : ن1 اذش ناكل تفع 


عمد 0 م2419 0 


معديو 12-222 ده 
لمشتس سك سبي ير ري ال 70 
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دوا تاداع 1 اكلا 


081 - عمهم 10 معللهة ناعم م2 


960 ععطموعع5 22 
رقع رباعخ#) 


لا 081 غ261 811نن -له 11005 مهبر 
ك55_708«طباعم_مع1 نسم - عوضاعم02 ال 1لوالزعم7 


: 72171 تعهم يرومع 


ازعليا (0ك1.”راوط »كت :لا8 مقعم معهوم 
سس بب جب بببببحبب ِب سي سدم * 


 : |‏ ع081 2 كمعاعم 3 10 نت 1111 0 وريه رز زناها ا 


هو[] 3606[]:م182<1 ل] :دناهم+5 


!| دعقهمم - (2006) نهدنع ل ] 


سيوع مم اعداحجم ومع 


(5) 2022 دم 5 رعسبو بروو حدم 


لع معنت عمقروعءعط لقة عصذلا) 


. 858050 18 68 2004 11 طتع! 82 .113لا 120 عم بررحج” 


ؤ 1ت 8 
ظ 1 : 

ٌ 

كن ا 15 كد 7 


ا 2 
ا الا 101 


. 72775تلمع الأائد معت عععطع 34 عإععحع " 


4 )ا 


حرف 


عا نانة اويسلءمو6» 
)ب اعمردم 

ناذا اموبميعهت 17 
العراعه) 


اام #ااأصاتعمت )غها اناا 
لعاءونسيه" رعوعائبوة5ة ا2 , عمسم رس ع ) 


عنم ال« مطل؟ هر) اأكعنها وعلذلا مت لدمعءه|ا| (١)6اممحبعيك‏ ها) م#الاسابءه #وموعهءع نينت 
متواعهع أفدعمتعة 


معنن واغه .21 (300 )ويسامووعوة) زانعهة) أمعاعضنر سواعدعة ويناوس6 4ه ووعموتروان لزعزير 
فيعاا نؤذلن ]انم مغ( اسعامءو مهت) الآ إفى 16 ونأجقريوءءغ لنره زن)ا4غءيسصضيعول هعدز) 
1 اوممساءعووععخ) وز انام ماع ما انانت ويرزة 


«ااسسعا ويل » 
اأأات وعدي 


اه ؤ4عه ,(6 (700 عمسصاءم )ىإ «مت"” وعمدواهة" مواءدعسة نو ومعبوارصسيج تبر 
م بلست ) زمعنس0 .عمفللع صت] 1 عرطلة وت لماوح ألدم]ا قز فونسئلاءعؤواكل نة 
#أاسط) ها فاسهافراعمة هذاع ليه م#سؤنةؤقعوم )نت #ستسيام لوء اند ماع برمأااوسك1 
تقعويه عوميل سباأاعسرزننء 


اننسة و وسعس)# ع«»|)|اؤشن عا" سلة ,لرشبلاهة مواعءك ١د‏ هد ها (ماعوعصسدعصك هراء ]1 
«١ )| ١6.‏ 'ءءلذداظ ةه )ت ضداأءو.هءمترءىن بأوعنا مع 


لعا ع يس دتك ضياع 06 ورنوم ه يغعءوضتمء _بأواووك براسيع 5١‏ ه وا عنينفسيعول هشراء 14 

. انومع ست وسرة ونه طبونع )كف زبنذ أ فسرع [ )دسج عل) مةضأععسءءعووت»6 هع لسملوؤوسوت/ هوزذ وا 
5 

5غ [ناغننوصضعميك هنا) يو إعصابية إوراعومهم] ونيا كب مهسععهواظ مطع رمكعماجرتءنربرد )1 

ف | اممسرعوك سطع ١)‏ اإكعسمسموكت لورة أوابطوع مآط عهت4 ,أادععرية ممععغ لت هرنلء 

ا؟لمووقانات «ا ااموءتيوصة مواءعك هن أهة|الفعدوضمة عغاز ,6وقريمء بإلسغ)كن روأفسك 5١‏ 

تعماهبر ع«انل) 6ه 


عا4عفعماعه سمايوسهم »ع 6ه اسععدعيرالةع مهإعمسميصت [ورزول ه ها (ءاءعمعءسضعقل وناغ #] 
سسة 6©) وماءءهوزوع مينافمك [أهمأ/ لنولمءمجوعه| ما معأآنوهةء طعانزك بللسغه بي مه ورنالووك 
فءآه (أأات 6مسسيعضل هذا) رو6مسسبويك 30 1049 مفعءدم مه) وأهدفنا سززاء ده لضنوب 
عممهساعونه06 مواءعوعبءىء ف رمج كلاه يوممسوووحرست ,06 هزغ /رط لمءسءالزوءع هداز 

ع #لاؤوعادم وعسزمء" هذا لوه 


ها» ©< هع لوموسويهء ا ونرهعممع ينوزول هعهم زهت مواعدسء|المهج و'مةلاععسعووروثع 
. “#«لافوردام وعملاعء" ول 


اوعدنعوزة )| مداوولنسخصيع»ه, 4 وت ,66 مسصي ‏ اأرزواب 6 هغ|) تع لوووسعفسع [زواعنضيعنين 


فمة الت معز موءرسزمهع انث وووسواع)؛ ورعوسامطظ معغك1[ممهة بزضة وسبزامهءه) 6م 
عن) #اسعسب الوات 6ه ل«نويميره وإطوله 6" سزلغ هع موعمسصيعيك لموءاساسة 
)! »© لءءاضسوء»؛ وأا أعفؤءواعسلبء:: ١)‏ أخغهدءاضما (إأاس #" ,نواؤوعه وسغييىء 
مداوعه «عماءوعهءرنسع وعمهة زواع معضاعءعمك ممهوعسرترة هع كهؤواءسطاسه |١‏ 26م 
.قعذه) ووسا 


#مععوع وسسكع مناة © وساوعم #ماؤعسوو]هج ونماباسوه [لفاعئروصضعوك وسعننكع-؛ 6 اير 
اتعطمع موعااوءذظ! ههأوجة وهبيرفدا 66 ترس وبسننأاآك) دنه 


#اخدرة [إبقاء ع'ائا 500 »اا * 


عسو ردبرسه ومترووماويية وساعاسوه: وعسععور ءادع جع برط فمعسلت )م ححا 2 

ا 4ه يعورافمزلا هزاع ١©‏ إماساأاوؤءال به أ . : 

سة أأاء ساؤونهت الك أوءعداوالشة هات ف ءة رسضاءدءمانجو »> أت )ن)ن»11 
.عؤدءا/ييسمة ؛4] وها تسد حم برعنااعة/ هع لزنا لاعاءث/ 
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كآلدع انلاممعهم 


1) 61014 )يان 
46 4 ع 1١6‏ .)ع 


]ععرممقع 
6ن دخام 


614 اازن 
ندارع/ع 6 


0 


"1١ 


32053 ومسسدعموء 6ه 


اين اعمس 
1395 ,منسهءيعء6ة 3273 
ل قينا 
محازباعم #صيعء 


.م لالع 4656 286 وط هأ إهوة<عيس وطا فعؤاضابمه +واعوعتقص 


«#طعه عه .© (3200 بيمسصسايموععة) إانست) و»ع1آ عنةاء*هة مواووة و ووبوعيعم #اخزلا 
») «و»»؟| هذاه ع« 6 .سوارو؛ ين عم ؟ © #اأسعرلنة > لبحه ووجوفعدوم و 
(” [(7200 | ؟مسسزعه16ه) وها انان ولا را نمم 


معلل «مطوسمقيه ,[6 [300 عمسسذهساغغعة] عرة] هؤوء[ء»" نصواؤواز هن ووووامضدع نابر 
امسا موعت .وأومك بت [! هطع فوعمعاشَوًا ده ووغعنسالءؤواك قرة واديءصوول 

عد وموماعهمم سواه ان #ستعسم لوواءإنه» »*ذ] رااؤحدول) (أ1آن ومعسرنوممم 
وتساعما 1(ان م#وسلتعمم 8*ظ 7‏ .4و#ممسعومووك 8ه [إع«مرهء عأعطء !ا ووم واماعسبء سل1 
تام سصسهوة وراعة 1[أه: وذل١‏ 


دمتساعما «ابزمهدا[لة 1113“ 4خ ا[سولؤد: معوععءمسحممك لووابوهر ه 
(0© 2063 ع«م«وسطعوء 36 #غممء أه واعوهم57 - 
مها عوء 1) أعوم5 أوعا 8 *0* بامنسكءة6)خم ب 
0 إعموسطعقاءة| وه! اناه - 


«مضساءما بزل»ء معغودمسصحوق وإطوءع|1[ومه ة 
لعدجهة! وساء مهمأوزعا اوسصسره:” ؤغه سمه - 
تلعدره١!‏ وداءععمايسع) ب«مماعالصوء 1وماعزو5 - *8* وموممسروعوععو - 
لعغدوها وداعومم اوسا عمة أواسو؛“ ع«وسره< لقره وعإع” - *ع” عرسسرلوويئعخ - 
معدة لعهه ودوداب|ء0 - *2” ومومضيابر)يعىم - 


)0 15غ6جة ماوأانوسست عه [ذخ]]أعدقن:] وول سااعزؤا مولغ سط!؛ :مدال ءاوالاوة أواأقعفعم 

ل نجوه طنعمه أت و#موعصجة #بوسأاجوس»0 هلطع فوهأءمهاعوء581 .>8 سطع مهمع وعمسوسيول 
عحسد و وموست هذا برا لهذ أا/ اعأصمسك! .عه (أوممدض عزوم أامدة]ع ]اكه .>عممساءو ريل وهاناز 
مع 11ل مواعنطاءعسلة »+765 .ءهبينوصمدر ععوزة[(" خدمعامصء صسط) هع سمه وويهممم 

. © 2603 عممعدكق دعءعغذ) عوت4؟ إدووا1عة سواءهخ١.‏ وذ) صنت فوووةءللسا 


لوحيو ]اك وا« عه لدحه وموولعهس وجعءانسوه مب و«إباوعة» وماءة مداوخ-2 اه عمعمععووراهم 
. لنبرهووة عواعه:1ه هطخ 5غ همه وفعديكصمت! جاع 


معاعحك “ليرظ معسومم< عنز برط 6" .ذا هخ [أمموسعو» صط ») وعه ووووذهومم زإى 
عصواءوء مط بحاذهة اأهظو وعىمسبيه8 اإء|اصدعء» م#اأعفط اأالذة إشمطءااعاوزءه 
مذ أاأمخهد ويمك صا راردا اعصههاءالتلذز اسزؤاعة» عه] ووذك وساذيعتب ]١0(‏ دوي 
محامدة عظ اأضطه ومعودكق *67 «عومسؤومهخ* إ(ه ي»* هدا انضهذ اأذد عو قوس [1ه 
. “فو عط از معزو6" علا عمع)ه يبرهك ع»ولسواءوج 


ستنطاقك ١.‏ بمممدصموهب اذن نمه عساعع, إاذدما4 أإت) شوانبشوذعه هنا أأاك- وداؤويهس- + 
هذا رد« لسأامذه هط اذاتب وواعسمسم- «ا<5 .إأؤذوك “لز8 دوسؤاسم” وكا 4ه بدك سرت 
6+ هذ الصشحاصيوي هط الات و6رسحسوع نذا سعدا طيو1اطكن أن وعرنمدتةا أعءلزبء" 

وحاكميه سعامه؛ ومطااعهت) واأرسسسنت»ه 6و اجء و6 موادموةبن| 


- >< سضد يتا وابامسصوج أت عدء م ب«الغملةز ف فوانحندوم ©" يكلا 
سواؤوعةد و.*يدععوويستن> مهت! 6خ« هذا تن |إتفحسيتج طأات 0904 هذا واأسددة 61 
وواءعد لدراوئعوة مضه وكواعجويوضة ©6ه) عمف أو دعصو ها ووددعهم وتعويصه) 6“ار 


#*ة ن) وووساة: لوه فاأممعصس.» الأات وواايسوته ووععوءنموع 


١ 8‏ تايا 
ززلو كأمط) وعنوذا هذ وينه ةن وعروا»؟* 


.حصهه لنواعدة ويدينا صاهذا ولموصصسه؟ ١‏ 
ومأع تنس نا مزنشطعمم للزنناا 1١‏ . 0 


ن 0ك 


0 © 


006 © 8© 


يفف 


لهج ا«محاوواؤوخ 
ا ثه ا هيوخ 
59969 بعوهدوووت ١١‏ 
العواءدوةا 


1 بلقاأعءفى عنس) اخال وكا ه) موؤكووم وذا والأصتنه بوناعوعراض5م 
0 

#عطووؤوؤؤه ١1١١‏ 2061 أسسمحساووااخز |ان0| ووا)سخز عاؤابزة# كو )م عم 

ا١او 96؟<ا هزاة 4خلة وظ؟ .سوايوة: عو| 6“ إطأا ذا والسدمووا لوه مذعمير‎ ١<4 

#١‏ (00آ لووعزووان4ذا رضنا اب هم مطا مه انزاط 


ه<١ا‏ وبساودااء ,(0 ١56(‏ انفصزووؤزذا س للا وه 
سه|ا) معطا هج صولاو ود بوالا»ن: أاوالاؤذؤوس ؛ه) 
»© امتحيم زوز أآباو؛ هذز برأانمدون! إلا» 

2س ]أ روتوك وما زلووحروؤو١‏ فأوحواما اأعمدم نواه 
اأد*ا|! «بنوام+»» ف هرا لانصللة وحوطذ» ١4‏ رسوانةظ" مرنغذدد" 901١‏ وز غ1 
. اواأويصاهول وودإانس|زإن) وؤذ١ا‏ ساسا لاأسوسظطة غ١)‏ اوبره هخ يمودكنونن 


امد نارون )اه وبابموصيدوة - 


#" منوانن" ف وولؤانيعيثن ١6‏ 
تقوعايطاء6كوال تمعد وبنند5عدم 
لفمدة" األروعاووازنتا ,أؤننا» 


حسااأدةع|اأابورة الدعامأوودء عو" بممساعدزرم >» 

اكسرودا رنماعبمفدازسةع| أغقميه؛" أمعممم > 

لنسردا وذاءومماومع)ا فوو|ؤالحوء أوالهمة5 + *ه" أووساعوزنزة > 

لوأسوء١1‏ وا رومد رو )ا وننساواضة)" إعوصوة" لرصة مزإاء" + *جع" باورسساعم 61م - 
هأؤظ لكيرة ورراسو 0 ع >6" إزورسساعوزام - 


عنصم عم 


#؛» ؤاءه: ونواسصح؟» أه انزلا ء“*ءدة؛ ]ا فغاساأندا كقواانسااعنعاق سماع١ف؛‏ لوأزمموم 
أأعسره معووصسنة" أوممدعارومون هاذاز 66 ني اأط برعم ملو اويح دعريل 
فحوث" أوممسةاروضو8 وذ| ونا نضزأ؛! م أعمهسانؤاللة اعمنحرسك 
#هندءعائلذا هيلا أأان وو|اؤاسزاءعؤوالن اعؤوقمدهس و#إيى " أمدوانوسب ملز ها 
1001١ 6٠‏ ا 0 "انها هعوواب:« سواده" مناغ مت 


هغ)ذا يز”ت١‏ ؛4نله .> 


00 


إفام أ قمه مفؤووذه #اؤوابرعيج هنا لرونزاء ممايمع ٠ه‏ وعاة 
1 .اوعوعدوة 11 ذا هز عمس ولبوسره) مواءسيوذاك 
أوكث ١7"‏ صسانؤز»" "* وعاز بزنا #6 هناة هذ لوموبنؤة؛ هط 1 #وراقؤمعدم آأاغ 
وصدضاطة وس ون) ووسواجرء؛ مذ نسوزلاة الوذ معسوول أفواودهؤوز مالقفط آزة .يلكخبلوأل 
اللحدخز ألد» بهم هط اأأفللء وروك مهنؤ لااأفموةاؤالكه ,مولعو مها وبزول 
©“ وز وروالةه وبردك وقضم 000 وط القطة ومعزول * آنه 

ععام 


١ 


آي 
««ه واذااس وموتموعسوهم أأه أن عنواعة؛ أغدرام ,5) #واسلءطهن مها اأأان وماوومس + 


وءءزب؛" هذا وذ لوناوطة هنا أ(اي واسالوو» ولط .زوك *ررظ سينزو»" وكا اه ردك 
ا اانمعاقد»: هط أأاض فللمسسصمع إأف وساؤز طنزاناب 6)ه ووعرنمنوم 


000 #خمم و« عه) وارءحموهة /ه او إواناؤزامومهة /زأ١ماهز‏ ه وعوعمتيرءرم 6ل 
, 0ه “هاون إابوة وأا ا" 6ذ5ذ ١6‏ وؤواموعسره رلؤان ازانت سا1 


بوه 
55 #عاخعم 6 واؤوابسوامزة +1 ميسنت مودو طعوين فلازونوه) 6مىم 


١‏ 8# هن وونننهم قمه بأأميصوه طاؤغان وواارصة» عرنمووىيومنا» 


1 وعءما ه16 بره طنهر وبواعن1 


بحم لوذعهة عمويا وعيز واوريسصي» أ١١ه‏ 1 
#ماامة6 ما ووم فاش مما ساس 6اا 


١ 4 


© 


©0© © © © © 


1 )إن 
الأعغلاناد 


اجا 6 1غررت 1 


اد ولناء 7,06 
.0661 


111) 


4 الما 
16 عاذ 


610 بنع | 


8 هه 


رففا 


70076 ع#ممساجم )ووم 
ا كه اعويم 

6] و)سنموعهة [([ 
ادوءاموم)] 


"ا اسع “ابا عط" 16 #وم وان نوببم 


:ا نس ناإوعاس ”15 علش عله ين وعم اسن رباع 


لللانلل! لفنذة|! 


عدوا ه؛ »©) #6" «<ع ع مووئاعءم فال بوعاعياية موعجعوواموع 
»١ :‏ [(700 عممسذوم66غ) إابوة) *>| عه" عنو]“ 86 مواوهة و وورومءممم ورم 
1٠‏ وض" ) موالاه, عه) 6" 6#زلء هع والأعوميع؛ همون #نمجدم ولع وماعويعة 

7١‏ [200 وعممسرعويعه" و5١‏ 56|60؛ مأ ايلام وطع ووه| وواد '1ام/ ويم 


»عد )عه ,|6 7606(3 6#مسسزاومؤع6ذ) ه*]| #عدماء" سنواءاوة ولع ووؤوابرسوع نام 

1 عار دع058 .عبرو بن]) ٠ذ)‏ يمه 4 مإ وه إلمما وه موعسااعئوال لبحه معموصميهنل 
لمة ##ؤقؤعهم مامه 6ه وسمعستير لله |أبنوه, وطاع بر أؤمساءا األلن نم سريومومر 

56 **اعهم |4 عب#«اععهمرة عاملش )هم سكموانراءى, 


دسم )0/6-سو اك اأوعوءصتية لحو مم إعه" وومذون" أهما/ 4ه ومعواريسوع عم 
#مسساءهةازة]) 4+6سراك /ا0-مرالا أمءنوونووة 6عءنسييصن 4 ليمه إل [106 عممصاءد))ة) 
مبنه فعمم عطة موعسراك مسطة 6" م5 الوممؤمترمم عممصيوو نمه ملع 4هغم ,إل [(1206 
سعاعء؛ #زس لمهم أعما) هنذا .يوناة أ هع انوع هناء ماحئناة مع عممفمكرو 
6و لعسير 91016 ملع ات ع6أبويىء وه بلبد“» زإموفياة »وذلط مه سجوع ابرمعمروج زإزأات 
ع) مضعوك يواست ااة) أى ##تلساعنا! #مووقطعوم 16 .سوابي, 


افاوسد5 0 (200 غومعسذعه أعغ) ععوومغعموة كه واوربمعدر؟ 
#مواعفءع١)أغصرة‏ اتعامطء.ه؟ ,5ه" عممسزعييام 

لعنجم! ينماءووماومغ) إدودمومء" )هن هيت" 

لعسرما! صوماء»مماوسع) وبرهاع) الهم |إأماعسرة رثن" عممصاءيععم 


لخصما نماء »مسمايمع) «جشاعامهةءع7 عومسعووخ" لمرو وغاع" ر*ع” عروسزعب6مى 
معو لوه روماسفء5 ,+6" اممساعوععم 
012 وعمسساعوع»عذ) ركما بم 


؟4ه-ضواة هذ الوسهة مطل وربوذعوم واء عتدة ]أ ااأفيووءءوم إا[إات مووومصرء وود <ددم 
»لا ,هجذاء وعماومع 54 مؤنوشدفكم سعط باط اأمعموام هخ جمهاء/ ؛مغه .مفعممنرنوه 
»عوواوبسع لعععء اطععة بأأااعه؟ سطذا عه عوهماومتا/ععيع اطععة ععواومء"” وإنااء نمدم 


#اسعوحواء © ماع ها غجووعءزلهة اعاعاما 11إ» ع#مهخمءعء)ماسلم عجو وؤجموع ولع آسرة 
.مم1١‏ 


هوء) وداعأابوودءع معم سوه وعلاووء»م ه65 نما أعيع ده #أوطع 1آ[آ]اتس #«مرنيدمفة» عععسزوعم 
معدمجها عصم اأإعللة معوك وسل وطع مه)] قمبنامموم مظموسجوج إسيبايوع واا؟ 
سمه دادسو عموع | لاصواء .عمسو بهوء" أهو؟ فقوؤفاءء ,( وله هع ومادءمع6عم 
اط عه) #خجيم مطنع مه وماعووعممم ونلء ومأعنك عمسهووبدعةع" برط تنوعيقاءموج وهظ 
لكامهم ]واه مطء وملأعبك سيهنهل3ه حفهزة عت 


جه سوااة) عنو) #عوظعاء ع" هوطع هع موويونعوم ولع فوع ساوع ع#معؤرممة مؤوزعو/ 


هع يعووءاى, عغعه) مداعوءءصونن مت4 زه #قعأموعا امو هطاء لكات مواعدلمرده1 
أ انعد سعوع 7 


حم مطء دوع وعممصاصعيوق لعسع؟اإعكنه شرن ازهم مطة ومدرعيتزوع #6" هظم رموءراسنه, 14 
عمل أء »«'بوععووعمدة عه وعوريسسديت إا؟ا» 


#شأاأعدء)صو© هلع 5) ماعصدة «بمأاععهءمعو عانبوةءع أواعممصبعول ممعنطءء عمم 
ألاك» هال .نب س116ها! ونع 


سواءه) هذ) ر.عووك واد 19 .ضواواأعه وملماأاأعمءم |ء وعدويرةهة 
كاله ملاوود مفايبنه شاعرز 


16 اعذ )اميصايسنا جماعوويماضمع) مامه اسدمسدز وععوو فود وغفوعوئزونن‎ ١ 

ينا منج صمطاء ربعاأاأاسايمه !ا .موومخاضن سلاء ووااءسدع ‏ “ (200 ع«ممساءواءعة2| 

047 -حيواة اأدعوضسرية امسص جرس ,ا لعونماسة ألمعضعيية وكماءوفواوحع) سابية يصدبج_ 
6#عاءماء قده إينخطد ( .هذا «اليسعئك واطدعا اعة اسه لوراسنة؟ أأذ أنحة عصضوللة 
الوسسونيرزة عه1 ا مهمومه ؛ه عمععدء !5 ونلذ هع ١١ا‏ 


© 


© 


© © © © 


١01‏ ©6مىىايبنءع 


]6ن » ]يرمع 


6( مادناع )لاا 
)111 )املع 


104 )ان 


]تع زققم 
11000 


نومام 


+6 6111غلااذاء 
اماع عسزوبرع 


01407 أت ) إررق 
6 )0 


[دعامعةناءع0مىء 


عاون) 4ه عمعوعوعداهة 

٠6م6‏ مميعورام و١‏ 

ماوم) اه وبسرعو اه 
1 


نا عمهاغ نفام م سضوعوع لود وامعصدةه الاغات #ومطلئءءن فاع لعوسرت) وري« ودا, 


مهل ها ا معسكهءم لألالت افعهعمده ع#مزعمعات علا بأمعمترمه 4*4 [ 
00100 


واؤوساعدهدا أأانب مذ ,عع وطا هع موونكعوج عزا) منساة, أآاس ود 


واء عها) وماءسعدازلد6 اه وعوممد»" عنز يذ مرنوطاعين عظكا وبوعيه] أأل» » 
معطا , بعدمز وأنو ران سطلؤة زنماما» بارع اه ممم" »5ز 4) رداغ" 


أداعاما أله يفنويكواماء»ةغخ أعدع ارون هلا أسو عسعماربم 7 )64 سالطاوعة وعمزسة#, ولغامصسم 
تعقضاا'وة:سافضزاء )» سا) شغ ينخوروزله 


فنهة موماعفد ناكم أه عونانة" ملذ برط انمفحلوة ممما قوز[ لان برصمك ونعوم رمن وبا 
يها اسمنلا نواك | عموعكننع عا أب أعم وذو لوعيب» 


0# م 
1 


١ امسن‎ 


احواث 


ملحق رقم (8) 
اختصاصات الادارة العامة للتصميم 
المؤسسة العامة للكهر باء 


يقفا 


اجراء رقم: ٠٠٠١‏ 
ا موضوع : 

اختصاصات الادارة العامة للتصميم وهيكلها التنظيمي والقوى العاملة فيها . 
الغرض: 

توضيح اختصاصات الادارة العامة للتصميم وهيكلها التنظيمي والقوى العامله فيها, 
وذلك لتمكين العاملين في الادارة من معرفة واجباتهم وتعريف العاملين من خارج الادارة 
بجهات الاختصاص بالادارة العامة للتصميم لتيسير تعاملهم معها . 
الاختصاصات : 

تتحدد اختضاصات الادارة أساسا من التنظيم العام للمؤسسة الذي يقره مجلس الادارة 
و يعمل محافظ المؤسسة بعد ذلك على ترجمته بسلسلة من القرارات التنفيذية » وني ضوء ذلك 
مكن تحديد اختصاصات الادارة العامة للتصميم في الوقت الحاضر ما يلٍ : (انظر الملحق 
لف 
١‏ الاشراف على استشاري التصميم: 

الاشراف على أعمال مؤسسات وشركات الخدمات الاستشارية المتماقدة مع المؤسسة 
لاجراء الدراسات وعمل التصاميم واعداد الجزء الفني من وثائق ال مناقصات لمشاريع 
كهربة بعض المناطق بالمملكة . وذلك لمتابعة أعمال هذه المؤسسات والشركات وتقديم 
التسهيلات المطلوبة لها طبقا لشروط العقد, ومراجعة ا مواصفات والتصاميم التي تعدها 
هذه الشركات والمؤسسات وابداء الملاحظات عليها بما يتفق مع سياسة المؤسسة والمعايير 
والمواصفات الموحدة والمستو يات الفنية العالمية المناسبة ومن ثم الموافقة عليها أورفضها . 


وتشمل المشاريع الكهر بائية على بحالات توليد ونقل وتوزيع الطاقة وكذلك بعض 
التجهيزات الأخرى اللازمة مثل المساكن والمكاتب والمستودعات. 
1 اعداد التصاميم 

اجراء الدراسة اللازمة وعمل التصاميم والمواصفات ومن ثم اعداد الجزء الفني ( نطاق 
العمل وا مواصفات والرسومات) لمناقصات المشاريع التي تكلف الادارة العامة للتصميم 
باعدادها طبقا لما هووارد في خطة المؤسسة, و يشمل ذلك محال توليد ونقل وتوزيع الطاقة 
الكهر بائية والمساكن والمكاتب والمستودعات. 


: وضع المعاييروالمواصفات‎ "١ 
وضع معايير التصميم والمواصفات الموحدة للمؤسسة طبقا للاجراءات المنظمة لذلك وما‎ 
يتلاءم مع ظروف المملكة. ومراجعة هذه المعايير والمواصفات وتنقيحها بشكل مستمر‎ 
لوا كبة التطور الفني والتخواوسين قِ بحال توليد ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائية‎ 
والتجهيزات المساندة . على أن تتمشى المواصفات الموحدة وتتطابق مع المواصفات القياسية‎ 
الصادرة هن اليئة العرربية السعودية للمواصفات والمقاييس» وما تصدره وزارة الصناعة‎ 
. والكهر باء من تعليمات‎ 
: مراجعة المواصفات‎ 1١ 
مراجعة معايير التصميم والتقارير والمواصفات الواردة من المؤسسات والهيئات‎ 
الحكومية الأخرى, والخاصة بمجال توليد ونقل وتوزيع الطاقة الكهر بائية والتجهيزات‎ 
. المساندة. مع ابداء الرأي فيها بما يتفق مع ظروف العمل والتشغيل بالمملكة‎ 
التعاون مع الادارات الأخرى بالمؤسسة:‎ ١ 
معاونة الادارات الأخرى بالمؤسسة في تقييم العروض ومطابقة مواصفات المقاولين‎ 
يسول الرامقاة» وف اجراء الاختبارات الفنية في مصانع المنتج أو في مكان التشغيل‎ 
وذلك مما يت يتمشى مع شروط العقدء وكذلك المعاونة في دراسة أي مشاكل فنية خاصة‎ 
بالتصميم بالتعاون مع الادارات المعنية في المؤسسة , وعمل التصاميم اللازمة ل وامر التعيير‎ 
على عقود التنفيذ, وتقدم هذه ا معونة عند طلب الادارة المعنية بشكل مباشر أو من طريق‎ 
الاشتراك في أعمال الجان المختلفة مثل لجان اجتماعات ما قبل التعاقد وفتح المظاريف‎ 
, والتقييم والمناقشات والاستلام وما شابه ذلك‎ 


: المساعدة في اعداد عقود التصميم والاشراف‎ ١ 

اعداد الجزء الفني ( نطاق العمل والمواصفات والرسومات ) للعقود التى تنوي المؤسسة 
ابرامها مع الشركات والمؤسسات الاستشارية لأعمال التصميم . وكذلك تقديم المساعدة 
اللازمة لاعداد عقود الاشراف وذلك وفقا للاحراءات المنظمة لذلك. 
1/ اعداد الاجراءات : 

اعداد الاجراءات التفصيلية لأعمال الادارة بما يتفق مع سياسة المؤسسة ويسهل 
العمل فيها و يساعد العاملين في الادارة والعاملين معها في المؤسسة وخارجها على اتمام 


يفف 


الأعمال المطلوبة بالمستوى الفني المناسب و بأقل جهد وتكلفة . مع مراجعة وتنقيح هذه 
الاجراءات بشكل مستمر لمواكبة التطورات الفنية والتكنولوجية والادارية. 

"افيكل التنظيمي : 

يتكون الهيكل التنظيمي للادارة العامة للتصميم مما يلي (راجم الملحق رفم 

٠/ج):‏ 
55 مدير عام الادارة العامة للتصميم: 

يرتبط بئائب المحافظ , ويختص بممتابعة سير العمل في الادارة والاشراف على العاملين 
فيها ومتابعة أعماهم , ويتمتع بالصلاحيات التي يحددها قرار محافظ المؤسة من حين 
لآخر (انظر الملحق رقم ١٠٠٠/ب)»‏ ومن اختصاصاته على وجه الخصوص ما يلي ( مع 

الأخذ بعين الاعتبار ما يحدده قرار الصلاحيات) : 

0# الاشراف على أعمال الادارة من الناحية الفنية والادارية . 

ب- التأشير على صور الخطابات والمذكرات الخاصة بأعمال الادارة التى تصدر بتوقيم 
جهة عليا في الؤسسة . 1 

جح توجيه الخطابات الصادرة إلى: 

. هديري الادارات في نفس المستوى الوظيفى في الدوائر الحكومية‎ ) ١ 

؟) الشركات والمؤسسات والأفراد وذلك فيما يخص أعمال الادارة ولا يتضمن + 
التزامات تجاه المؤسسة لم يسبق اعتمادها من قبل صاحب الصلاحية أوالتنازل عر 
أيه حمّوق للمؤسسة لم يسبق ال موافقة عليها من قبل صاحب الصلاحيه . 

د) البت في الاجازات العادية لمنوبى الادارة أو التعو يض عنها بموجب النظام وتوقيع 

الوثائق الخاصة بذلك. ١‏ 

ه) البت في الاجازات الاضطرارية للعاملين في الادارة وتوقيع الوثائق الخاصة بذلك . 

و) اعتماد املتخلصات للعقود التى ترف عليها الادارة 

ز) الاشراف على توجيه العاملين في اعداد معايير التصميم وا مواصفات ومراجعتها 
وتنفيحها . 

ح) الاشراف على الشركات الاستشارية التي توكل إليها مهمة اعداد المواصفات 
والتصاميم من طريق متابعة أعمالها من المشرفين على العقود ورؤساء الشعب للتأكد 
من تنفيذ العقود ضمن السياسات ال موضوعة وفي حدود التكاليف والبرامج الزمنية 
للعمود . 


578 


ط الاشراف على ما تقوم به الشعب المختلفة من تصاميم أو مواسقات أو باون 
كميات بغرض اعداد عقود تصميم أو تنفيذ والتنسيق بين هذه الشعب للتأكد من 
قيامها بالتنسيق اللازم بينها في الأعمال التي تتطلب التنفيذ. 

ى) التأكد من توزيع الأعمال بين العاملين في الشعب المختلفة ومتابعة أعمال العاملين 
ف الادارة ونشاطهم ومراقبة انضباطهم وانتاجهم واعداد واعتماد التقاريز اللازمة 
عنهم ووضع مقاييسالعمل المناسبة لقياس الانتاجية وتحقيق أهداف المؤسسة 

لك) متابعة ما يهم العاملين في الادارة لتحسين أوضاعهم العملية والمهنية والاهتمام 
بتدريبهم وترفياتهم والعمل على ايجاد متخصصين في محالات عمل الادارة عن 
طريق التدريب والتوعية . 

ل) هتابعة واعداد الاجراءات التفصيلية لأعمال الادارة ومراجعتها ورفعها للموافقة 
عليها والعمل عل تطو يرها . 

م) ممارسة والقيام بتنفيذ الأعمال التي تحددها اجراءات العمل المعتمدة من محافظ 
المؤسسة والاشراف على وتوجيه العاملين في الادارة لأداء هذه المهمات . 

ن) حضرور الاجتماعات الأسبوعية مع محافظ المؤسة أو نائب المحافظ وترؤس 
الاجتماعات الاسبوعية في الادارة العامة للتصميم لرؤساء الشعب ومن يرى من 
العاملين ني الادارة والعمل عن طريق هذه الاجتماعات لنقل توجيهات الجهات 
العليا في المؤسسة للعاملين في الادارة ونقل ما يهم العاملين في الادارة للجهات العليا 
بالمؤسسة ومناقشة المواضيع التي من شأنها أن تساعد على تطوير العمل في المؤسسة 
وتعمل على رفع مستوى العاملين فيها . 

س) ممارسة أي اختصاصات أخرى يحددها قرار المحافظ الذي يحدد صلاحياته . 

ع) اعداد التقاريراللازمة من أعمال الادارة. 

ف تقديم المعلومات اللازمة لاعداد الميزانية ومتابعتها . 

1 شعبة التوليد 

واختصاصاتها كما يل : 

أ وضع المعايير واعداد المواصفات الموحدة لوحدات التوليد سواء أكانت ديزل أو 
تور بينهات غازية أو بخارية أو غازية/ يخارية وكذلك لبقية أجزاء محطة التوليد 
كغرف المراقية والتحكم وخزانات الوقود وغيرها ئما يجب أن يكون داخل الور 
الأمني الذي يحيط بمحطة التوليد. 


لحف 


ب[ 


مراجعة التقارير الخاصة بمخطات توليد الطاقة الكهر بائية المعدة من الاستشاريين 
الذين تتعاقد معهم المؤسسة وابداء الملاحظات عليهما من حيث معقولية تقدير 
الطلب على الكهر باء وتطوره على مدى عشرين عاما ومراحل بناء المحطات لمواجهة 
ذلك الطلب واحجام المحطات النهاثية والمرحلية ومواقع المحطات المقترحة وعددها 
وعدد الوحدات المقترحة ونوعيتها والاختيارات التقنية والاقتصادية وعدد العقود 
و برامج التنفيذ الزمنية القصيرة والبعيدة الأجل ومراجعة معابير التصميم المقترحة 
فق الاستعازئ للتأكد من ملائمتها ومطابقتها مع المعايير المعمول بها في المؤسسة 
اعداد أو مراجعة الجزء الفنى (نطاق العمل والمواصفات والرسومات) لعقود التنفيذ 
لحطات التوليد بما في ذلك النظم الكهر بائية والميكانيكية والالكترونية المتممة 
لوحدات التوليد الخاصة بالمراقبة والتحكم والتبريد والتزييت وامداد الوقود 
وتصريف العوادم ورافعات الصيانة ومبانى المحطة والتصميمات المعمارية وا مانية 
لحطة التوليد وملحقاتها بما في ذلك ورش الصيائة وغرف المراقبة والتحكم والمفاتيح 
والمكاتب والخزانات والمستودعات والأسوار الأمنية وغيرها من التجهيزات التي 
تعتبر جزءا أساسيا من أجزاء محطة التوليد و يلزم وجوده داخل السور الأمني الخاص 
بالمحطة, على أن يكون التصميم مبنيا على التقارير الفنية والاقتصادية وخطط 
ومراحل التنفيذ التي تمت الموافقة عليها وتوقعات الطلب على الكهر باء على المدى 
الطويل مع لأخذ يعن الاعتبار مراحل التنفيذ والتوسعات المتوقعة طبقا لتلك 
التقاريري وأن ب يتمشى التصميم والمواصفات مع المواصفات القياسية للمملكة 
والمواصفات الموحدة للمؤسسة ولعايير التصميم المعتمدة وما يتمشى مع السياسة 
العامة للمملكة والمؤسسة بهذا الخصوص ء مع الاهتمام باستخدام وسائل البناء 
الحديثة والمتطورة والتي تتناسب مع أوضاع المملكة ( مثل الاستفادة من الوحدات 
المصنعة سواء الميكانيكية منها أو المدنية) وكذلك الاهتمام ممتطلبات اتشغيل 
وسهولة الصيانة والاقلال من الأ يدي العاملة في مراحل البناء والتشغيل مع التأكد 
من هلاثم التسافيم للمراحل:النهائية والتوسم ترقحيس ول ري ين 
المعدات أواستبداها . 

اعداد المواصفات الموحدة لجميع المدشآت التي يلزم أن تكون داخل الأسوار الأمنية 
في محال الهندسة الكهر بائية والميكانيكية والمانية والعمل على تطو يرها لتتمشثى مع 
التطورات الفنية والتكنولوحية . 


هف مراجعه ما يرد للمؤسسة من مواصفات أو استفسارات أو تقارير خاصة بمحلات 
التوليد وابداء الرأي فيهاء وكذلك الرد على ما يرد للادارة من استفسارات من 
داخل المؤسسة أو خارجها حول محطات التوليد أومعداتها أوتصاميمها .. الخ . 

و الاشتراك في اللجان المختلفة والخاصة باللأعمال المتعلقة بمحطات التوليد بما في ذلك 
لجان الاجتماعات مع الشركات المدعوة ولجان التقييم وحضور الاختبارات 
والتشغيل التجريبي والاستلام وغيرها. 

اعداد التقارير اللازمة عن الأعمال المنوطة بالشعبة. 

ح تقديم المساعدة والاشتراك حيثما ما يلزم في اعداد الجزء الفني (نطاق العمل 
والمواصفات والرسومات) لعقود التصميم الخاصة بمحطات التوليد أو الأجزاء 
الخاصه بهذه المحطات من تلكا لعقود مع تقديم المعلومات اللازمة لاستكمال هذه 
العقود وكذلك تقديم المعلومات اللازمة لاستكمال عقود التنفيذ الخاصة بمحطات 
التوليد.. التي يسند إلى الادارة اعدادها . 

تقوم الشعبة مباشرة أوعن طريق الاستشاري و بالتعاون والتنسيق مع الجهة المسؤولة 
في ادارة التشغيل والصيانة ( شعبة الأعمال المدنية والمعمارية) أو المسؤولين في 
الشركات الموحدة للكهر باء بتوضيح المواقع المناسبة لمحطات التوليد و بدائلها حتى 
تقوم الجهات المسؤولة بما يلزم نحوالحصول على الأ راضي اللازمة . 

شعبة النقل : 

تقوم الشعبة بجميع الأعمال الموضحة في ١/؟‏ وذلك فيما يختص بنقل الطاقة في 
شبكات الضغط العالي (ما فوق 6 كيلوفولت ) وما يتبع ذلك» و يشتمل عليه من خطوط 
نقل سواء كانت هوائية أو أرضية ومحطات التحو يل الرئيسية وأنظمة نقل ا معلومات أوجهزة 
الوقاية والتحكم في هذه الشبكات والمفاتيح (وما يلزم هذه الشبكات من أراضي 
ومسارات ) وأن يراعى في تصميم خطوط النقل امكانية تغذية المحظة الواحدة من أكثر من 
طريق وذلك باستعمال الدوائر المزدوجة (5ؤذدء:ات عاطناو2 ) من ناحية , واستعمال الحزام 
«مه.آ من ناحية أخرى, كما يجب أن يراعى في تصميم محطات التحويل امكانية اضافة 
الحولات وما يلزمها مع زيادة الطلب وذلك دون الحاجة إلى تهديم أوتغيير ني المباني أو 

الأجهزة الأخرى . 

ويتم التنسيق مع كل من شعبة التوليد وشعبة التوزيع عند تصميم الأجزاء التي تر بط 


بين مخطة التوليد من جهة و بين خطوط النقل من جهة أخرى وشبكة التوزيع من جهة 
ثالثة , 


لغرفا 


"4/3 شعبة التوزيع : 
تقوم الشعبة بجميع الأعمال الموضحة لشعبة التوليد في (1/1/) وذلك فيما يتعلق 
يقبكة الشْنظ المبخفض اللازمة لتوزيع الطاقة الكهر بائية (ضغط عم ك .ف فأقل) ما في 
ذلك محطات التحو يل وخخطوط التوزيع الحوائية والأ رضية وتوصيلات ال مشتركين وأنظمة 
الاتصالات إذا لزم (مع التنسيق مع شعية النقل في هذا الموضوع) وكذلك ما يلزم من 

اراضى ومسارات . 

على أن يراعى في تصميم شبكات التوزيع التقدم والتطور العمراني المحتمل للمنطقة 
ومبدأ التغذية من أكثر من طريق وامكانية التوسع دون هدم أو تغيير في الأجهزة, وأن يتم 
العمل بشكل منتظم في المغذي الواحد بحيث مكن اطلاق التيار بكل مجموعة مناسبة من 
المنازل على حدة بمحرد الانتهاء من التوصيلات لتلك المجموعة في المغذي الواحد مع النظرقٍ 
الحاجة لوحدات شبكات أرضية عند تصميم شبكات التوزيع داخل الدن وفي هذه الحالة 
النظر في استخدام قنوات اسمنتية (:1»نا2ظ »000861 ) مع وجود العدد المناسب من الممرات 

الاحتياطية فينوات لادخال مزيد من الكيابل في المستقبل . 

1 شعبة الأعمال المدنية والمعمارية: 

تقوم الشعبة بجميع الأعمال الموضحة في )١/1(‏ وذلك فيما يتعلق بالأعمال الما 
والمعمارية التي تطلبها المشاريع الكهر بائية التي لا تكون جزءا من محطة التوليد (داخل 
الأسوار الأمنية) أو خطوط النقل وما يتبعها أو شبكات التوزيع, و يدخل في اختصاص 
هذه الشعبة مكاتب الادارة والمساكن والمستودعات خارج الأسوار الأمنية لمحطة التوليد 
والمساجد ومراكز الترفيه وتشجير وتطو ير الأ راضي خارج الأسوار الأمنية لحطة التوليد 
والبستنة والتسو ير ( غير الأسوار الأمنية التى تكون جزءا من أعمال محطة التوليد) وما يلزم 
ذلك من أراضى هذه المرافق . ْ 

شعبة الاشراف على العقود والأعمال المساعدة: 

تختص هذه الشعبة ما يل : 

أ صياغة الجزء الفنى (نطاق العمل والمواصفات والرسومات) لعقود التصميم 
بالتسيق مع القهة الشعف كل فيما يخصه) وتقديم المعلومات اللازمة 
لاستكمال هذه العقود. 

ب الاشراف على الشركات الاستشارية والمؤسات المتعاقدة مع الأؤسة للقيام 
بأعمال التصميم وذلك طبقا لما يلي: 


يفا 


التأكد من تمشبي الاستشاري بالبرامج الزهنية والتواريخ المحددة له في العقد . 

عمل الاجتماعات الدورية مع الاستشاري لمناقشة تطور العمل وأي صعوبات 
تعترضه وأن يكون هناك جدول أعمال مسبق و يعد محضر لكل اجتماع ومتابعة ما 
يتطلبه المحضر من متابعة . 

تنظيم الاجتماع الأول مع الاستشاري ودعوة المختصين لحضوره وتحضير جدول 
أعماله وكتابة محضر الاجتماع . 

مناولة مستخلصات الاستشاري ومراجعتها والتصديق عليها وتوجيهها للجهات 
المعنية لتسديدها. 

استلام التقارير ووثائق المناقصات المطلوبة من الاستشاري للتأكد من تقدمها في 
المواصفات المحددة و بالكميات والشكل المطلوب واشعار الاستشاري على الفور 
عن أي تأخير قد تم وتنبيهه وتذكيره بأي قأخبر متوقع ليعمل على تجنيه . 

توزيع تقارير اللاستشاري وترتيب اجتماعات مع المختصن ليقوم الاستشاري 
بعرض نتائج دراساته و يقوم المختصون ممناقشته وابداء ملاحظاتهم حول تلك 
النتائج » و كتابة محاضر هذه الاجتماغات وما تبدى فيها من ملاحظات ليتقيد بها 
الااستشاري . 

مراجعة وثائق المناقصات التي يقدمها الاستشاري للتأكد من تمشيها مع المتطلبات 
الأساسية للمؤسسة مع توزيع تلك الوثائق للجهات المختصة ومن ثم الدعوة 
لاحتماعات بين هؤلاء المختصين والاستشاري لمراجعة ملاحظات المختصين مع 
كتابة محاضر بنتائج هذه الاجتماعات وابلاغها للاستشاري للتقيد بها . 

استلام رسائل الاستشاري والرد عليها بما يتمشى مع سياسة المؤسسة وشروط العقدى 
وتوجيه الرسائل للاستشاري بتوجيهات المؤسسة ومتطلباتها وملاحظاتها و يتمشى 
مع شروط العقد. 

تقديم التسهيلات المناسبة للاستشاري طبقا لشروط العقد. 

التنسيق مع الجهات المعنية والشعب ال مختلفة ما يحقق حسن سير العمل و يقلل 
الصعاب ويحقق أهداف العقد من حيث التكلفة والزمن والنوع والرفع عن أية 
صعوبات للجهات العليا في المؤسسة . 

القيام بعمل الرسومات الهندسية بجميع أنواعها (المعمارية والمدنية والكهر بائية 
والميكانيكية ) والمطلوبة لأعمال الشعب المختلفة بالادارة العامة للتصميم وادارات 
المؤسسة الأخرى: مع تنظيم وترقيم لوحات الرسم طبقا لما توضحه الاجراءات 


قفا 


وحفظ أصول هذه اللوحات بشكل منظم . 

د الحصول عل وترتيب وحفظ بالشكل المناسب لوحات الأعمال التي تم تنفيذها 
(كهدذ»«هء8 ؛ازناظ 6خ ) و بالتعاون مع الادارات المعنية لجميم مشاريع المؤسة. 

ه القيام بأعمال السكرتارية لجميع العاملين في الادارة ما في ذلك ترتيب الملفات 
وأعمال النسخ العر بي والانجليزي للتقارير والاجراءات والمراسلات والمعاملات 
الخاصة بالادارة . 

و استلام بريد الادارة الرسمي والخاص» وتوزيعه طبقا لتوجيهات مدير عام الادارة 
العامة للتصميم بهذا الخصوص . 

الاشتراك في اللجان المتعلقة بأعمال الشعبة بما في ذلك لجان الاجتماعات مع 
الاستشاريين قبل التعاقد وفتح المظاريف والتقييم والمفاوضات. 

حوبت الحصول على وحفظ وتنظيم استعارة؛ ا مراجع والكتب والدوريات والمحللات 
الفنية وا هندسية والادارية التي تخدم أغراض ال مؤسة بشكل عام وكذلك نسخ 
كاملة من التقارير ووثائق المناقصات والدراسات التى اعدت أو تعد متقبلا في 
الوسة أو عنطريقالغركات أو الؤسلة الامتغارية وكثلك اسمن 
المواصفات القياسية السعودية والمواصفات الموحدة للمؤسة والمواصفات العالمية 
المناسبة وقوائم الصناعات المحلية ومواصفات منتجاتها وخطط التنمية للمملكة 
والخطط الخاصة بالكهر باء للمملكة, بما في ذلك الخطط التى تعدها وزارة الصن -ء 
والكهر باء وتلك التى تعدها الشركات الموحدة . ْ 

3/8 التشكيلات الفعلية : 

نظرا لعدم الحصول على الوظائف المطلوبة من حين لآخر وتشيا مع سيامة المؤس 
لاعطاء العاملين فيها فرصة للتعرف على أعمال الادارات المختلفة في المؤسة بقصد صقل 
مهاراتهم وقدراتهم , فإن الوظائف المعتمدة لن تطابق على أي حال الوضع المطلوب من 
الناحية النظرية» ولوجود وسائل أخرى للمؤسسة لتأمين احتياجاتها من القوى العاملة في 

الوظائف المعتمدة ( كاخبراء الذين يعينون على بند الدراسات وال بحاث والامتشارات) 

لذلك فإن الوضع الفعلي للقوى العاملة في الادارة العامة للتصميم سيختلف أيضا عن الوضع 

كما هو معتمد أصلا من وزارة المالية. و يوضح الملحق رقم (١٠٠٠/و)‏ التشكيلات 
الفعلية للعاملين في الادارة العامة للتصميم بين شعب الادارة المختلفة وكيفية توزيع 

العاملين فيها . 


2> 


4 تطوير هذا الاجراء وتجديد الملاحق: 

4 تقوم ادارة شؤون الموظفين بتجديد المعلومات في جداول تشكيلات الوظائف المعتمدة 
( ملحق رقم ٠‏ ٠٠/ه)‏ في بداية كل عام مالي وما يطرأ عليها من تغييرات بعد ذلك 
كل ثلاثة أشهر أو طبقا ما تحدده الاجراءات الخاصة بشؤون الموظفين , كما يعمل 
مدير عام الادارة العامة للتصميم على تنفيح تشكيلات الوظائف الفعلية للعاملين في 
الادارة العامة للتصميم ( ملحق رقم ٠٠١‏ /و) كل ثلا ثة أشهر على الأكثرو يرسل 
نسخه منها لشؤون الموظفين . 

4/ على مدير عام الادارة العامة للتصميم متابعة تطوير هذه الاجراءات مما يتمثى 
والتطورات الفنية والادارية وما يصدر من قرارات و يقدم اقتراحاته بهذا الخصوص 
كلما وجد ذلك ضروريا. 

كما أن عليه متابعة تجديد الملاحق لحذه الأجراءات.وغل الخصوض عليه طلت 
تجديد القرار ر الخاص بصلاحياته قبل شهرين على الأقل من تاريخ انتهاء القرارمع 
تقديم أي ملاحظات يراها حول هذه الصلاحيات عند ذلك ., 
تعاريف : لا يوجد 


التداخل مع اجراءات أخرى : لا يوجد 

الملحقات : 

س ملحق رقم ٠٠٠١‏ /أ قرار محافظ المؤسسة باختصاصات الادارات (غيرمرفق) 

ملحق رقم ١٠٠٠/ب‏ قرار محافظ المؤسسة بصلاحيات مدير ادارة التصميم (غير 
مرفق) . 

ملحق رقم +٠86/ج‏ الميكل التنظيمي للادارة العامة للتصميم. 

ملحق رقم ١٠٠٠/د‏ القوى العاملة اللازمة للادارة العامة للتصميم (غيرمرفق) 

ملحق رقم .٠٠٠‏ "/ه تشكيلات الوظائف المعتمدة بادارة التصميم (غيرمرفق ) 

هملحق رقم 8٠٠١‏ /و التشكيلات الفعلية للعاملين بالادارة العامة للتصميم ( غير 

مرفق ). 


5 ؟ 


ملحق رقم ١٠٠٠٠/ح‏ 
نائب المحافظ 


مدير عام 


الادارة العامة المتصميم 


2-7 1 4 
شعية ا 5 5 
١‏ الاعمال المدنيه الاشراف على عفود 
التوزيع 5 5 6 ١‏ - 
والمعمارية 8 - والاعمال لمساعدة ا 


الهيكل التنظيمى للاد ارة العامة للتصميم 


ملحق رقم (94) 
الشيكل التنظيمى للادارة الهندسية 
الهيئة الملكية للجبيل و ينبع 
مشروع الجبيل 


مخفا 


2 101111112 
1 5)1101[1 
24111121717 باللعاطط الانللط 1118 


111111111017 

الةجء07 عط 1ه ومزوديءؤزل 3 ؤز وناءء5 و5تطا مذ لع 6أمعوععط 
أ[ .1062211412611 ع مترعء سمتعدمظ عطا 01 دملغةتصضدع:01 3210 عممء5 
15 1126 01 لأعدء 01 وه 1اع تن عط 01 مه1أمترءوع0 3 5ع10ا1اع دا 
«أقدمع10 11 نط1 ومع 3 أرع صا عط 220 أتع دما همع12آ1 عط متطازبب 
ماع56 5متطكط12610ع211-2ز عط 01 11وأوكناء015 3 35 [أعلا 35 ,]121121 
,0183212311015 إعع زه عط ,أالع70هومع1 عط «رععءبن 
0 3200110123 ضآ .دع 1أتقمء لمع يءاء 310 ,نأرمع صل« أرومء0 
4 11145 أعء زطالاذ 12215 :مك10 ع1 01 5اتعء طرعاء /1111315م 11 1ه 
-©ة5 قتطا 01 2 125 0استطاعط 0ع10ا1اعصا 15 نإاع1200010)ع72 عصنا1 عط 
-216 356 011565ع220 تزوعع220 11118عع الأعلاظ عأأععم5 ع1 .102] 
.7011111 قتطا 01 2 7م1اعع5 تنا لع ع5 


2105 

للهجء07 عط طاعهة؟ غءد 5غ 15 ممنتاءعد كنط) 04 عوممعنام عط 
8 520115161111165ع16 105 2111116111م106آ ع تزلرعع ازع رط 
1212015 1 2114 ,203611ممة 


5000 

101 13 216561160 15 27081213 8 لقع » لم8 ع1 
-265101 320 ,021501ء ,العطصيعع323مر زه ولوطاعمر عط عسقازعل 2 
.أعء زمعر[ لم11[ عط :10 7/0116 مملعء سزعمة عط 01 ةر 


لله مغ ع1طدء11اممة غ35 5ع5ئالع2206 اتتقعهمع ولمع زمر 
1008 راعء زمعط عط نط غ11 لعدصم يعم وغ 1ت ززاعة وملعم وزومو 
,11011ء 8 لتقام 16زه/7؟ عط 0 أتامضا امعتصطاءع] 5ع ملرعع ستومع 
-61101م 1126 ,5111015 68 051 21:01هه 32210 11311286116116 
1 2011نا5 للعتصطعع عط ,رصاعم تعد تةمتستاءوم ؤه ععروجم 
4ثة ر5غع 3132م 1ط 01 0 2210 ,7311126101 ,222)161معمم عط 
«نطع جم 01 61715101منا5 220 ,5321082 كتستد 30 ,امعطرعع 2 مجر عل 
2370 3165 داع 3 تارمت معء سمتعمظ راع 


خرف 


11115 طاآلالقف 710110115لا"1 الللخاعع لابلاع 


-تعمظط عط ,0 وغل تاتطتوممموء 220 5مملاعصب؟ لإامفصسلمم عطل 


:01100075! 35 ع2 21)1121مع0آ عممترعع2 


عتعمعراعء انطععة ل6 تادبو [أعءنزا أه أمتاصمء لصضة م1 ]اوتناوءع4 
عدره© لمنزه] عط مغ غأعتعاتمء جع20نا 11ر0 1معم 0غ كلعز رععم 
615 )5[/5 10152 أ10ا1 ]12135 01 مواوعل لتماأع0 عط ررمزاؤكام 
-31مع1م 5م لاقع أ تععم؟ لمعتصطعع] 01 وضتووعء20م لمه بوعزوع]] 
للذبهة لإعغط) أقطا عتناودء مغ ورعءعضزومع/اءعءغلطععة عط لإ 0ع 
/ا]ألةنان لع 7أناوع: 01 0016م /[1م6اء2]كز ]53 3 مآ الناوع 
ةءأزععم5 عستاء لأا ر,وعصتاء10نان) «رواوء0آ1 01 مم1 6ه جومععط 
.6]2115 عتاتاع10نا) 320 كرهز 

13 (روععه2 320 75ع113238 أءع[20 01 0115م مناد 
لقة لقةءتضاءةء) 320 ,53128 ,0182721236102 عطغا لعتامعطا 
أا 8 أنعءزمع 01 )21311286121610 . 1311106 كأسادم 30 
قز 1)ةؤأ5 ولط 0مة تععستعمط أءعزمع 2 ,.ع.1) كم10غ22تسهعره 
:25225 1011028 عط 


106176101 2133 ع[جه/لآ1 

- 513111118 21311 1067101 

أ 01 22011101118 320 تنتمأاءععتل 221ه1اءسسظ - 
.أ 1250ع2 3111121م106 

لق تقطءء 1 

كك لاع 011101 2218ل 220 الع تناءع 0 01 عع مقلع 1م1121 

عه لضة ,122131زمعالاقء ,لوعتصطءععامعم 04 011510272ط 

,561971665 123212861216111 لقت تصاءء] 661211260م5 

01317185 لتء تصسطءعغ لطة ترعزدع ل 01 152وتام0رط 

11161 215 ]5[/5 3110 21311111118 عكنا 1320 01 5]521101تنتسصلم 

.امم غ136 

أقدهوزووع1مع2 رو أوكت © 103/41 عطخا 01 524102 كا متملم4 

-281آ 013012 5201 0عمعأدكة 0غ تتوعومع2 أترءمرمماءتء0آ1 

م000 3210 15عع2 

-م2 نره أوكتسحم © 21/إ0]آ عط هغ لمع منطرمءءع 0ه باعتع ]1 

وعلم لترة 3203:05 51 لق تصطءء) 220 عانلمءء متودء غ1126م10هم 

عع زوع ع1 أناه لعنامعطأ عكنا 101 


:323ظق, 


0 


014117411013 111[0طط لان للاعا 
أء[[250 2عغ 01 5أكتقرمه امعمعومء عصلىء مومع عط1 
تععصتقصط أعع زه اأمعلنوع] عط لهة ,ومناممع 56216 لاغ ,ومناممع 
111 طذة /إ1ع11011ن 1650110 ونامئع عع زمعم عط1 .جع112038 
لعتكنادعل1 قاعع ز0ئيم رع عط مغ ممنعء 1ل وتعناز عممعد لوءتولقطم 320 

113112861121516 اععء زمعط عطا لازي 


عطا 6غ 011مع1 5منامعع اععء زموم عط 1ه ونع متومع اع زمعمط عرز 
تعصط 01 جعع 7113112 112 .2)1025جعم0 عسلعء متودمظ 1ه عععدررة11 
30 5م تامع 51311 3/0 ع1 01 ؤ7ع28م1]2 عط ركدم نأ درعم0 علترععم 
61 ع1 10 أزممع: تععمصة]1 زعء متعوظ اعء زمعط أررع لزوع بر عول 
1 تناع 80 01 


5 ع31 5ع00ه 0ع126عء: لضنة 5امعدريعاء [هصه1 23 أموعره ع1 


-:1175 10110 
000 خضع دررء 11 2210221 تصدع 0 
20026 6 أ المع تررع 113113 
2002 1 81278111663 انع زمعظ أررع 10و ج] 
222 51122011 لدعتصطءع 1 عمتلموعع عمط 
23 65 320 38151 7اأكتستصسلم 0011131 
21126 105 اننا 0011161121 
212 55 اننا 121511111101131 
2 21 15 10613و 1 
6+ 1 2 676102111611 5116 
1 25 1 [ 211231115 
252 1 511 
255 8 1د رع ]113 
22 1/325 لد ععغة/1ا 
25252 211005 ء 20 
2562 15" م0311 

54١ 


-0182111 1 011 51016 31 2311011 لتدععه عط 01 واتقغعل عل 
اوأتا) 01 1 طة1 لصنطعط لع0نااء نا أتقد م2210 


ا العا رومع (] عترلعء لتعصط 
1 ع2 لا6 0ماعع:01 15 أدرع722 أ رومع10آ1 علنارععء مزعمع ع1 
نمعع210 عط 0غ لالاععم 1ل 5أجممع؟ مآلا عاتاءوءء مأعدمظ 1ه 
01 1132386 علطا لاط [عع1 الع ساتومع2 عط غه ل©6أ5زو5ة ؤز ع1] 
165 111185عع انتعلط 01 71322821 ع1 .ك05ه2310عم0 عصلعء متعمط 
0 ,ل3ىعم 250 16 01 111165 )20 مزاع لمتعدء عط 012315:م0» 3210 
-765 11/0116 2118ع26لعمء عط 01 لإأللهننو عط عه؟ غ1طزوممموعع ؤز 
-30101 320 ,عق لناقعع1 ,18ل لضدوىه 102 علط أؤممموع: 20 0ع220ه] 
11 .تتقععم عط لاط لع تباوع؟ 6150212161م عنمارعء لتعارط عمضعءأكتم 
8 320 الإعلامم لماعتصطععع عمامماعتع0 عم ع1طزوررمموع ذا 
15 321204 512311031505 5اللاعء تتقات 01 الع ترمماءلاء0 عط 
-]20201111 15 116 .01125 [قطعع] 3017322660 عنمأ لآملاةء 320 2108 لزان :105 
-ع0156 [2ع1قطاءة] 320 06101231101 211076 اكتستم30 عط عم غ1أطة 
لقدرمزؤوء2701 عط وعء01725 320 ,أعمدمورعم 0ع تسلؤكة 01 2و1 

.5311 260م1دقة 102دكتسمه2) 10[/31 01 أعع زمعط الرع ممم ماعناع: 


238 ]1 تععستعوودط أععزمرط أمعلزهم » 

65701511 ذا 11323862 اعع اتتقمظ أءء زمعط أمعلزوع5 ع1 
غع 16510 01 171165أع3 عط 01 دمن)ةمتلممء للديع:ه عط +10 
ا 1/0116 10 ل0عمواوكة (ق225/124؟1) وأءء أتطاءنةف لمة درععءلتعدط 
-61م 121/124 غ112 ع لتاكرءع 06ناأعضا دع انال 5ن .ملع من] عط 
12 320 رذالاء طاع تتناوع: أعء زمءظ 211ط1اآ 0غ 5ه 1ممء ع326ترره؟ 
5 1821/12 10 ع سناداء 5ع هم 176 أ2ناكتسمتدم0ة 
50 ,76201)1118 62756م<ع ,[13176 ؤوع لمأوناط ,ع الأوتام2 ,.ع8.ع) 
1 ,200141028 2[ .2660متلومه عتة (.عاء ,وعتاممناد ع051116 1ه 
معطا طكتر تزاعومك ى1ائه/؟ ععمقسصة]1 عع منتهومع إععزمعط أمعلزوع ]1 
طغل؟ [اأمعنوء؟ ذاءعع ,واعء 1تطءمم لنة و5معءءملعمدع أإععزمعط 
17 156 0غ 1620115 زأعتده5اعم عع تتتعمء/اءءأتطععة :0للرء5 
-220 لنةطناة - عععضتومع راءء 1تطععة ومتسععممء عملءء صتعد8 1ه 
-08© 78/15 عمتلدع0 كمععة ترع[طه:م لتة 5ع1211366ه1ز تتةء؟ أععز 
24 5600111167105 320 ,عانالعطء5 0ت ,أء108ا5 ,عم5600 ]1260 

11121622215 50111410115 265640. 


5347 


متاك أدء تتاطاعع 1 مساترعع ]1 أعد] 
لعاءع017 15 ناه ]1مصرزمنكذ ل[معتصاءعء1 عصضلءعء متعمظ ع1 
-تععماقصط .78122287 )رمممناكذ أدعتصطءع1” عسضلعء صتعصظ عطاغ نزحا 
رلوعاععاء ,لدع تصقطععدد ,لممنعء يصاو/لاتاك عغطا ص 5أوتاأواععم5 عنز 
أمكتااءعءألط25 ,قصتصصهام صوطعنا ,لوأسعحصممعزئامةء ,لمعتصطءعع6عمعع 
ع8 عطأا مغ إجممعع دعمزامتعوتل #أمععلة) امععغدم لج 
3 213221285 علزهثالاآ سه [معخدصه© عأزد عطا ,مه1 20016 مس[ 
120115]115 8ملنععطنعصط عطا لصضة ؤ25زه5تالاترعم ناك 

.122861 16 مغ غ11ممع] 


65 14232128615 ]01م مناك أقء تصطءع 1 ع2171ععء سمتأعصط ع1 
عط 102 ع1ط1قص هدوع 15 320 ,عسلءعء متعصط 5ه ععع38م1]2 عطخا مغ 
15 11 .20132 عغطا مغ لعرعلوكة اأعصدرمومعم عط 01 ععمقصص رم اعم 
131011 15615321176 1لصل30 عط قملءهأتدمم ه50 ع6261نامءعهنة 
6101 ,وأ27502116ع2 35518260 01 أوع ندمماء7ع0 320 عتل1أصتمع 
عط 11لا 5ع101236م00ء ع11 .51311 لعتروزودةى زود نسدره© 120331 
-500م لدعتصطعءعغ ع17أموع7 0غ واعء 6تطءعة 220 ديعع ستعمظ اع زمعم 
معاوع0 01 1102ناءعئ<ء 3110 ع8تتصصهقام عغطةا مععويع/ه 320 ر,ودرع1[ 
03 210171155 2150 ع1 .ع1126م20ممة عترعط/؟ وبروع زعم 
116 330 ع15ا 1320 عقا؟أةدة: صا قرعء سزممظ أعء زمعرط عط طأازبب 
-0183 105 1252025116 15 ع8 .قاع [10م رعء اتاعط كمرع[ط20م عع3] 
1 1285اع126 000011261011 210016عم عمناءنالممهء لصة ع أجلم 
4 600261531101 12 002113261015 طتتلمعء متعصظ /رأعء]1نطءجم ع[ 
76502511 15 ع1 .5«نامئىع أعع [10م عط 4ه ععمواوزووج عط طأزيبب 
1011 ع1328 108 عطغ 6غ عمصةأوزوكة لمعتصطءةغ عم1ل71هعم +10 
1 21311111118 


عط 108 251614 هطوع*7 عقة 5غ12[15ععم5 ع تاترععمزمم8 عل 

امعتقطعع] 5* اع امومع 0[ عط 1ه قصه016ه0ج له بوعزبعء عزلوزوعم 
لمعتقطعع] 2520 عع11232ه210عم ع110مم 1515 [قزععم5ة عوعط11 .وز )بزاع 
ع5 50 /(ع112 .01321211185 10116 طز عأوص ع1 هم لصة 1303:05و 
1ط 15 قاع 12 2011011165 لمعتصطعع] 5 أمعمارومع7 عط 5ه 
6501 أعع [210 01 ع61101113116م [هع لتطاعع] عط ازمر لتزة 
لؤاوع0 1112160 2 ع201710م مكل 5أذألوزلععم5 عمترععمزممع عط 
68 115 ,22]10115نا1! غ115 1185ل2101عءم دآ ./[)ت[طومة 
قأكالةاععم؟5 ع27201 01 عه لآ 25515660 /[الة7عجمعع ع2 11565و أ0ءم5 
3 ع115م012ه 5غ]2[115اععم5 م1265 .5عصتاماءؤلل هاناعم «تعط) نز 


رخفا 


.5 لقممع01 أعء زه0؟2 عط 101 11ممصناد عمذامنءؤزل 04 1آممم 


جولاء لقة 5غأء6]ع0 26111501ناذ تزمزاءع5 ع7لممو[ط عزرم/لا عل 
محلم علءىم/لا أعع!2ة لإغط) 35 5ددع اط6م ععدأرعاما «مرعاولاو و6]دن! 
15 عع زه عط 10 أتامصز 5ع10710م 320 ,وعءانالعطاءةو 
0[ .215ة5061م اعناة 01 102أنااموع؟ عط نا أقأووة 0غ لع:زنباوع: 35 
أعع ز0م عط 111لا 001012210 عوم1ء صا دعل2ه/ا عط , لاأأعوم3ء ولط 
10 ]1لا 320 15015/ا1عمناذك 01:]م0) غ51 ,5منامرع 
-02زوع2 15 ع1 ,30016100 ص[آ .15عع38م813 أعع زمعط 320 امع 1 أرومعج] 
-52116113 تترع]5[/5 01 031118منا 320 اأتاع ترم ماعلاع0 عطا عه مإطزو 
-ع2 0363 لدوعتقطعءعء] 01 73]102دمع1م عغطا 00101231645 3220 رومع 
.اع تم ماع/اع0 مالظ عاءره للا ره لع ناو 


47 165201251516 15 511261301501 07زاءع5 101امه0ن) عغأازد ع1 
/1 5 3110 201201551011ه0ن) 21ل/[10 ع2 10 0108ل2ة11لزمعع] 
أنةطن آ-لة )1130136 ستطاتا 1220 01 الع تتمعز55ة عط عستناموممة 
13240 10 10106515 2ئمع]-1028 320 تمع ]-512011 ألث .31ئ[21 هزد -[م 
7 ع015151موع72 15 11 .0183212361052 ولط طعتامغطا ع7220 ع5 الام 
1601 عط 0طة 1216113665 13551631م 01 236101زل20ممه عذ؟ 
لمن صن كنطا همذ لع أكلودة 15 116 .قصع أطمعم ععدأرعاصا لوءزو تلام ١1‏ 
5 ع طتعء العلا أعلانأقطمء لأعتطنة متامعع ممطز 1إع2100 3 ره 
0121101© 516 عط ,3001615 سضآ .غئ]ز5 عطا 01 ومع ل0عأعع1ء5 ١١‏ 
11 527/16 ع1)8ة:0 320 رواوع0 1211260خرعءه 21017105 101]عه. 
7 1201155165 58281216611118 لذت .أرء7أتدمء10 118 
010108 20121طنا5 لأوعتصطعع1 عتتلءرءء ضاعمط عط مغ لعرولوكة 15 
8خ 1 218ع 7م22 عتأأةمتلل:م00ه :10 لإغتلتط زكممموع7 أذ 
-1111 320 12011512365 155101152011500 تدر20© 101/31 12 1غان 
0 120115151 113228611621 تتدعومعط عط طازبد وع36] 
15عع التعلرظ عع زمءط 3110 


65 قلنلرءء متعطآ 
01 11323862 عط لز لعأععنتل 15 ومم)22ءم0 عضلعء متعدط 
عتطءععة لة كلع تتتعمظ أعء زمعط 116 .كد15 )23ءم0 عتتلعء مأاعمط 
خطععغ ,ع326ل0تناع 1111161101131 101 7ع1131138 غطغ 0غ أرممع؟ 5اعع) 
عاعوءزمع2 211 2[ .وعءتاموء 200110321 لقة دملاءععتل لمعتم 
«متقطر عتعط) 0غ أزممع: ورعء سمتعمصظ أنء زمعط عط ,ردرع غ23 112660 


-© 16526 تغط +55 أععلتاط لة عاتالعطءة رعممء5 عط 01 ععمممء)] 
.وأع» [210 1176 


32321ظ2> 


ع172511 0م225 15 65 زلرعع لزعورط 01 ععع1]303 ع1 
0112م عط 118 101 عنرلءء مزعصظ 07 +ع38مة]1 عط مغ 
]0 11 0غ 0ه1316ع1 و5ع5نالع©10م 3110 
0121101 ]202021215 الأب ع1] .مهز)و2 تصدعره امع زمعط عط متطارن 
00 8#تللطعع تضلممء 01 عع مممومم عم عط عغقنالولء له ,0غ لمكم 
لآذزا 22110115ع6م 6 48 ]0 ع8 قتنة]1 122 .أععء زم2م اعوء 
1112120 15 0116 عط زه لإاتلدنو [أوعتصطءة) عط أقط) عتناود 
30 وبناع [لاع]1 لم61 01 عونا عط لاعنامعطؤ واعلاة1! تأازوتباوع )2 
لإعناهم ع1طنعناممة نإ لعتتباوعء عط /زقمر كه و[معامء طعياو رعغطغه 
عع بتااع 5 0 ووم1ن عتناومع الزا ع1 .5ع 7نالعع20م لدج 
-526 مملمعءء سمتقمط عمتامءوزط عطغ لسة ورعءءمنتومط أاءءزمعم عل 
-2011111115 عط 101 عاطتأقممموع: ؤز ع1 .26 11ممىزممة عرعطل ,وأوتلوك 
عط 01 كلةغ5 لعمولاذدم 01 عمتصنة لقة دموأوتأارعمناد عللأو) 
2011 


عالاععم5 3 10 لعمواوقة طعمء عند ذرعء متعمظ أعوزمعط عزنل 
خطعع] عط 101 /8غ1[زط تقدمموعع الوجعه عنققط لإعط1 .3152 تصمعره 
8 5ع015 لتة 5زم ناد أ أععمة عط 4ه لإأتلدياو لوعنم 
-تقدةء/اءع أتطععة لعسوتوكة عط طغوط تإط لععنالمهم 5امعستءول 
17 35 6[11/آ 35 ,0101125 عع تنتقصظ أععء زمعط عتعطا 2720ة ورععم 
-عطء5 220 5أع208اط 85م 01 عستأمدعع0؟ لله عنترزه) تتزممر عل 
لله أقطا عتناكمةء '[ع1 .5اع172غدم» عتأعطا صذ 1360نامنادو 25 165ل 
2500116 5ع031228 غع153غمن لطة 215ة726ناء 0 ترؤزوعء0 ,10165اأه 
1135 356 ,15عة لتأقداة /رأءةأ1تطععة لا عه عوتامطددز رعطانء 
-615 8128126 أععء زه0ع طعدعء صنطغ11ا .صداط ئها 10170ممة عط طغزبن 
-525 15 78/101123 01 طأعدع رومعء متقصط 111عة1 ع0 عنعطا مداه عرز 
01 151 2 01 ق8تأووع700م 3310 353]1011مع1م عط ه10 ع[طأقدمم 
10102) 218عع متقصط أاعع زه2 لامع منطاتلاا .وعمه لم أعمادمى 
01 01 وع01116 عط 0غ لعدؤلوقة رعع ستعمظ اأعء زمعط أمع لزوء ]1 16ج 
؟ععللقصط أعع زوع أمع 1510 م .كلمع لودع /اءة أتاءعج 2101 1ه 
-61101م 2*5عع تتعتاء /اعع أتطعتة ل 52021601185 +10 516 زوررمموع2 دز 
-250 أرع 1510 عط لتنة 5رعع متعم 7االلعة5 علطا طام8 ,عن ردم 
0 رآع 110137 .دعع تتأقتاط أعع زم80 عط 0غ أرممع: ورعء مزعوظ أععز 
8015 كعم تتتعصظط أعع زمع أمع26510 عطا ,ويم 1أاهمر لوعتصطءة) 
كةأناء1 1 3 0غ 35518260 كعم تتلقصط لااتلاعةط عط طكزد /إلاععئزل 
.23138 0113© 


ملعصط إععع زمعظ ع1 ,ألاع12 أ زومع10 عتتلرعء لأعومط عطخا لالط ارلا 

-213م0 278ء116ز8 111 01 7ع28ن1]3 عط مغ ع1طأوممموع؟ عجعج ورععر 
-311م106 عتنلعع متعصظ 25518260 01 ع210111326عم عطخ ه10 ؤرملا 
عا أقطا عتتاكقع 1[ز/زا ذ5ععع تتلعسط أاعع زمعط ع1 .أعنمممومعم أمعلم 
20011010 5[ .111216121611160 31 و5عتلالعءع220 لروعومعظ عاطق ناممة 


101/31 عطا 01 531 لعدولووث عط 107 علطزؤممموع عمج لإعطا 
11 211) 


51 2110 11511301011 الث أع0113) 

15 ه120 5م5216 2320 5]53]101 تصلخ غن3امه) عط1 
وع 5 3301 515311011 تلم أعدنكامه) عطا لاط ل0عاعع:1ل0 
.عاتلرعع متعمظ 01 1ع38هة]8 غطا 10 25رممع مطر عععدمد11 
بأمعاخدصه© 6و0 لقة عصتاأتالعطاء5 ,5ه31:)وتسمتسلة أعقغخممن 
1ه أعضدموعء2 3150 5]1531011امتسلة قلتلرعء سمتعدمط 
وز 116 .1132382 مناه عط) 0غ 2016ع7 12715015عملاذ 107اعع5 
-0ز0 :مهو 176أةأوتنتطلة عغط1 عمتمغتلوممم +10 1361 زنامعع3 
حل ,أعمصهومغم لع ترعلوقة 01 أطعمرمماعلاع0 3210 8لمتصلةنا ,مم1 
.]531 اعتعزومة 001171551011 لهئلا10 عرتلنات 


10 155 للتة اأتاعترمو1اء023 عط 10 ع[طتقدصمموع: ذز ع]آ 
مطل أعقخدمء طغمط +10 وععتالعء0عم 1073[1أء د11 1 
1/011 قصلعء ملعم 04 عمتانالعطء5ة 320 عصتصصهام عطغ عه؟ لسه 
معطا صذ لعتتناوعر كة 5اءء ز0رم عط 0غ ععصةأؤزوكد 5عل20171م 320 
:0ك عاطتعممموع: ؤز غ11 .وعمبالععمع2 عوعط) 014 رمتخوامء دمع اما 


حناء 00 28ل نااعصط ,ردهغةتائتستسلة امعصامدمء2 0ه 5م122 1ل 
+ 26150111161 3110 11501زه0ت عصاللة1ل 320 102221 


-165 15 81126171501 561101 731011)د تلم أعدعامه0) عطآ1 

-153)وتمتسلم4 أعدجامه© عط 1ه ععمتمسممأععم عط عه؟ ع1طتاقدمم 
-5عم 320 ,151536015متد:30 عوعط1 مغ نمم صتدد 5وع20710م ع1 .5ه 
عط لإأتةاناء نمدم ,5عناتاتزاعة عزعط) 042 5غ001اج 8ستمع ده 101105 


-01115-01 36 0261325 #ععستومع /اءء اتلطععة 04 دمنغوعأاكنستم:30 
15 1ه لع ملا 


-16520011 15 51026271501 1مناءع5 16و00 لتنة عسمتلنالعغطء5 عط1 
,5معء متعم عالنالعط050/5© عط 04 ععمقصعمكهعم عط +10 غ1اطلهد 
كذ عآ1 .0عتتناوء1 كه 15عءءضنلهص وعو5عط) 0غ غ016مطناد 08لل20171م 


؟ظ2ظ> 


لماوع 210105 عط 01 ورمنغوعومععم تزأعصنا عط عه عاطاتؤممموعم 
011 271111612115 مع2] 1) وعع25ء017 210 2015عة1 2105135 
عإعو/اا عطا 5 3120 ننواط عاروللا عط زه وعلازاءء زطه عط اغاته 

17 110112361011نام 


520101 15121101 صلم ومسلمععمزعمظع عمل 

أع مأقةطع0آ عقتلمععء متعمظ 1ه واععمهة اله +10 عاطتقدمموعع عجج 

-تعمظ عطا ولاقة1طاطآ لمعتصطعع1” عط عصنل لاعس ,ممه ناوتستصلم 

-01© 1011/1118 مغ 220 ,متعخامع© [أمعغمه© المعصيعه2 ومترععم 
: اع 0 101 


عالت 72520 15 15017/اجعم 511 ررة1)ة:)وتستسلىم4 أعندموعم عل 
211111110 11 عضنلنااعصة ,ممعغواكتسصتصسلة اعمدمويعم ه] 
للد نك اليك 1 3110 ,5 1216ناوة1 06150121161 ,218 زا أناوعع 2 01 


84111111011 1114 

عط 01 1ل طغابن و5عع212ع ]مز امع خعومع12 عمللعء سمتاعممعط ع1 
1131م عط .2361025 تممعده عع زمعط 320 5ألة م أرومع0 أععء زمعم 
-ناء 00 2ملودع0 01 183215101131 5ع لنارعءء متعفظ وعلنبااعصا عع د لمع )مز 
لهاع567 ]2 الاعالاء1 101 0623711116215 لع أوع7ع اتا اعطأه 10 واألعدر 
15132 أعقع 12 ,كعتع /هز110 .0012و ههومع1م اتعغطا عمعنال كأسملمم 
عط 1ه لاغتللةناو عط +40 /زغ]1[زاأوممموع: عط سوعط عصنء مزعمط 
.+5001 [دء71اعع] 111121 
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ملحق رقم )٠١(‏ 
اختصاصات الادارة العامة للانشاءات 


المؤسسة العا اكه باء 


احدي 


اختراء رقم :7 
الموضوع : 

اخنتضاصات الادارة العامة للانشاءات وهيكلها التنظيمي والقوى العاملة فيها . 
الفرض: 

توضيح اختصاصات الادارة العامة للانشاءات وهيكلها التنظيمي والقوى العاملة فيها 
وذلك لتمكين العاملين في الادارة من معرفة واجباتهم واختصاصاتهم ومؤولياتهم 
وعلاقاتهم مع بعضهم البعض وعلاقاتهم بالجهات الأخرى في المؤسسة لتيسير تعاملهم 
معها . 
الاختصاصات: 

تحدد اختصاصات الادارة أساسا من التنظيم العام للمؤسة الذي يقره مجلس الادارة 
انظر قرار يجلس الادارة رقم > حول اطيكل التنظيمي للمؤسسة (المجلس رقم 
ل ). 

وف ضوء ذلك يمكن تحديد اختصاصات الادارة العامة للانشاءات على الشكل التالي : 
1١/١‏ الاشراف على ومتابعة أعمال الاستشاري: 

يتم الاشراف الحقلٍ على تنفيذ مشاريع المؤسسة عادة عن طريق بيوت خبرة محلية 
أجنبية حيث تتعاقد معهم المؤسسة للقيام بأعمال الاشراف على المقاولين المنفذين ومر 
اختصاصات الادارة الغامة للانشاءات الاشراف على هؤلاء الاستشاريين ويشمل ذلك ما 


2 الموافقة على الميكل التنظيمي للاستشاري . 

ب) تقييم مؤهلات أفراد الاستشاري المرشحين والموافقة على تعيينهم . 

ج) تقديم التسهيلات اللازمة للاستشاري ضمن حدود العقد. 

د متابعة أعمال الاستشاري فيما يتعلق بالاشراف على عقود التنفيذ والتأكد من قيامه 
بواجباته في هذا الخصوص ورفع التقا ريرالمناسبة , ظ 

ه) العمل على حل المشاكل التي تقوم بين المؤسسة والاستشاري والرفع عنها وافتراح 
الحلول والتوصيات المناسبة للجهات العليا في هذا الصدد. 

ف مراجعة مستخلصات الاستشاري واعتمادها مع مراقبة الصرف والتكاليف ووضع 
التقديرات اللازمة حوها . 


لكا 


ز) عمل الاجتماعات الدورية مع الاستشاري لتابعة سير العمل ومراجعة المشاكل 

الخاصة بعقود التنفيذ التي يشرف عليها . 

ح) ضبط ومتابعة تنفيذ عقد الاستشاري والتأكد من وفاأه بالتزاماته وحصوله على 
مستحقاته في وقتها . 

1 الاشراف على ومتابعة أعمال المقاول : 

تقوم الادارة العامة للانشاءات متابعة أعمال المقاولين اما مباشرة أو عن طريق 

الاستشاري و يشمل ذلك ما يلي : 

أ( مراجعة واعتماد الميكل التنظيمي للمقاول والموافقة على موظفيه طبقا للعقد أوطلب 
إبعاد أي منهم عند وجود مبرر لذلك . 

ب) مراجعة واعتماد الجداول الزمنية التفصيلية التى يقدمها المقاول و يشمل ذلك 
نشاطات التصنيع والتصميم والتوريد والتركيت والانشاء . 

ج) مراجعه واعتماد مشروعات البرامج المطلوب من المقاول تقدمها بموجب العقد مثل 
برامج مراقبه الجودة والسلامة والتدريب. الخ 

د) مراجعة واعتماد التصاميم التفصيلية المطلوب من المقاول تقديمها وتقديم 
الملاحظات البتاءة بشأنها. 

ه) حضور الاختبارات والفحوصات التي تجرى على المعدات في مصانع الموردين أو في 
الحقل وإثبات صلاحية المنشأة أو المواد المصنعة . 

و) التفتيش المتمر على المقاول. بغرض التأكد من قيامه بتنفيذ الأعمال طبعا 
للمواصفات الفنية و برامج التنفيذ الأخرى ذات العلاقة. 

زا فحص وقبول أو رفض العينات التي يقدمها اللقاول بموجب العقد. 

ح) مراجعة واعتماد ما يقدمه المقاول بخصوص المقاولين من الباطن وال موردين 
والمصنعين وبما يتمشى همع نصوص العقد وسياسة المؤسسة. 

ط) اجراء المراجعات اللازمة وعمل التصاميم المناسبة بالاستعانة بالادارة العامة 
للتصميم إن لزم على ما يلزم من أعمال اضافية أو تغييرات في العقد ورفع 
التوصيات المناسية بشأنها . 

ى اجراء القياسات اللازمة والمستمرة للأعمال المنفذة عندما يكون ذلك ضروريا ليتم 
محاسبة المقاول على أساسها طبقا للعقد. 

ك( مراقبة التنفيذ طبقا للعقد والجداول الزمنية والبرامج ا مختلفة التي تم اعتمادها ورفع 

التقارير المناسية عن سير العمل من الناحيتين الفنية والادارية . 


ل( 


م( 


س) 


لا 


الا تصال بالجهات الحكومية المحلية أو المركزية مباشرة أو بواسطة الجهات العليا في 
المؤسة لتسهيل عمل المقاول . 

القيام باجراءات الاستلام الابتدائي والنهائي للمشاريع بالتنسيق مع الجهات 
المسؤولة عن التشغيل . 

مراجعة المستخلصات التي يقدمها المقاول للتأكد من مطابقتها للعمل الفعلٍ 
وتمشيها مع نصوص العقد . وتعديلها إن لزم ومن ثم التصديق عليها واعتمادها للدفع 
من قبل الجهات المعنية في المؤسسة . 

مراقبة الصرف على عقود التنفيذ (وعقود الاستشاري) وتكاليفها ووضع التقديرات 
اللازمة للصرف والتكاليف طبقا للاجراءات الموضحة لذلك والرفع عن أي توقعات 
غير طبيعية بالزيادة أوالنقص مع ذكر الأسباب وتقديم التوصيات المناسبة بشأنها . 
عمل الاجتماعات الدورية مع المقاول لمتابعة الأعمال ومراجعة تقدم العمل وحل 
المشا كل التى تعترض التنفيذ واعداد المحاضر اللازمة لذلك ورفعها للجهات المعنية 
للجساعطلة والقاينة. 

العمل على حل المشاكل التي تعترض تنفيذ العقود سواء مع المقاول أو مع غيره 
والرفع عنها واقتراح الحلول والتوصيات المناسبة للجهات العليا . 

النظر في| يقدمه المقاول من اقتراحات او اعتراضات او طلبات او دعاوى او 
تظلمات والرد عليها او الرفع عند اللزوم للجهات العليا مع ابداء الرأى فيها . 


١/"المساعدة‏ في اعداد عقود الاشراف والتنفيذ: 

تقوم الادارة العامة للانشاءات باعداد الجزء الخاص ب(المواصفات الفنية ونطاق العمل ) 
لعقود الاشراف بالتنسيق مع الادارة العامة للتصميم والادارة العامة للمشتروات 
والمناقصات وطبقا للاجراءات المنظمة لذلك, كما تقوم الادارة العامة للانشاءات بتحضير 
البيانات الأخرى اللازمة لعقود الاشراف وعقود التنفيذ المطلوب منها تقدمها طبقا لهذه 
الاجراءات . 

/١‏ التعاون مع الادارات الأخرى بالمؤسسة: 

تقوم الادارة العامة للانشاءات بالاشتراك مع الادارات الأخرى والتعاون معها طبقا 
للاجراءات لاتمام الأعمال التالية: 

) حضور اجتماعات ما قبل فتح المظاريف . 

ب) تقييم عروض استشاري الاشراف وعقود التنفيذ. 

ج) تقديم المعلومات اللازمة نكا ليشي :وضزائية اللجبر قهري العقرفاوا لمشابريم : 

د) تحديد مسارات الخطوط وال راضى ي اللازمة للمشاريع واستلام الآ راضي اللازمة 
لأعمال الانشاء. 


ه) مراجعة (المواصفات الفنية ونطاق العمل) الذي يعد لعقود التنفيذ وابداء 


الملاحظات حوفا. 

و) الاشتراك في اللجان التي تشكل لهذه الأعمال أو غيرها مما يتقرر تشكيله في ضوء 
الاجراءات المتاسبة . 

0 القيام بما يلزم من أعمال أخرى طبقا للاجراءات المنظمة لذلك . 

/١‏ اعداد الاجراءات: 


تقوم الادارة العامة للانشاءات باعداد الاجراءات التفصيلية لأعمال الانشاءات مما 
بنفق مع سياسة المؤسسة والأنظمة المرعية . و يساعد العاملين في الادارة العامة للانشاءات 
والمتعااقدين مع المؤسسة من استشاريين ومقاولين على اتمام الأعمال المطلوبة بالمستوى الفني 
الناسب و بأقل مجهود وتكلفة مع مراجعة وتنقيح هذه الاجراءات بشكل مستمر للواكبة 
التطورات الفنية والتكنولوجية والادارية , 


اودكا 


- افيكل التنظيمى : 
يتكون الميكل التنظيمي للادارة العامة للانشاءات مما يل : 
١‏ (انظرالملحق رقم ١٠٠/ب)‏ 
١/5‏ مديرعام الانشاءات: 

و يرتبط بنالب المحافظ ويختص بمتابعة سير العمل في الادارة والاشراف على العاملين 
فيها ومتابعة أعمالهم, و يتمتع بالصلاحيات التي يحددها قرار محافظ المؤسة من حين 
لآخر (أنظر الملحق رقم ١٠٠/ج)؛‏ ومن اختصاصاته على وجه الخصوص ما يلى :(مع 
الأخذ بعين الاعتبارما يحدده قرار الصلاحيات) : 
ألم الاشراف على أعمال الادارة من الناحية الفنية والادارية . 

ب التأثير على صور الخطابات والمذكرات الخاصة بأعمال الادارة التي تصدر بتوقيع 
جهة عليا في المؤسسة , 
حج توحيه الخطابات إلى : 
١)مديري‏ الادارات في نفس المستوى الوظيفي في الدوائر الحكومية . 
")الشركات والمؤسسات والأفراد وذلك فيما يخص أعمال الادارة ولا يتضمن أ 
التزامات تجاه المؤسسة لم يسبق اعتمادها من قبل صاحب الصلاحية أو التنازل عن 
أية حقوق للمؤسسة لم يسبق الموافقة عليها من قبل صاحب الصلاحية . (على أن لا 
يتخل ذلك بالصلاحيات المعطاة للعاملين في الادارة في هذا الخصوص بموجب 
الاجراءات أو قرارات الصلاحيات) . 
د) مراجعة واعتماد المستخلصات للعقود التى تشرف عليها الادارة. 
ه الاشراف على الشركات الاستشارية التى توكل إليها مهملا الاشراف على عقود 
التنفيذ عن طريق المشرفين على العقوه ورؤساء الشعب للتأكد من تنفيذ العقود 
ضمن السسبياسات الموضوعة وفي حدود التكاليف والبرامج الزمنية للعقود . 
و) الاشراف على ما تقوم به الشعب المختلفة والتنسيق بين هذه الشعب للتأكد من 
قيامها بالتنسيق اللازم بينها في الأعمال التي تتطلب التنفيذ. 
ز) التأكد من حسن توزيع الأعمال بين العاملين في الشعب المختلفة ومتابعة أعمال 
العاملين في الادارة ونشاطهم ومراقبة لاطو وانتاجهم واعداد أو اعتماد 
التقارير اللازمة عنهم ووضع مقاييس, العمل المناسبة لقياس الانتاجية وتحقيق 
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أفداف اللمؤسسة. 

ح) متابعة ما يهم العاملين في الادارة لتحسين أوضاعهم العملية والمهنية والاهتمام 
بتدريبهم وترفياتهم والعمل على إيجاد متخصصين في محالات عمل الادارة عن 
طريق التدريب والتعليم والتوعية . 

ط) متابعة واعداد الاجراءات التفصيلية لأعمال الادارة ومراجعتها ورفعها للموافقة 
عليها والعمل على تطو يرها . 

ى) ممارسة والقيام بتنفيذ الأعمال التي تحددها اجراءات العمل المعتمدة من محافظ 
المؤسسة والاشراف على وتوجيه العاملين في الادارة لأداء هذه المهمات . 

ك) حضور الاجتماعات الأسبوعية مع مخافظ. الؤئسة أأو'انائب المخافظ. وترؤس 
الاجتماعات الأسبوعية في إدارة المشاريع رؤساء الشعب ومن يرى من العاملين في 
الادارة والعمل عن طريق هذه الاجتماعات لنقل توجيهات الجهات العليا في 
المؤسسة للعاملين في الادارة ونقل ما يهم العاملين في الادارة للجهات العليا بالمؤسسة 
ومناقشة المواضيع التي من شأنها أن تساعد على تطو يرالعمل في المؤسسة وتعمل على 
رفع مستوى العاملين فيها . 

ل) ممارسة أي اختصاصات أخرى يحددها قرارالمحافظ الذي يحدد صلاحياته . 

م) متابعة اعداد التقارير اللازمة عن أعمال الادارة طبقا للاجراءات المنظمة لذلك . 

ن( متابعه تقديم المعلومات اللازمة لاعداد الميزانية ومتابعتها . 

س) تقديم الاقتراحات المناسبة لتوزيع المسؤوليات والصلاحيات للجهات المختلفة 
العاملة في الادارة. 

2/1 شعبة التوليد 

تقوم هذه الشعبة ممتابعة الأعمال الخاصة بعقود انشاء محطات توليد الطاقة الكهر بائية. 

وتقوم الشعبة بهذه الأعمال مباشرة أوعن طريق الاستشاري و يشمل ذلك : 

5 تقديم المساعدة لشعبة ضبط العقود في ا لنواحي الفنية الخاصة بالاشراف على عقود 
الااستشاريين في محالات توليد الطاقة وذلك كما جاء في فقرة ١/١(‏ أعلاه) . 

بل القيام مباشرة أو عن طريق الاستشاري بالاختصاصات المبيئة للادارة (فقرة "/١‏ 
أعلاه) وذلك فيما يختص بالاشراف عل ومتابعة أعمال المقاول . 

ج تقديم المساعدة وإبداء الرأي حسب الطلب والحاجة لشعبة ضبط العقود لتمكينها 
من القيام بواجباتها حسب ما سيأتي ذكره فيما بعد لضبط العقود. 


"6 


د تقديم المساعدة وابداء الرأي حسب الطلب والحاجة لشعبة ضبط العقود وذلك فيما 
يتعلق بالفقرة 5/١(‏ أعلاه) . 

ه القيام مباشرة باختصاصات الادارة العامة للانشاءات (الفقرة )6/١‏ أعلاه وذلك: 
فيما يتعلق بعقود وأعمال التوليد. 

وه تقديم المساعدة وإبداء الرأي حسب الطلب والحاجة لشعبة ضبط العقود وذلك فيما 
يتعلق باختصاصات الادارة العامة للانشاءات والخاصة باعداد الاحراءات (فقرة 


. أعلاه)‎ 6/١ 
: وتتكون شعبة التوليد من أفراد مختصين جمارسون اختصاصات الشعب كما بلي‎ 
: رئيس الشعبة‎ 75 


إما مهندسيا كهر بائيا أو ميكانيكيا أو مدنيا أو صناعيا. و يعمل على تنفيذ توجيهات 
مدير الاذارة العامة فيما يتعلق بأعمال الشعبة و يشرف على موظفيها للتأكد من تنفيذهم 
لاختصاصات الادارة بشكل جيد كما يقوم بتوزيع العمل بنهم بشكل عادل و يستمع إى 
آرائهم واحتياجاتهم فيرفع عنها كما يوصل هم توجيهات الجهات العليا . 
5ب خبيرأ وأخصائي أومهندس أول: 

و يقوم بمراجعة الوثائق الفنية للعمل المعروض عليه حسب الحاجة ولا يرتبط هذا 
بعقد معين ويخدم الخبير أو الاخصائي مجموعة كبيرة من العقود و يهتم بالنواحي الفسء 
البحتة . والتطورات التكنولوجية الهامة و يعمل كمستشار للمشرفين على العقد في النواحي 
الفنية, ويمكن أن يكون هناك خبير في مولدات الديزل, وخبير في الأعمال الميكانيكية 
للتور بينات , وخبير للأعمال الكهر بائية للتؤر بينات وخبير في أعمال المراقبة أو الأعمال 
المانية الخاصة بمحطات التوليد وهكذا . وفي حالة عدم توفر هؤلاء الخبراء في الادارة أو لدى 
الاستشاري تلجأ الادارة, لادارة التصميم للاستعانة بالاخصائيين فيها في هذه النواحي 
الفنية . و يكون توزيع وقت الخبير بين /07١ 7٠١‏ في المكتب في المؤسة بالرياض و40- 


في الحقل . 


1 )ح) مهندس مشرف والمهند سون المساعدون 

و يكون عادة مسؤولا مباشرة عن عقند معين أو أكثر من عقود التوليد و يستعين 
بالمختصين والخبراغ في النواحي الفنية عند اللزوم كما يستعين بشعبة ضبط العقود فيما 
يتعلق بالنواحى الادارية للعقد. و يكون هناك مهندس مشرف واحد فقط لكل عقد وعن 


طريقه تمر جميع الأعمال الخاصة بذلك العقد. وني حالة وجود الاستشاري يكون هذا 
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المهندس المشرف هو حلقة الوصل بين الاستشاري والمؤسسة لأعمال مقاول التنفيذ يحتوي 
على أعمال نقل وتوزيع بالاضافة إلى محطة التوليد, يكون هناك مهندسا مشرفا لكل نوع من 
الأعمال . ويمكن أن يكون المهندس المشرف لعقود التوليد مهندسا ميكانيكيا أو كهر بائيا 
أو هذقيا أو صبباعنا وعليه القيام بجميع الأعمال المطلوبة من الشعبة بموجب ما جاغ أعلاه 
فيما يتعلق بالاشراف على العقد و يستعين بشعبة ضبط العقود عند الحاجة كما جاء أعلاه 
للقيام بتلك الاختصاصاتء و يعمل المهندس المشرف تحت توجيهات رئيس الشعبة فيما 
يتعلق بنوعية العمل واتقانه» كما يعمل و يتعامل مع (مدير ا مشروع) في امؤسسة فيما يتعلق 
بزمن تنفيذ العقد وتكلفته والأعمال الاضافية أو التغييرات المطلوبة عليه بعد اقرارها من 
رئيس الشعية وأخذ رأي الخبير أو المختص فيها ويكون لهذا المهددس المشرف؛, مهندس 
مشرف مماثئل هن قبل الاستشاري في حالة وحوده, ويكون التعامل مع المقاول في هذه 
الحالة عن طريق المهندس المشرف من قبل الاستشاري و يكون تواجد المهندس المشرف في 
الحقل بنسية «لال 8 اب/واع 7/١6 #٠‏ فقط يكون عمله في مقر المؤسسة (وني حالة عدم 
وجود الاستشاري قد يحتاج المهندس المشرف إلى مهندسين مساعدين يعملون معه لا تقان 
المعاقبة على المقاول» حيث قد يكون هناك حاجة لمهندس كهر باأي لراقبة الأعمال 
الميكانيكية ومهندس مدني لراقبة ومتابعة الأعمال المدنية وهؤلاغ يتواجدون في الحقل 
بنسبة تواجد المهددس المشرف أو أكفر ولكن في الأ وقات الثي تكون هناك أعمال نتفق مع 
تخصصاتهم . 
١1‏ /ذ) مفتش 

و يقوم عادة بالتواجد المستمرفي الحقل لمراقبة مقاول التنفيذ في أعماله والتفتيش عليها 
والتأكد من جودة العمل وصلاحيته و يكون تابعا عادة للاستشاري إلا عندما تقوم المؤسسة 
مباشرة بالاشراف على عقد التنفيذ ويجب أن يكون هناك مفتش أو أكثرخاص بالأعمال 
الميكانيكية وآخر خاص بالأعمال الكهر بائية وآخخر خاص بالأعمال ا مدنية ومكن تواجد 
هؤلاء في أوقات مختلفة تبعا للتنفيذ والاختصاص . 
1/” شعبة النقل 

تقوم هذه الشعبة بجميع الأعمال والاختتصاصات الموضحة لشعبة التوليد في 1/3/1 
وذلك فيما يختص بأعمال وعقود نقل الطاقة الكهر باأية و يشمل ذلك خطوط النقل (68 
ك.ف . فأعلى) ومحطات التحو يل المرتبطة بهذه الخطوط) ووسائل الا تصال والتحكم . 

وتتكون الشعبة من أفراد مشابهين في تخصصاتهم ومسؤولياتهم لأفراد وتخصصات شعبة 
التوليد . 


/ا" 


5 شعبة التوزيع 
تقوم هذه الشعبة بجميع الأعمال والاختصاصات الموضحة لشعبة التوليد 1/3/1 
وذلك فيما يختص بأعمال وعقود شبكات توزيع الطاقة من شبكات النقل إلى المستهلكين 

وتكون عادة أقل من 7#ك . ف تدخل هذه الشبكة ضمن أعمال هذه الشعبة ) . 

وتتكون الشعبة من أفراد مشابهين في تخصصاتهم ومؤولياتهم لأفراد وتخصصات شعبة 
التوليد. 
5 شعبة الأعمال المدنية والمعمارية 

تقرم هذه الشعبة بجميع الأسمال والاختصاصات الموضحة لشعبة التوليد في (1/1) 
وذلك فيما يختص بأعمال وعقود الأعمال المدنية والمعمارية والتى لا تكون عادة جزءا من 
عقود التوليد أو النقل أو التوزيع و يشمل ذلك المكاتب والمساكن وتطوير المواقع ومد 

الأنابيب والأسوار وغيرها كما هو خارج الأسوار الأمنية لمحطة التوليد. 

وتتكون الشعبة من أفراد مشابهين في محال وظا أفهم ومؤولياتهم للأفراد اللازم. 

لشعبة التوليد مع الفرق في الاختصاصات . 

شعبة ضبط العقود 

تقوم هذه الشعبة باستكمال الأعمال المطلوبة من الادارة العامة للانشاءات وعر 
الخصوص تهتم هذه الشعبة بالنواحى الادارية والمالية والمكتبية لأعمال الادارة ومن ذلك 

على سبيل المثال ما يل : 1 

أ( متابعة أعمال وعقود الاستشاري والقيام بجميع اختصاصات الادارة ني هذا لمجال 
كما جاءت في فقرة (١/؟)‏ أعلاه مع الاستعائة بالشعب المختلفة في النواحي الفنيه 
الخاصة بتصميم ومتابعة أعمال الاستشاري . 

ب) مساعدات الشعب المختلفة في عملية الاشراف على عقود التنفيذ كما هي (1/1): 
)011 . 

ج) القيام باختتصاصات الادارة فيما يتعلق بالمساعدة في اعداد عمود الاشراف والتنفيذ 
مع الاستعانة بالشعب المختلقة في النواحي الفنية المناسبة . 

د) اعداد الاجراءات المطلوبة لأعمال الادارة بالتعاون والتنسيق مع الشعب الأخرى 
في الادارة وطبقًا لتوجيهات مديرعام الادارة وسياسة المؤسسة . 

ه) القيام بضبط جميع العقود التي تشرف عليها الادارة ( للاستشاريين وال مقاولين) 
يمل :ذلك: 
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١‏ القيام بجميع الأعمال المكتبية والورقية اللازمة لاعداد أوامر التغيير واستلام وحفظ 
والرد على جميع المراسلات الواردة من المقاول أو الاستشاري وحفظ جميع الوثائق 
الخاصة بالعقود ومؤهلات المقاولين من الباطن وا موردين وشهادات التأمين وتحاضر 
الاجتماعات واعداد التقارير وإضدار كهادات الاتدائى والتهاقى وق خالة 
وجود الاستشاري التأكد من قيامه مما يلزم من هذه الاخخضاضات طيقا للعقد بيتما 
تقوم الشعبة بباقى التخصصات . 

اح قتابعة عمال الصا على العقد (سواء كان للاستشاري أو المقاول) وإصدار 
شهادات الدفع وتقديم المعلومات اللازمة لتوقعات الصرف والتكاليف للجهات 
المختصة في المؤسسة ومتابعة صرف مستحقات الاستشاري والمقاول مع الجهات 
المعنية و يتم ذلك تحت اشراف (المهندس المشرف) فيما يتعلق بعقود التنفيذ 
ورئيس الشعبة فيما يتعلق بالسياسة العامة للمؤسسة, ومدير المشروع فيما يتعلق 
بجميع العقود التي تخدم منطقة معينة؛ و يوضح الملحق (١٠0/د)‏ كيفية العلاقة 


دين هذه الجهات المختلفة 51 
وتتكون شعبة ضبط العقود من مختصين مارسون اختصاصات الشعبة كما يل : 
5 رئيس الشعبة 


يمكن أن يكون مهندسا أو إداريا في الأصل و يعمل على تنفيذ توجيهات مدير عام 
الادارة فيما يتعلق بأعمال الشعبة و يشرف.عل موظفيها للتأكد من قيامهم بأعمالهم 
مستوى جيد من الأداء كما يقوم بتوزيع العمل بينهم و يستمع إلى آرائهم واحتياجاتهم 
ويوصل لهم توجيهات الجهات العليا في المؤسسة . 
/"/١‏ ب ضابط عقود : 

ومهمته متابعة أعمال العقد من الناحية الادارية والمالية البحتة وتهيئة جميع ما يلزم من 
مراسلات وأعمال ورقية بشأنها طبقا لتوجيهات (المهددس المشرف) أو مدير المشروع, 
ويحضر الاجتماعات و يسجل ويعد المحاضر و يقوم بتوزيعها, و يعد التقارير في شكلها 
النهائي طبقا لما يتوفر من معلومات من الجهات المشرفة و بالنسبة لعقود الاستشاريين فيكو 
السؤول الأ ول غن جميع الأعمال الخاصة بههم من النواحي الاذارية والمالية أما بالنسية 
لعقود التنفيذ فان ضوابط العقد يجب أن يعتمد على الاستشاري إلى أقصى حد. فيما يتعلق 
بالنواحي الادارية للعقدء وعلى ضابط العقد في هذه الحالة التأكد من قيام الاستشاري 
باعداد الملفات اللازمة والتنظيمات اللازمة لتمكن المؤسسة من الحصول على الوثائق 
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اللازمة: في أسرع وقتء وني هذه ا حالة يجب أن يخفض العمل الورقي في المؤسسة إلى أقصى 
حد ممكن وهذا الحد الأدنى يجب على ضابط العقد تناوله والتنظيم له وتنفيذه . 

و يكون عمل ضابط العقود بنسبة 5١ ٠١‏ في مقر المؤسسة و بنسبة 2٠١ 7٠١‏ في 
الحقل أو في مكاتب الاستشاري أو مكاتب الاستشاري أو مكاتب المقاولين. وني الغالب 
يتم تعيين ضابط عقد لكل مجموعة من العقود و يستحسن أن تكون هذه العقود تابعة مشروع 
واحد أوني منطقة واحدة ومكن أن يعمل ضابط العقد لأ كثر من مشروع أو أكثر من منطقة 
إذ كان العمل لا يتطلب وقتا كثيرا منه (أي في حالة وجود الاستشاري ) كما يمكن أن 
تقسم أعمال المشروع الواحد بين أكثر من ضابط عقود عندما تكون عقود المشروع كثيرة» 
وني هذه الحالة يستحسن أن يختص كل ضا بط عقود بنوع معين من العقود, مثل عقود التوليد 
أوعقود النقل أوالتوزيع . 

)2 اخصائي 

من الممكن تعيين اخصائيين في هذه الشعبة للقيام بالأعمال المختلفة التي تخدم جميع 
الشعب الأخرى على حد سواء مثل أن يكون هناك اخصائي لبرامج السلامة . أو أخصائي 
لبرامج مراقبة الجودة أو اخصائي في التقديرات والتكاليف أو اخصائي في البريحة الزمنية أو 
اخصائي في شؤون التدريب وهكذا. 

"//7 مدراء المشاريع 

سنقسم الأعمال التي تقوم بها المؤسسة إلى مناطق جغرافية محددة وسيعين لكل منطه 
شخص مسؤول عن متابعة جميع الأعمال في تلك ا منطقة وسيصرف تجاوزا مدير مشاريء 
المنطقة, أو مدير مشروع وإذا كانت العادة, أن يعمل مثل هذا المدير خارج نطاق الادارات 
إلا إنه في ضوء التنظيم القائم في المؤسسة» فإن مدراء المشاريع سير بطون ممدير عام إدارة 
الانشاءات , ويجوز تعيين هدير مشروع لخدمة أكثر من منطقة واحدة؛ و يوضح الملحق رقم 
5ه مدراء المشاريع في الوقت الحاضر والمناطق المسؤولين عناء ويختص مدير المشروع 
أ) متابعة تخطيط المشاريع للمنطقة المسؤول عنها بما.يحقق توفير الخدمات.الكهر بائية 

المناسبة في أسرع و بأقل تكلفة ومن ذلك تحديد العقود وحدودها وزمن تنفيذها . 
ب( متابعة أعمال التصميم والتأكد من اتمام العمل في ال وقات المحددة لها والعمل على 
حل المشاكل الناجة . 
ج) متابعة أعمال اجراءات المناقصات من اتمام العمل في وقته المحدد والعمل على حل 
المشاكل الناجمة والتى من شأنها تأخير التنفيذ. 


لضا 


متابعة أعمال تنفيذ العقود والانشاء والتأ كد من سيرها طبقا للبرامج الزمنية المحددة 

ا 

التنسيق بين مختلف العقود والمشاريع لضمان عدم الازدواجية ووجود الترابط اللازم 

بين الأعمال المختلفة كهر بائيا . 
الاشراف على اعداد التقديرات المالية واعداد الميزانيات الخاصة بالمشاريع في 
منطقته واقتراح التوزيعات المختلفة للمبالغ المتوفرة . 
وعموما فاإن على مدير المشروع أن يحدد ( العمل المطلوب- ماذا؟ ) والوقت ‏ متى ؟) 
الواجب فيه القيام بالعمل الخاص بمنطقته في كل إدارة من الادارات الفنية في المؤسة 
نما ختص .مدير الإإدازة أو الشعرة المعنية بتحديد الجهاز اللازم (من ؟ ) والنوعية اللازمة 
(كيف؟ )انموي الأاذا, 

و يوصح الملحق ٠.٠.8/د‏ العلاقة بين مدير المشروع والعاملين في الادارة العامة 
للانشاءات وتوجد مثل هذه العلاقة بينه وبين العاملين في الادارات الأخرى أيضا. 
و يعمل مدي را مشروع بنسبة 0٠‏ في مقرالمؤسسة , :5٠‏ في الحقل لمتابعة المشاريع . 
 “‏ القوى العاملة فى الادارة: 

١/8‏ القوى العاملة اللازمة 

لتنفيذ المهمات الموكلة للادارة بموجب اختصاصاتها؛ وتبعا للهيكل التنظيمي الذي 
جرى وصفه أعلاه. يمكن تحديد نوعيات القوى العاملة المطلوبة للادارة. و يوضح الملحق 
رقم (٠٠٠7/و)‏ هذه النوعيات ومؤهلاتها والعمل الذي تقوم به. أما العدد اللازم من 
هذها لنوعيات فيتقرر بين فترة وأخرى وف ضوء حجم العمل الذي تضطلع به الادارة بموجب 
الخطة العامة للمؤسسة» وما تعتمده وزارة المالية من مشاريع كهر بائية؛ والمستويات 
الانتاجية التى مكن لهذه النوعيات أن تحققها . ويجري اختيار مسميات الوظائف بقدر 
الامكان بما يتفق مع تصنيف الوظائف في الدولة والذي يغندديواط اللافسة المدانية , 

كما تحدد المؤهلات العلمية واخبرة لمرتبة الوظيفة موجب ذلك التصنيف كلما كان 
ذلك مكنا . 
*/ تشكيلات الوظائف المعتمدة 

في شهر شعبان من كل عام تقوم إدارة شؤون الموظفين بتوزيع نماذج الميزانية الخاصة 
بالوظائف الجديدة, وني ضوء ما تحتاج إليه إدارة الإنشاءات من قوى عاملة من الناحية 
النظرية وما هومعتمد لها بالفعل . يقوم مدير عام الادارة في شهر رمضان المبارك من كل عام 
بلىء النماذج الخاصة بالوظائف الجديدة المطلوبة وإرسالها لشؤون الموظفين لوضعها في 


لض 


ميزانية الباب الأ ول وذلك بعد موافقة محافظ المؤسسة عل الوظائف الجديدة المطلوبة لكل 
إدارة في المؤسسة . 

ويتم توضيح التشكيلات المعتمدة بموجب الاجراءات رقم .1778١‏ 
١/التشكيلات‏ الفعلية 

نظرا لعدم الحصول على الوظائف المطلوبة من حين لاخر وقشيا مع سياسة المؤسة 
لاعطاء العاملين فيها فرصة للتعرف على أعمال الادارات المختلفة في المإسة بقصد صقل 
مهاراتهم وقدراتهم , فان الوظائف المعتمدة لن تطابق على أي حال الوضع المطلوب من 
الناحية النظرية, ولوجود وسائل أخرى للمؤسسة لتأمين احتياجاتها من القوى العاملة في 
الوظائف المعتمدة ( كالخبراء الذين يعينون على بتد الدراسات وال بخاث والاستشارات) , 

لذلك فإن الوضع الفعلي ٠‏ للقوى العاملة في إدارة الانشاءات سيختلف أيضا عن الوضع 
كما هو معتمد أضلا من وزارة المالية يتم إعداد التشكيلات الفعلية للعاملين في الادارة 
العامة للإنشاءات وكيفية.توزيع العاملين فيها بين الشعب المختلفة طبقا للاجراءات رق 
7 . 
4 تطوير الاجراءات وتجديد الملاحق 
5 تطوير الاجراءات 

على مدير عام الانشاءات متابعة تطو ير هذه الاجراءات وعلى الخصوص عليه طد 
ديد القرار الخاص بصلاحياته قبل شهرين على الأقل من تاريخ انتهاء القرارمع تقديم أي 
ملاحظات يراها حول هذه الصلاحيات عند ذلك وكذلك اختصاصات الادارت والشعب 
والعلاقة بين الجهات المنخخلفة العاملة في الادارة . 
١‏ تحديد الملاحق 

تقوم إدارة شؤون الموظفين بتحديد المعلومات في جداول تشكيلات الوظائف المعتمدة 
( ملحق رقم ١01/ب)‏ في بداية كل عام مالي وما يطرأ عليها من تغييرات بعد ذلك كل 
ثلاثة أشهر أو طبقا لما تحدده الاجراءات الخاصة بشؤون الموظفين , كما يعمل مديرعام ادارة 
الانشاءات على تنقيح الوظائف الفعلية للعاملين في ادارة الانشاءات طبقا للاجراءات رقم 
. 


نه 


تعاريف 
اوتنك 

التداخل مع اجراءات أخرى 
الاجراءات رقم 7/77٠١‏ تشكيلات الوظائف . 

الملحقات 

ملحق رقم ٠٠٠5/أ‏ قرار مجلس الادارة رقم ١408/1407/4/8#‏ حول الميكل 
التنظيمي للمؤسسة (غير مرفق) . 

ملحق رقم ٠0٠0٠*/ب‏ الميكل التنظيمى لادارة الانشاءات. 

ملحق رقم ١٠٠6/إج‏ قرار افظ المؤسسبة بشن صلاحيات مدير عام الانشاءات (غير 


مرفق) . 
ملحق رقم ٠٠‏ ٠د‏ العلاقة بين ( مدير المشروع) والعاملين في الادارة العامة للانشاءات 
( غير مرفق ) . 


ملحق رقم ٠٠٠و‏ القوى العاملة اللازمة للادارة العامة للانشاءات (غيرمرفق) . 


يلف 
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شعبة التوليد 


أ 
مدير عام اللازشاءارت 


ملحق رقم ١٠٠٠/ب‏ 


1١/١ 


شممة الأعمال المدنية 


والمعمارية 


مديزمشروع حائل 

هدير مشروع كهر باء القصيم 
مدير مشروع الجوف 

مدير مشروع الحدود الشماليه 
مدير مشروع جيزاد 

مدير متروئ ينغ 
مدير مشروع نجراك 


مدير مشروع وادي الدواسر 


0 


ملحق رقم )١١(‏ 
فها رس ملاحق عقد انشاء 
الهيئة الملكية للجبيل و ينبع 
(مشروع الجبيل) 
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ْ ملحق رقم (؟5) 
غودج تقرير شهري لمسح العمل 
عقد إنشاء 


المؤسسة العامة للكهر باء 


الفا 


مملومات عن مقود شمت التتقهذ (انناء)-! 


وتخبين جبادى الارلع.)|. 


517 | اسح | 1 شجران المرك-دزئ 


5 موئرعه | صحلة 


شارم كرنيبر(١1)‏ ترريثر , سحن ٠‏ ب(لءءد 
ايطاليا /الرياض صءب (7]90) 


الطايق[١٠)‏ يالفيك ك5رميرتخغلطال 
شارع(د4ه؟) فطمة ())ء شايبيه )١١5(‏ 
خايران . الرياتي صىءتٍ (44(5) 


11١4رءاالراع+هغ‎ 


ابيب يست 
الاأرذآار؟ 


ترريد ورشتركيب محطة حوليد لمازية بالتخدام مداد ١‏ ه) شررييئثات تمازية يطاقلة 
اآجمالية تدرها (آرها١)‏ ميجارات مع ملحقائبا 


7ه 


العرادث شرم المعسادت: الانتوجه د ديرد 


معلرمات من مقود شحت التدفيذ( اأنشثاة ) دآ 


الوحدات. التمعازبة حا أ سس سس لس ل أ سس م سس أ سس ل سس أأسسسس بإ سس مس م | م مجم 
المول دات 
تطام سمالجمة 
الوترورد 

مرلد ات الطر ارى* 
الفلت“آسرات 
خزانات التبريد 


أل 
41 


حركة هطصططة ١‏ 
التي تددر فعلي 3 


ااالن-س د سه لمم جا حسم سي 


آداء المقاول هذا الكثمير :- 


ممتاز[(م) جيد (ج) 


ا 
ا 


: م غ2 اف ين ل م اج إن تح ال 
اشراف المكتب الرعيسن 0 ل 0 0 0 التهاميهيم 0 ل 2 ف 0 
الاتراف العقل ‏ ىن 2 8ه 60 060 0 درقبر المراد 60ضم 60 © 0 © 
الأقوي: اماما ع ة 06م © 020 0 ه06 0 ااسلامحححصح7 2 06م هه 0 0ه 
التممحح نه كاه احا اه 0 نا 0 0 0 شذوعية العمل 0 ٠.‏ 0 0 0 
البرمبه رالتخطيط 0 0 و 0 0 اشباء التميهرات 0م 60 ©#ه# 0 6 
ادذارة العمل ومقتارلن 060 © 0© 0 0 الا الات 0م ©ه# 0 0 © 
الباشط سس .دن التعطلارن 0 إىا 0 0 0 


التفيير بمتوى الاداه منشث الشهر الايق: 
(0) الخ عع (0]لع مييق (0) للسريء [6] حسمن 


اهم الانجازات | )١‏ وصرل التحنة الارل (١؟]طن‏ ) من الابنية الفرلاذية (معيم مشتنيى) 
رالممريات ]| 6) تم تقدهيم الخراعط التصميمية المتعلقة بالمرانق 


ليذا الثير |ع) الانتهاء من تمنيم الرحدات الفغازية (,4,8,1,ه بنية إرر#16,كر)28 .اراك 
در2)1 ,يرهع# 
؛)) جارى درالة التقرير المقدم من المقارل ستسجة لقيام بالمم الميدائتى 
للصناعات الرطئلية ٠‏ 
ه) شم عقد اجتماع مم مدير عام شركة فيات رجرى مناقشذ الامرر المملقة. 


مس ع مس سس سس وت مب صم ع مي م يي ب ل ل ا يا مس سس سس ل بس ا ل اس يا ل 2 ف ع م ل سم 2 


54١ 


ملحق رقم )١١(‏ 
فهرس تقربر شهري لسير العمل 
في مشروع 


المؤسسة العامة للكهر باء 


بحا 
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ملحق رقم )١6(‏ 
فهرس التقريرا لشهري لسير العمل 
فى المؤسسة العامة للكهر باء 


و" 


أولا : الملخص : 
١‏ تطور العمل وأهم الأعودارة. 
"لالمشا كل والصعاب . 
+ أهم العقود التي وقعت . 
4 القوى العاملة في المؤسسة . 
ه الوضع ا مالي في المؤسسة . 
5 تقدم العمل في اعداد تقارير المشاريع . 
تقدم العمل في تحضير العقود . 
- تقدم العمل في عقود التنفيذ. 
5 خلاصة أعمال التشغيل والصيانة . 
ثانيا : الادارة العامة للتخطيط : 
أعمال غير متكرزة . 
الفوى العاملة . 
_اعداد الخطة . 
5 الأعمال الثابتة . 
ه_العقود. 
ثالثا : الادارة العامة للتصميم : 
1 أعمال غيرمشكررة, 
١‏ القوى العاملة , 
تقدم العمل في اعداد عقود الأعمال الاستشارية , 
4 تقدم العمل في اعداد تقارير المشاريع . 
تقدم العمل في اعدد مواصفات وعقود التنفيذ. 
رابعا : الادارة العامة للمشتروات والمناقصات 
١‏ أعمال غيرمتكررة, 
١‏ القوى العاملة . 
ملخص أعمال المناقصات : 


1 


مناقصات وردت للادارة خلال الشهر. 
مناقصات طرحت ولم تفتح مظاريفها حتى نهاية الشهر. 
مناقصات نحت التحليل حتى نهاية الشهر. 
مناقصات مرفوعة للموافقة على ترسيتها حتى نهاية الشهر. 
مناقصات تمت الموافقة على ترسيتها خلال الشهر. 
مناقصات في مرحلة مفاوضات التعاقد حتى نهاية الشهر. 
مناقصات وفعت عقّودها خلال الشهر. 

4 طلبات الشراء المباشر خلال الشهر. 

ه_الشركات التي تم تسجيلها خلال الشهر. 

5 أعمال وحدة المولدات الاحتياطية . 

خامسا : الادارة العامة للانشاءات 


. أعمال غبرمتكررة‎ ١ 


؟ القوى العاملة في الادارة . 

خلاصة عقود التنفيد. 

سادسا : الادارة العامة للتشغيل والصيانة 
١‏ أغمال غيرمتكررة: 

؟ القوى العاملة في الادارة والمشاريع العاملة . 
معلومات عن مشاريع تحت التشغيل . 
سابعا : الادارة العامة للشؤون المالية 

ات أعمال غيرمتكررة: 

؟أهم الملاحظات الواردة في خطابات ديوان المراقبة العامة . 
القوى العاملة , 

4 الخلاصة الشهرية . 

ه_التقارير التفصيلية . 
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١-4‏ وسائل المراقية 2121111--تذ---ذ--ذب-ب202ب2ب17ب72ب7ب7ب7ب-ب-ب2ج 101023032‏ 0 0 0 
7-4 الاجتماعات اللازمة لمراجعة التقارير و 1 1 
4-“ الزيارات المبدانية 0 ا ا ةن نط واوا طعا 101 
خاتمة يز ز2زةز2ز2ز2ز2<72<ز 2<ز2ةزة2زةزةز2ة2ة2ة2ز2ة2زة2ز2ة2ز2ز2 2< <ز ز 2< ز<ز ز 2 ز2ز ز ز ز 2 ز ز ااا ال ا 
الملاحق م 0 معد لع امه ته جعت مه سدس ممه 11054 
الملحق رقم )١(‏ : قائمة اجراءات الادارة العامة للتخطيط المؤسسة العامة للكهرباء 
يي 2 2 2 212 ااا اا ال 
الملحق رقم (") : قائمة اجراءات الادارة الهندسية ‏ الهيئة الملكية للجبيل وينبع 
(مشروع الجبيل) * اي 


الملحق رقم (؟) : عوامل التخطيط والتكاليف - الهيئة الملكية للجبيل وينيع ١5١‏ 
الملحق رقم (5) : نطاق العمل للمنشآت العامة فى خليج مردومة - الهيئة الملكية 


للجبيل للجبيل وينبع (مشروع الجبيل) 2< <ز2ز2ز2ز2ز2 2 ز 0 ز2< 2 ذا 
الملحق رقم (5) : جزء من نطاق العمل لمشروع كهرباء حائل المركزى المؤسسة 
العامة للكهرباء سوه مسجوو و واماطوااه ورووااديه ل الع الاو 11 اع ب ع 11177 
الملحق رقم (1) : اجراءات وضع خطة المؤسسة وتعديلها ‏ المؤسسة العامة 
للكهرياء ااا ااا 111 1 1 ااا 
الملحق رقم () : اجراءات مراجعة التصاميم ‏ الهيئة الملكية للجبيل وينبع 
(مشروع الجبيل) |':----4إرإ)ظ))>>+<>+<>+><>< <ز 2< ز <ز ز< ز ز ز ز ز ز ز زذز ١‏ 
الملحق رقم (8) : اختصاصات الادارة العامة للتصميم ‏ المؤسسة العامة 
للكهرباء 

11111[ 1[ [#[#[#[#[#[#[#[#[+212 12121 1212 1 ااا 00 
الملحق رقم (1) : الهيكل التنظيمى للادارة الهندسية ‏ الهيئة الملكية للجبيل وينبع 
(مشروع الجبيل) 17م معد هعوور عمسم روا إعنى تعجر لها ع ماعته م86 عاقاقاع ااه لط نط لا 10011 
الملحق رقم )٠١(‏ : اختصاصات الادارة العامة للانشاءات ‏ المؤسسة العامة 
للكهرباء ساد وح عد محمادي ووز ولك وال 1111 833818 او ساو ومع ووو ا 
الملحق رقم )١١(‏ : فهارس ملاحق عقد انشاء الهيئة الملكية للجبيل وينبع (مشروع 
الجبيل) 12121212121212 1 [ ااا 


الملحق رقم )١7(‏ : فهرس تقرير شهرى لسير العمل فى مشروع المؤسسة العامة 


للكهرياء 02021212121 7 7 ا ا ا ا 0 ل 
المللحق رقم )١8(‏ : اجراءات متابعة اعمال الانشاء الهينه الملكيه للجبيل ويذيع 
(مشروع الجبيل) وو اوجن تهج جوو عاج اه ن نا جه اهاج نوها اها وناتةن نك معد جه حون 112:9 
الملخق زقم (10) : فهرس التقردر الشهرئ لسير العمل فى المؤّسسة العامة 
للكهرياء ل ا 


الملحق رقم )١7(‏ : اجراءات متابعة العقود . الهيثة الملكية للجبيل وينبع (مشروع 


إصدارات: تههامة للنشر والمكتبات 


سلسيلة : 


تدروتها. 

«الحبل الدي صارسهلا ‏ (مد) 

ه من ذ كر بات ماقر 

» عهد الصبا فق الادية ‏ (قصة مترحة) 

ه التمية قضية (نقد) 

ه قراءة جديدة لياسة محمد على باشا (نفد) 
© الظمأٌ (بجمرعة قصضية) 

ه الدوامة ‏ (قصةطويلة) 

غداً أنسى (قصة طويلة) (نقد) 

ه موضوعات اقتصادية معاصّرة 

« أزمة الطاقة إلى أبن؟ 

» تحوتربية إسلامية 

ه إلى انتي شير ين 

ه رفات عقل 

ه شرح قصيدة البردة 

ه عواطف إنانية - (ديوات حُسر) (نند) 

« تاريخ عمارة المبحد الحرام ( الطعة الرائعة) 
ه وقفة 

ه خالتي كدرجان (بجسرعة قصصية) (نفد) 
ه أفكاربلا زمن 

ه كتاب في علم إدارة الأقراد (الطيعة الثانية) 
« الإبمارني ليل الشجن (ديوان شس) 

ه التمية وجها لوجه (اللكينه التو 
هالحضارة تحد (ننفد) 

ه عبير الذكربات (دبوان شس) 

ه لحظة ضعف- (قصة طويلة) 

ه الرجولة عماد الخلق الفاضل 

© ثمرات قلم 

ه بائع التبغ ( جمرعه قصصية مترجة) 

5 أعلام الحجازف القرن الرابع عثر للهجرة (تراجم) 
ه النجم الفريد (بيجموعة قصصة مترجمة) 
و مكانك غمدي 

ه فال وقفلت 

و بض 

© نبتِ الأرض 


الأمتاذ أحد قتديل 

الأستاد محمد عمر توفي 

الأستاد عز يز فياء 

الد كتور محنمود محمد سفر 

الدكتور سليمات رن محمد القنام 
الاستاذ عبدال عبدالرحن افر 
الد كتور عصاء خوقير 

الدكتورة أمل محمد حَطا 

الدكتور علي بن طلال الجهني 
الدكتور عَبذالعز يز حَنِينَ العتؤاية 
الأنتاذ أحد محمد عمال 

الأستاذ حرّة شحاتة 

الأستاذ حزة شحاتة 

الدكتور حمود حسن: ز ينتى 
الدكتورة مريم البغدادي ْ 
الشخ حسين عدالل باسلامة 
التو سوال حين باسلامة 
الأستاذ أحد الباعى 

الأستاذ عيداله 0 

الأمتاذ عبدالوهاب عبد الواسعم 
الأستاذ محمد المهد العيسى 
الأمتاذ عمد عمر توفيق 

الدكتور غُاري عبدالرحمن القصيبي 
الد كتور حمود عمد سفر 1 
الأستاذ طاهر زُعشري 

الأستاذ فؤاد صادق مفتى 
الأستاذ حمزة شحائلة - 
الأمتاذ محمد حسين ز يدان 
الأستاذ حمزة بوقري 

لأسا معد علي تراب 
الأستاذ عر يز ضياء 

الأمتاذ أحد محمد حمال 

الأستاذ أحد السباعي 

الأمتاذ عبدالله عبدالرمن جفغري 
الد كتورة فائنة أمين شاكر 


«العدوعد (مرحة) 

ه قصص من سومرست هوم (مجموعة قصصبية مترحعة) 
ه عن هذا وذاك (الطعةالثاللة) 

ه الأصداف (دبوانخص) 

٠‏ الأمثال الشعيذ في مدن الحجار ١الطمة‏ الثائية) 
ه أفكار تربور بة 

فلقة انخاين 

حدعتى يحبا (محجرعة قصصية) 

ه تقر العصاقير (ديواد شمر) 

ه التاربخ العرني وبداينه (الطعة الثالثة) 

ه النحازبين المامة والحخاز (العلعة الثاية) 

نار بخ الكعة المعظمة (الطيعة الناية ) 

ه خواطر جر يله 

هالبررة (قصةطوب.) 

« رسائل إلى ابن بطوطة - (ديوت شعر) 

ه جور إلى القمة (تراجه) 

٠‏ تأملات في دروب الحق والباطل 

هالحمى (ديوان شص) (الطيمة الثائية) 

ه قضابا ومشكلات لغوبة 

ه ملامح الحياة الاجتماعية في الحجاز في الفرن الرابع عثر للهمحرة 
ه زيد الخبر ش 

« التوق إليك (مرحية شعرية) 

ه كلمة ونصف 

ه شىء من الحصاد 

و أصداء فلم 

ه فضابا سباسية معاصرة 

« نشأة وتطورالإذاعة ف المجتمع العودي 2 (ااطعةالثانية) 
« الإعلام موقف 

ه الجنس الناعم في ظل الإسلام 

ه الحان مغترب (ديوان شص) (الطعمةالثانية) 
« غرام ولآدف (مرحيةشمرية) (الطيمة الثانية) 
» سير ونراحم (الطعة الثالثة) 

ه الموزون وا نخزون 

ه لحام الأقلام 

٠‏ نقاد من الغرب 

ه حوار.. فٍ الحزن الدافيء 

ه صحة الآسرة 

ه سباعيات (الجزء الثاني) 

ه خلافة أبي بكر الصديق 

البترول والمتقبل العربي2 (الطبعة الثانية) 
والبا.. (ديوان شصس) 

ه من حديث الكتب (ثلا:ة أجزاء) (الطة الثانية) 


اد كتور عصام حرقر 
الأستاذ عر بر ضياء 
الدكتور غارزى عدال م المهبى 
الأمتاد أحمد قدير 
الأمتاذ أحد الساعى 
الدكنور ابراهير عاش نتو 
الأسناد معد الواردن 
الأنتاد عدا نوقس 
الأمتاذ أحد فنديل 
الأسداذ أمين مدئى 
الأمتاذ عبدالى ين حي 
الشة حجنن عداش باسلامة 

د 9 51 
الأمناذ امن عدآاك ال التبخ 
ال د كنور عساء خرفر 
الأستاذ عدالله. عد الؤهات الصاسي 
الأستاذ عر يز ضياء 
الشيخ عدا عبدالفني خباط 
الد كور غَارِي عدالرء: القتصبسي 
الأمتاد أحد عدالمئور عطار 
الأعتاذ محمد على مغر بي 
الأستاة عبدالمز يز الرفاعي 
الأمتاذ حل عدات حراج 
الاسثاذ محمد حت ر يداد 
الأعتاذ حامد حن مطاوع 
الأمتاذ محمد غارف 
الدكتور فؤاد عبداللام الفارسي 
الأستاذ يدر أحد كر 
الد كتور حمود يحمد سثر 
الشيخ معد عدالعز بز الحتدول 
الأستاذ طاهر زعشري 
الأمتاذ حين عبدالل مرا 
الأمتاذ عمر عبدالجبار 


5 
1-7 


الشيخ أبوتراب الظاهري 

الشيخ أبوتراب الظاهري 

الأستاذ عبداث عبدالرهاب المباسي 
الأمتاذ عدا عدالرمن حفري 
الدكتور زفير أحمد الاعي 

الأمتاذ أحد السباعي 

التبيخ حين عبدالل باسلامة 
الأمحاةعدالمز يزمؤمتة 

الأستاذ حسين عبدالل سراج 


الأمتاذ محمد معد العامودي 


أبامي 

ه التعليم فى المملكة العربية السعودية (الطبعة الثانية) 
ه أحاديث وقضايا إنانية 

ه البعث ( جموعة قصصية) 

ه شمعة ظمأى- (ديوان شس) 

ه الإسلام في نظرأعلام الغرب (الطبعة الثالية) 
ه حتى لا نفقد الذاكرة 

ه مدارسنا والتربية (الطبعة الثالثة) 

ه وحي الصحراء (الطبعة الثانية) 


5 طيور الأبابيل (ديوان شمر) (الطبعة الثانية) 
ه فصص هن تاغور (ترحة) 


ه التنظي القضائى ف المملكة العر بية السعودية ( الطبعة الثانية) 


« زوجتي وأنا (قسة طوزيلة) 

ه معجم اللهجة انلية في منطقة جازان 

ه أن تلحد 

ه عمرين أبي ربيعة ( الطبعة الثانية) 
ه رجالات الحجاز (تراجم ) 

ه حكابة جين 

ه من أوراقي 

« الإسلام في معترك الفكر 

ه إليكم شباب الأمة 

ه هكذا علمني وردزورث 

© ف رأني المتواضع ( الطمة الثائية) 


« العالم إلى أين والعرب إلى أين ؟ 

« البرق والبربد واهانف وصلتها بالحب والأشواق والعواطف 
ه محمد سعيد عبدالمقصود خوجة (حياته وآثاره) 
ه جزء من حلم 

ه ماما زيدة (ممورعة قصصية) 

« إنتاجبة مجتمع 

و خواطر مجتحة 

ه العقاد (الجزء الأاول) 

ه مغازلات ومعا كات 

ه وجيزالقد عند العرب 

و سفينة الصحراء 

ه مقفاللات ل الننمية 

ه الاعلام والصراع العالبي 


ه فن ذكريات مسافر (الجزه الثاني) 


الأستاذ أحمد السباعي 

الأستاذ عبدالوهاب عبد الواسع 

الد كتور عبدالرحمن بن حسن النفية 
الأستاذ محمد على مغر ني 

الد كتور أسامة عبدالرعن 

الشيخ حين عبدالله باسلامة 
الأمتاذ معد البواردي 

الأستاذ عبدالواهاب عبدالواسع 
الأستاذ عبدالله بلخير 

الأمتاذ محمد سعد عبدالمقصود خوجه 
الأمتاذ ابراهم هاشم فلالي 


الأستاذ عز يزضياء 
الأمتاذ حسن بن عبدالله آل الشيخ 
الد كتور عصام خوقير 


الأستاذ محمد بن أحد المقيلى 
الشيخ أبوعبدالرمن بن عقيل الظاهرى 
الاستاذ ابراهيم هاشم فلالى 
الأمتاذ ابراهيم هاشم فلالي 
الدكتور عبدالله حين باسلامة 
الأستاذ محمد سعيد العامودي 

الشيخ سعيد عبدالعزيز الجندول 
الشيخ سعيد عبدالعز يز الحندول 
الشيخ أبوعبدالرحمن بن عقيل الظطاهري 
الد كتور عاري عبد الرحمن القصيبي 
الد كتور بهاء بوعححين عَرَيي 
الأستاذ عبدالرحمن المعمر 

الد كور عومد بن سعد بن حسين 
الأستاذ عبدالل عبدالرحن الجفري 
الأمتاد عزيزضياء 

الد كتور حمود محمد سفر 

الاستاذ عمد حين زيدان 
الأستاذ أحد عبدالغفور عطار 
الأمتاذ حد الزيد 

الأستاذ عبدالله عبد الوهاب العباسي 
الأمتاذعبدالمزيزالهد 

الأمتاذ أعد صالح التوجري 
الدكتور فؤاد عبداللام الفارسي 
الأمناذ محمد عمر توفيق 


ه التقنة الإذارية في مشاربع الد كتور حمل عداك الحتى 
الننمية الإنشائية 


كسك لظي 


و الطافه نظرة شاملة الدكثور عبداهادي طاهر 


ه التمية وجها لوحه (الطعة الثانية) الد كتور غَارَيٍ عبد الرحمن النصيى 


سلسلة : 
الكتاب الغربي اليمدكبٍ 


صّدرمتها, 


هأطياف (ديوانشعر) الأستاذ أحد محمد الشامى 
ه شعراء اليمن في الجاهلية والإسلام الأستاذ أحم د محمد ا'شامي 


صّدرمنها, 


« سبدتي الحامل (الطبمة الفاللة) الد كتور عبدالله حسين باسلامة 

«المطبخ السعودي اعداد الاستاذ: ثريا عبدالرحمن خياط 

ه أطفال لا بعرقون البكاء الدكتور فايز عبد اللطيف أورفلٍ 
إ الاستاذه نجاح ابراهيم طرابلي 


. الكتاب الجامعييب 


صّدرمنها. 


ه الإدارة : دراسة غليلبة للوظائف والقرارات الادارية (الطعة الائية) 


و الجراحة المتقدمة في سرطان الرأس والعنق (باللغة الإنجليزية) | 


٠‏ اغرمن الطفولة إلى المراهقة ( الطبعة العالثة) 
الحضارة الإسلامية في صقلية وجنوب إيطاليا 

ه النفط العربى وصناعة تكر بره 

الملامح الجغرافية لدروب الحجيج 

ه علاقة الآباء بالأبناء (دراسة فقهية) 

ه مباديء القانون لرجال الأعمال 

ه الاتجاهات العددية والنوعية للدوريات السعودية 
٠.‏ قراءات قَِ مشكلات الطفولة 

ه شعراء التروبادور (ترحة) 

ه الفكر التربوي في رعاية الموهوبين 

و النظرية النسبية 


( الطبعة العائية) 
(الطبعة العانية) 


( الطبعة الغانية) 


« أمراض الأذن والأنف والحنجرة ‏ (باللفة الإنجليزية) 
« المدخل في دراسة الأدب 

« الرعابة التربوية للمكفوفين 

ه أضواء على نظام الأسرة في الإسلام 
الوحدات النقدية المملوكية 

و الأدب المفارن 
ه هندمة النظام الكوني في القرآن الكرم 

ه التجربة الأكادبمية لجامعة البترول والمعادن 
ه مبادىء الطرق الإحصائية 


( الطبعة الثانية) 


(الطبمة الثانبة) 


و مبادىء الإحصاء 


« المنظمات الاقتصادية الدولية 

« التعلم الصفي 

ه أحكام تصرفات السفيه في الشريعة الاسلامية 
هودراسات قٍِ اللاعراب 


( درامة ف العلاقة بين الأدب المربى والآداب الأوروبية) 


الد كتور مدنى عبدالقادر علاقى 
الدقتورانزاد رعَرَانَ ْ 
الدكتور عدئاكن حمحوم 

الد كتور مخمد عيد 

الد كتور محمد جيل منصور 
الدكتور فاروق ميد عبداللام 
الدكتور عبدا لمم رسلان 
الدكتور أحمد رمضان شلية 
الأستاذ سيد عبداجيد بكر 
الدكتورة سعاد ابراهيم صالح 
الدكتور محمد ابراهم أبوالعينين 
الاستاذ هاشم عيده هاشم 

الد كتور حمد جميل منصور 

الد كتورة مريم اليغدادي 
الدكنرر لطقٍ بركات أحمد 
الدكتور عبدالرمن فكري 
الدكتور محمد عبدالهادي كامل 
الدكتور أمين عبدالله سراج 
الدكتور سراج مصطفى زفزوق 
الدكتورة مريم البغدادي 

الد كتور لطن بركات أحد 

الد كتورة سعاد ابراهيم صالح 
الدكتور سامح عبدالرعن فهمي 
الدكتور عبد الرهاب على احكي 
اإدكتور عب دالعلم عبدالرحعن خضر 
الد كتور خضير سعود الخضير 
الد كتور جلال الصياد 
الدكتور عبدالحميد محمد ر بيع 
الدكتور جلال الصياد 
الأستاذ عادل سمرة 

الدكتور حسين عمر 

الد كتور محمد زياد حمدان 

الد كتورة معاد ابراهيم صالح 
الدكتور عبدالهادي الفضلٍ 


و الاقتصاد الصناعى 


ه أكام تصرفات الصغير في الشريعة الإسلامية 
ه الحجا زواليمن في العصرالاً بربي 


الجيولوجيا المعملية (المسنوى الأول والثاني ) 


الموجز في تاريخ الأدب 
العربي السعودي 


سلسلة 


الد كتور سيم كامل درو بش 

الد كتورة سماد ابراهيم صالح 

الد كنورجيل حرب محمود حسين 
الد كتور عبدالعزير عبدالملك رادين 
"تستلايت عبد القادر 


الد كثور عمر الطيب الساسي 


اسائل جامسعية 


صدرمنها, 
ه صاعة النقل البحري والنتمية 

في المملكة العربية السعودية (باللقة الإنجليز بة) 
الخراسانيون ودورهم السياسي في العصر العباسي الأول 
ه الملك عبدالعز بز ومومر الكو يت 


« العثمانيون والإهام الفاسم بن على في امن (الطيعة الثانية) 

ه الفصة ف اذب الحاحظ 

ه ناريخ عمارة الحرم المكي الشر بف 

ه النظرية التربوية الإسلامية 

« نظام الحسبة في العراق.. حتى عصرامأمون 

ه المقصد العلي في زوائد أبي بعلي الموصلي ( نحقيق ودرامة) 

« الجانب التطبيفي في التربية الإسلامية 

٠‏ الدولة العثمانية وغر بي الجز برة العر بية 

٠‏ دراسة ناقدة لأساليب التربية المعاصرة في ضوء الإسلام 

ه الحياة الاجتماعية والاقتصادية في المديئة المورة في صدر الإسلام 

» دراسة اثتوغرافية لمنطقة الاحاء (باللفة الاتمليز بة) 

ه عادات وتقاليد الزواج بالمنطقة الغربية 

من المملكة العربية السعودية ( دراسة ميدانية انثرو بولوجية حديئة) 

ه افتراءات فيبليب حتي وكارل بروكلمان على التاربخ الإ سلامي 

ه دورالياه الجوفية في مشروعات الري والصرف بمنطقة الإحساء 
بالمملكة العرية السعودية (باللغة الإتجليزية) 

ه تقوم الغوالجسائي والنشوء 

ه العقربات التفريضية وأهدافها في ضوء الكتاب والسنة 

ه العقربات المقدرة وحك,ة تشر بعها في ضوء الكتاب والستة 


الدكتور باء حيين عر 
الأستاذة ثريا حافظ عرفة 
الأستاذة موضي بنت متصور بن 
عدالعز يزال سعود 

الأستاذة أميرة علي المداج 
الأمتاذ عبدالله باقازي 

الأستاذة فوزية حين مطر 
الأستاذة امال حمزة المرزوقي 
الأمتاذ رشاذ عباس معتوق 

الد كتور نايف بن هاشم الدعيس 
الأستاذة ليلى عبدالرثيد عطار 
الأستاذ نبيل عبدالحي رضرات 
الأستاذة فتحية عمر حلواني 
الأستاذة نورة بنت عبدالملك آل الشبخ 
الدكتور فايز عبد الحيد يِب 


الأمتاذ أحد عدالاله عدالحبار 
الأمتاذ عبدالكريم على باز 


الدكتور فايز عبدالحميد طيب 
الدكتورة ظلال محمود رضًا 

الدكتور مطيع الله دخيل الل اللهيبي 
الدكتور مطيع الله دخيل الله اللهيبي 


ه الطلب على الإسكان من ححيث الاستبلاك والاستثمار (ماللمة الا تيز ية) الدكتورفاروق صالح الخطيب 
ه تطور الكتابات والنفوش ف الحجاز منذ فجر الإسلام وحتى منتصف الفرن 


اثالث عر الأمتاذ محمد فهد عدا الفعر 
تحت الطسع ١‏ 
ه حفوق المرأة وواجباتها الد كنورة فاضمة عمر نصيف 


5 2 
3ه )از6ونم يك - 


صّدرمنها. 


ه حارس الفندق القديم (بجحمرعة قصصية) الأستاذ صالح ابراهيم 
ه دراسة نقدية لفكر زكي مبارك (باللغة الانجيزية) الدكتور محمود الشهابي 
ه التخلف الإملائي 5 الأستاذة نوال عبدالمنعم فاضي 
ه ملخص خطة التنمية الثالثة للمملكة العربية العودية إعداد إدارة النشر بتهامة 
ه ملخص خطة التنمية الثالثة للمملكة العربية السعودي (باللغة الانحليز ية) إعداد إدارة النشر بتامة 
« تالي (من الشمرالشعبي) ( الطبعة الثائية) الدكنور حسن يوسف نصيف 
ه كتاب يجلة الأحكام الشرعية على مذهب الإهام 

أحمد بن حنبل الشيباني الشيخ أحد بن عبدالله القاري 

(درامة وتحقيق) الدكتور عبدالوهاب إبراهي أبوسليمان 
أ[ ايفن رايع أحدطي 

ه النفس الإنانية في القرآن الكريم الأستاذ إبراهم مرسيق 
ه واقع التعلي, في المملكة العربية السعودية (باللغة الإنجليزية) (الطبعة الثانية) الدكتررعبدالله محمد الزيد 
ه صحة العائلة في بلد عربي متطور (باللغة الإتنجليزية) الدكتور زهير أحمد السباعي 
هاء بوم في آذار (بجحموعة قصصبة) الأستاذ محمد متصور الشقحاء 
« النبش في جرح قديم (مجموعة قصصبة) الأستاذ اليد عبدالرؤوف 
ه الرياضة عند العرب في الجاهلية وصد الإسلام الدكتور محمد أمين ساعانى 
و الاستراتيجية النفطية ودول الأوبك الأمناذ أحد محمد طاشكندي 
ه الدليل الأعهدي قِ شرح نظام العمل السعودي الدكتور عاطف فخري 
« رعب على ضفاف بحيرة جنيف الأستاذ شكيب الأعوي 
ه العقل لا يكفي (جمنوعة قضصية) الأستاذ محمد علي الشبخ 
ه أيام مبعثرة (مجمرعة قصصية) الأمتاذ فؤاد عنقاوي 
ه هراسم الشمس المقبلة (مجمرعة قصصية) الأمتاذ محمد على قدس 
ه ماذا تعرف عن الأمراض ؟ الدكتور اسماعيل الهلباري 
جهاز الكلية الصناعية الدكتور عبدالوهاب عبدالرحمن مظهر 
« الفرآن وبناء الإنان الأمتاذ صلاح البكري 


ه اعثرافات أدبائنا في سيرهم الذاتية الأستاذ علي عبده بركات 


ه الطب النفي معناه وأبعاده 
« الزمن الذي مضى (بحموعة قصصية) 
ه جموعة الخضراء (دواوين شمر) 


ه خطرط وكلمات (رموم كاريكاتورية) 2 (الطعة الثانية) 
ه دبوان اللطانين 

ه الامكانات الووية للعرب وإسرائيل 

ه رحلة الربيع 

ه وللخوف عبيون ( جموعة قصصية) 

اللبحث عن بدابة (جموعة قتصمية) 

ه الوحدة الموضوعية في سورة بوسف 


المجنونة اسمها زهرة عباد الشمس (دبوان شعر) (الطيعة الثانية) 


« من فكرة لفكرة (الجزء الأول) 

ه رحلات وذكر بات 

ه ذكر يات لا ننسى 

ه تاريخ طب الأطفال عند العرب 

ه مشكلات نات 

ه دراسة ف نظام التخطيط ف المملكة العربية السعودية 
ه نفحات من طببة (ديوان شعر) 

« الأسرالقرشية.. أعيان مكة امحمية 

ه الماء ومسيرة الثثمية (في اللملكة العربية السعوذية 

ه الدليل لكتابة البحوث الجامعية 2 (الطيمةالثالثة) 
« القطاروالخبل (بحموعة قصصية) (الطبعة الثانية) 
ه المذاهب الأدبية في الشعر الحديث نوب المملكة العربية السعودية 
و مائل شخصية 

ه مجموعة التبل ( دواو ين سعر) 

« عام 11814 لجورج أورويل (قسةمتريفة) 

ه الزكاة ف المبزان (الطبعةالثائية) 


ه من فكرة لفكرة ( الجزء الثاني ) 
وهوالبنفات 

ه مشكلات لغويّة 

ه مجموعة فاروق جو بدة ( دواو بن شمر) 
ه صور وأفكار 

ه ديوان حمام (ديوان شعر) 

ه اغباهات نفسية وتر بوبة 


التليفزيون التجاري ف الولايات المتحدة 
و العلاقات الدولية (الطبعة الثائية) (ترجة) 


الد كتور محمد محمد خليبل 

الأستاذ صالح ابراهم 

الأستاذ طاهر زخشري 

الأستاذ على الخنرجي 

الأمتاذ محمد بن أحد العقيلي 
الدكتور صدفة يحيبى مستعجل 
الأستاذ فؤاد شاكر 

أحد شر يف الرفاعي 

الأمتاذ حواد صيداوي 

الدكتور حسن محمد باحردة 
الأستاذة مى غرال 

الأستاذ مصطفى أمين 

الأستاذ عبداث حد الحقيل 
الأستاذ محمد الجنوب 

الدكئور محمود الحاج قاسم 

الأستاذ أمد شر يف الرفاعي 
الأستاذ يوسف ابراه سلوم 
الأستاذ غلى حافظ 

الأستاذ أبوهشام ععدال عباس بن صديق 
الأستاذ ممطفى نوري عثعان 
الدكتور عبدالوهاب ابراهم أبوسليمات 
الأمتاذ اليد عبدالرؤ وف 
الدكتور على على مصطفى صبح 
الأستاذ مصطفى أمين 

الأمتاذ طاهر زخشري 

الاستاذ عزيز ضياء 

الدكتور محمد العيد وهبة 

الاستاذ عبدالعزيز محمد رشيد جمجوم 
الأمتاذ مصطفى أمين 

الد كتور حسن نصيف 

الد كتور شوفي النجار 

الأمتاذ فاروق جويدة 

الأستاذ عثمان حافظ 

الأمتاذ محمد معطفى مام 
الأستاذ فخريٍ حين عي 

الد كتور لطفي بركات أحد 
الأستاذ غازي زين عرض الله 
الدكتور غازي عبدالرحئ القصببي 


«الشعرالمعاصر على ضوء اللقد الحديث 

وف بنك طبيب 

ه السبئبون وسد مارب 

مرسد الأسماء العر ببة ( الطبعة الثانية ) 
سعودية الغد الممكن 

ه سرابا رسول الله 

الطريق إلى القمر 

« الماركسية والإسلام ( باللغة الانجليرية) 
ه الإدارة والعلاقات اللإنسانية 

ه صورة العربى في الصحف الأمربكية 

© ابدز(مرض نقص الماعة المكتسبة) 


ه ف ظلال الخيام السوداء (باللغة الانحليرية) 
ب ظلال الخيام الوداء (باللقة الفرنية) 
ل ظلال الخيام السوداء (باللغة العربية) 

م ١ ٠‏ ورقة ورد 


© الاستثماربالأسهم في المملكة العربية السعودية 


هالقات 


الأسناذ مصطفر عبداللطيف السحرتي 
الدكتورحمد عبدالله القصيمي 
الأستاذ محمود جلال 
إعداد وزارة الصحة 
الأستادشاكرانابلي 
الشيخ أبوتراب الظاهري 
الدكتور مصطفى محمود 
الأستاذ سليسان عبدالرحن الحبهان 
الأستاذغاري زين عو الله 
الدكتور أحمد عطا المرل 

نيري ودائييل موجيه 

ثري وداييل موحيه 


تير ودانييل موحيه 
الدكتور غازي عبدالرحمن القصيبي 
الأستاذغازي محفوظ فلمبان 


الدكتور حمد ا مرز وفي 
الد كتور أحد نيل أبو خطوة 


حا يوا م ست جاع جيرا 


© “” + سسع» كو 

للع 

لتر - سساو 
بي سس - ]ات عر يبس سح 
»يخحت سس اوس سد ان 7[ل1دب” 

سبل احور 

ام 7د «بوسكيور 5 
- ده سس ةم م ومحسدد 


مجموعة : التربية الإسلامية الأستاذ يعقوب محمد اسحق 
.الله أكر هالصلاة ه صلاة المسوق 0 الشهادنان 
. قد فامت الصلاة ‏ هالاستخارة وى صلاة الجمعة ه أركات الإسلام 
هالصرم ه صلاة الجنازة وصلاة الكرف والخورف واتيمم 
ألم 
و الصدفات ه سجود اتلاوة ٠‏ زكاةالفدين #الوتس 
والمح على الخفين ه الركاة زكاة ميمة الأتعام 
ه المح على الحبيرة والغصابة « زكاة الفطر ٠‏ زكاة العروض 
قصص منوعة : 
ه الصرصرر واغغلة الأستاذ غمار بلغيث ه الكككوت المشرد الأستاذ عمار بلغت 
هالمكات اكلاث الأسعاذ عار بلقِث « المظهر الخادع الأمتاذ عمار بلعث 
و الخلة الطبة الأمتاذ اسماعيل دياب ه بطوط وككت الأستاذ امماعيل دياب 
ه نتيجة الطمع الأمتادة رباب الدباغ 
و الدعوة الخقية الأستاذة رياب الذباغ 
ه الحارس الذ كي الأستاذة رباب اليا 


كزا 2 [لناشئيخ 


صّدرمنها, 


جموعة:وطني الحبيب 
و حدة القدعة الأمتاذ يعقوب محمد اسح 
و حدة الحديئثة الأستاذ يعقوب محمد انحق 
يجموعةيحكايات ألف ليلة وليلة 
والندباد والبحر الأمتاذ يعقوب محمد اسحق 


ه الديك المغرور والفلاح وحماره 
ه الطاقية العجيبة 

ه الزهرة والفراشة 

ه سلمان وسليمان 

ه زهرر ا لبابويج 

ه سبلة الفح وشجرة الز يتون 
ه نظيمة وغيمة 

و جز برة السعادة 

ه الحديقة المهحورة 
«الدالفلى 


أعداد 


الأستاذة فر يدة محمد على فارسى 
الأستاذة فر بدة محمد علي فاريسن 
الأمتاذة فر بدة محمد علي فارسي 
الأستاذة فر يدة محمد علي فارسي 
الأستاذة فر يدة محمد علي فارسي 
الأستاذة فر بدة محمد علي فارسي 
الأستاذة فر يدة محمد علي فارسي 
الأستاذة فر بدة محمد علي فارسي 
الأمتاذة فر يدة محمد علي فارسي 
الد كور محمد عيده يمانى 

الأمتاذ يعقوب محمد ديق 


مالم 1١١‏ باط لاوأاومع مز لعطوناطلىه ككامم8 


.يلاعا لثزة لونلا أه عععوو لمع مة لقم أه زنمجن5 ٠‏ 
6606 6 ارط / لموورتمةل 8 ااه / موعطة7 اللاع بز8 


غ5 لد ذ© 4م :علدبقطن؟1 أعاه2 ٠‏ 
امقطنطك الى ندثنمطة14 ,0 بر8 


قدا" أحعدصمماعبعط مدعلا ءنز؟ لعنط1 مقتطوتة ألناوك )ه لاتقسصديك ٠‏ 


(م0 #01 لموعة؟) .ععدعنه لط ناأزللا أعله11 ن ,متطوعة ألياهة5 مأ ممناوءنل8 ٠‏ 
2300 ثم لعدموطوالا ةاابسغطمق 0 8 


(مهأ60 781/0/ .قتطوعة ومتومقطع ك مآ /رلنصة*؟ ع1 014 طغلدء! +1 ٠‏ 
اقطء5 ف يقطه2 ,6 بز8 


أموعط؟ لحة عوهل! ,بقع )هن وععوعكانا ٠‏ 
عآب23120 شرق 5 “6 / زقر5 ث ننلحم ,0 8 


متطوعة تلمك مأ أمعصمماء9ء2 انمه عماممتؤ5 ٠‏ 
عوج جم مرعوون ا م8 قطد8 0 /ز8 


/مه0 2ع لموعع5)] .بصماءء ع2 عندمومء8 مصهط1 ٠‏ 
لني © طلوةنة ٠‏ 

متطوعة ألنه5 كنأ تمعد نوع جمآ ومة ومتعلدمة ٠‏ 

[100 ملع لموعه5) .متطدعف اسه صز كاءغه]8 ه؛ علنن© 3 ٠‏ 
عند © طمللءل ٠‏ 

(دة غ41 مومعء5) تأطهعة نونادة مو 5م115 ٠‏ 


قتطةتةق ألناءة مسعاكة؟ )ه ودمذيء 8 حد1+-لف 4ه 5107 عنطموجهمطا8 مذ ٠‏ 
منة1 مععم و طاعلطم جبوع ,0 بز8 


تلم عط 01 عهعقمنة:2 لمف مزأمعنصا ع1 ما ععنة مناه عن عازه +1 ٠‏ 
١ 8‏ و منطوحف نلسنه5 مععكة" )ه 
مزه] ممعم وطاءلهمم جزوع +0 8 


معدم ماء 29 لمم ممتغةءهام:ظ ومتعتلة 6زم م بوم ععء1ا ع1 01 كنوزلممة حث ٠‏ 
عاطنهوه” م0 كتمص لعزلا - بنعنا لم1 مسعلمجئء5 عط ١‏ دع 
متطسعة نومك م موعن وعمده0 255 2 
عمل طقعة 1 8 مفورطولا ‏ ز8 


متطوعق زلناوة مذ طغلءء1آ غنمسسده© ٠‏ 
أوطء5 م عأوطه7 +0 /ل8 


سملمآ فمة ممعتصدكلط ٠‏ 
لوجم ناذالا وأة:وه1لا :ل8 
مومع للا :بزطءأطديه جرم لملعألعمة 1‏ , 


لم1 »»مملمظه-مناه) ه72 وغه دمتئة ناممة عمسنه1] و مممدء2 +15 ٠‏ 
طزتوط)ا طعاو؟ عانه,وء 02 :80 


ودع علعماظ عط غه «رمفهطة5 +15 هآ 5 
بعون ةا 16ا09300 1 ر85 
مالم |7 برط طعمع؟ مز معطو اطنط ىاومم8 


وعئزه لا نوه +6 عرطده نآ لذ 6 
)عون قا وإاءاصة0 5ع 1560 


المؤللف: 

© مديرعام الشركة العربية للاستثمار. 

© من مواليد تاروت بالمملكة العربية 

السعودية عام /اإهاه. 

© حصل على بكالوريوس في الهنيسة الصناعية من جامعة 
بتسبرج بالولايات المتحدة الأمريكية عام 577١م‏ 
وماجستير في نفس التخصص من جامعة ستاتفورد عام 
7ح والدكتوراة من جامعة بتسبرج عام 1915١م.‏ 

© شغل عدة مناصب حكومية في كل من مركز الأبحاث 
والتنمية الصناعية والهيئة الملكية للجبيل وينبع والمؤفسسة 
العامة للكهرباء وقد اعيرت خدماته للشركة العربية 
#ااستتتارمن وزارة الصحة حيث كان يشغل منصب وكيل 
الوزارة للتخطيط والتطوير. 

© درّس في جامعة الملك سعود بالرياض ومعهد الادارة 
العامة وراس وشارك في عضوية عدد من المؤسسات 
الخيرية وشركات الخدمات ومراكز البحث العلمي. 

© حصل على جائزة المهندسين الخريجين المتميزين من 
جامعة يتسيرح عام “14م. 


مطابع دار البلاد ‏ جدة 


